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RozdziaĠ I Charakterystyka LGD  
 

1. Nazwa LGD  

Lokalna Grupa Dziağania "WarmiŒski ZakŃtek" 
Forma prawna: Stowarzyszenie 
Nr KRS: 0000260433 

 

2. ZwiŉzĠy opis obszaru  

Tabela nr 1 Charakterystyka obszaru LGD 

LP Nazwa Gminy Powiat Powierzchnia Gminy Liczba mieszkaŒc·w 

1 Dywity olsztyŒski 161 16179 

2 Dobre Miasto olsztyŒski 259 11011 

3 Jeziorany olsztyŒski 211 7995 

4 Lidzbark WarmiŒski (gm. miejska) lidzbarski 14 16352 

5 Lidzbark WarmiŒski (gm. wiejska) lidzbarski 372 6815 

6 Lubomino lidzbarski 149 3651 

7 Orneta lidzbarski 244 12409 

8 Kiwity lidzbarski 145 3355 

9 G·rowo Iğaweckie (gm. miejska) bartoszycki 3 4264 

10 G·rowo Iğaweckie (gm. wiejska) bartoszycki 416 7066 

11 Bartoszyce bartoszycki 428 11072 

12 Bisztynek bartoszycki 203 6688 

RAZEM 2 605 kmį 106 857 os·b 

Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS na 31.12.2013 

 
3. Mapa obszaru objŉtego LSR z zaznaczeniem granic poszczeg·lnych gmin wykazujńca sp·jnoŝĻ przestrzennń  
    obszaru objŉtego LSR  
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4. Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzglŉdniajńcy dotychczasowe doŝwiadczenia grupy/jej czĠonk·w we 
wdraũaniu podejŝcia Leader w przypadku nowej LGD podejmowane przez niń/podmioty jń tworzńce dziaĠania 
pozytywnie oddziaĠujńce na dany obszar, w szczeg·lnoŝci dotyczńce realizacji projekt·w o zakresie 
podobnym   do realizacji LSR 

 

4.1. Cele, data i inicjatorzy utworzenia LGD 

            LGD ĂWarmiŒski ZakŃtekò powstağa w maju 2006 r jako stowarzyszenie rejestrowe z liczbŃ czğonk·w zağoŨycieli 
32, data rejestracji stowarzyszenia w KRS: 12.08.2006 r. W skğad organizacji weszli przedstawiciele 3 sektor·w: 
publicznego, spoğecznego  i gospodarczego z gmin Dobre Miasto, Dywity, Jeziorany, Lubomino. 
Celem dziağalnoŜci stowarzyszenia jest dziağanie na rzecz zr·wnowaŨonego rozwoju obszar·w wiejskich. 

 Szczeg·ğowe cele statutowe obejmujŃ ponadto: aktywizowanie i integracjň spoğecznŃ mieszkaŒc·w wsi, promocjň 
obszar·w wiejskich, realizacjň strategii rozwoju, podtrzymywanie tradycji i toŨsamoŜci kulturowej obszaru dziağania, 
ochronň Ŝrodowiska i dziedzictwa kulturowego, wspomaganie rozwoju przedsiňbiorczoŜci i potencjağu sektora 
pozarzŃdowego, wspomaganie rozwoju turystyki, rekreacji, kultury fizycznej, sportu na obszarze dziağania, w tym dla 
dzieci i mğodzieŨy, wspieranie i wdraŨanie program·w rozwoju o celach zbieŨnych z celami statutowymi, dziağalnoŜĺ 
edukacyjnŃ i informacyjnŃ w zakresie moŨliwoŜci korzystania i wdraŨania program·w rozwoju, rozwijanie konkurencyjnej 
gospodarki opartej na wiedzy i przedsiňbiorczoŜci, dziağalnoŜĺ edukacyjnŃ, informacyjnŃ i szkoleniowŃ majŃce na celu 
poprawň sp·jnoŜci spoğecznej i ekonomicznej z UniŃ EuropejskŃ, wspieranie dziağalnoŜci wspomagajŃcych rozw·j 
wsp·lnot i spoğecznoŜci lokalnych, przeciwdziağanie wykluczeniu i marginalizacji spoğecznej, w tym pomoc rodzinom  
i osobom w trudnej sytuacji Ũyciowej oraz wyr·wnywanie szans tych rodzin i os·b, przeciwdziağanie uzaleŨnieniom  
i patologiom spoğecznym, wspieranie dziağaŒ na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontakt·w i wsp·ğpracy 
miňdzy spoğecznoŜciami lokalnymi, rozw·j spoğeczeŒstwa obywatelskiego, promocjň zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 
os·b pozostajŃcych bez pracy, zagroŨonych bezrobociem, zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym, upowszechnianie idei 
ekonomii spoğecznej, promocjň i ochronň zdrowia, promowanie produkt·w lokalnych, upowszechnianie i ochrona praw 
kobiet oraz zasady r·wnych praw kobiet i mňŨczyzn, dziağania na rzecz os·b niepeğnosprawnych, wspieranie edukacji 
ekologicznej, aktywnoŜci proekologicznej mieszkaŒc·w, prowadzenie dziağalnoŜci szkoleniowej i doradczej zwiŃzanej  
z realizacjŃ cel·w i dziağaŒ statutowych, promocjň dziağaŒ partnerskich w ramach wsp·ğpracy tr·jsektorowej (samorzŃdy, 
organizacje pozarzŃdowe, przedsiňbiorcy), prowadzenie dziağalnoŜci naukowej, badawczej i rozwojowej, 
upowszechnianie i wymianň informacji o inicjatywach zwiŃzanych z aktywizacjŃ ludnoŜci na obszarach wiejskich, 
dziağalnoŜĺ na rzecz wğŃczenia spoğecznego senior·w, dziağalnoŜĺ wspomagajŃcŃ rozw·j gospodarczy, w tym rozw·j 
przedsiňbiorczoŜci. 

Proces rozszerzenia skğadu LGD: 
- uchwağa nr 6/2009 Walnego Zebrania Czğonk·w z dnia 8.01.2009 roku - rozszerzenie obszaru o Gminy: G·rowo 
Iğaweckie  Gmina, Kwity, Orneta, 
- uchwağa nr 4/2010 Walnego Zebrania Czğonk·w z dnia 24.05.2010 roku - rozszerzenie obszaru dziağania o obszar 
Gminy  miejskiej G·rowo Iğaweckie, 
- uchwağa nr 10/2020 Walnego Zebrania Czğonk·w z dnia 5.10.2010 roku - rozszerzenie obszaru dziağania o obszar Gmin 
Bartoszyce i Bisztynek, 
- Uchwağa nr 8/2015 Walnego Zebrania Czğonk·w z dnia 18.06.2015 roku - rozszerzenie obszaru dziağania o obszar 
Gminy  miejskiej Lidzbark WarmiŒski. 
 
4.2. Zakres dziağalnoŜci 
 

Lokalna Grupa Dziağania "WarmiŒski  ZakŃtek" od 2006 roku realizuje zağoŨenia strategiczne, finansowane  
z okres·w programowania unijnego 2004 - 2006, 2007 - 2013 i planuje kontynuowaĺ swojŃ politykň w okresie 2014 - 
2020. Dotychczasowe strategiczne dziağania LGD majŃce znaczenie dla procesu wdraŨania planowanej strategii: 
1) wspieranie rozwoju przedsiňbiorczoŜci na obszarze LGD: 

- dotacje na rozpoczňcie i rozw·j dziağalnoŜci gospodarczej, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem wspierania rozwoju 
przedsiňbiorczoŜci wŜr·d grup defaworyzowanych, w tym sp·ğdzielni socjalnych, 

- dziağalnoŜĺ szkoleniowo- doradcza dla os·b planujŃcych rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej, 
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- szkolenia zawodowe, 

- dziağalnoŜĺ szkoleniowo - doradcza dla os·b prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ (prawna, ksiňgowa, 
marketingowa, projektowa), 

- wdraŨanie instrument·w zwrotnych (punkt kontaktowy funduszu poŨyczkowego), 
2) wspieranie rozwoju aktywnoŜci spoğecznej na obszarze LGD: 

- dotacje i mağe granty na rozw·j inicjatyw spoğecznych i dziağania na rzecz dobra wsp·lnego (w tym projektu 
grantowego o zasiňgu wojew·dzkim), 

- wsparcie doradcze, szkoleniowe, animacyjne dla organizacji pozarzŃdowych, grup nieformalnych, lokalnych 
lider·w, 

- wspieranie ekonomii spoğecznej: wsie tematyczne, sp·ğdzielnie socjalne, 

- budowanie partnerstw publiczno - spoğecznych i angaŨowanie mieszkaŒc·w w sprawy publiczne, 

- budowanie pozytywnych relacji i partnerstw spoğeczno - publiczno - przedsiňbiorczych, 

- prowadzenie bazy organizacji pozarzŃdowych, animowanie wsp·ğpracy w tym wsp·ğpracy miňdzynarodowej, 
3) wspieranie rozwoju infrastruktury spoğecznej, publicznej, zachowanie dziedzictwa kulturowego  na obszarze LSR,  

w celu podnoszenia jakoŜci Ũycia  mieszkaŒc·w - programy dotacyjne, dziağania wğasne. 
4) wspieranie rozwoju turystyki: 

- kreowanie i  wzmacnianie powiŃzaŒ sieciowych i klastrowych w tworzeniu markowych produkt·w turystycznych, 
promocja turystyczna obszar·w wiejskich, 

- innowacje w turystyce wiejskiej: wioski tematyczne, integrowanie zasob·w, 

- bieŨŃcy monitoring trend·w w turystyce w Polsce i Europie, dziağalnoŜĺ informacyjna w zakresie ruchu 
turystycznego, 

- promocja turystyczna obszaru LGD, w tym realizacja zintegrowanego programu promocyjnego w ramach RPO, 
udziağ w targach krajowych i miňdzynarodowych, 

5) zachowanie, ochrona i upowszechnianie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego Warmii: 

- opieka nad zabytkami i obiektami / obszarami cennymi przyrodniczo i kulturowo, w ty dotacje w ramach PROW, 

- upowszechnianie dziedzictwa Warmii: publikacje, dziağalnoŜĺ muze·w, wydarzenia kulturalne, 

- zachowanie dziedzictwa kulinarnego: cykl Smaki Warmii (konkursy kulinarne, szkolenia, warsztaty, 
wydawnictwa), 

- promocja zdrowej ŨywnoŜci, upraw ekologicznych, lokalnego przetw·rstwa, 

- ochrona zasob·w przyrodniczych i wsparcie finansowe odnawialnych Ŧr·değ energii (dotacje w ramach Mağych  

- Projekt·w PROW 2007 ï 2013), 
6) wsp·ğpraca miňdzynarodowa: 

- Szwecja - zrealizowany projekt wsp·ğpracy miňdzynarodowej, nagroda za najlepszy projekt miňdzynarodowy 
paŒstw,  

- basenu morza bağtyckiego, zaangaŨowanie w Partnerstwo Polska - Ukraina - Szwecja, 

- Ukraina - transfer wiedzy  i doŜwiadczeŒ w zakresie spoğeczeŒstwa obywatelskiego, demokracji, planowania  

- strategicznego, realizacja projekt·w inwestycyjnych, 

- Hiszpania, Wğochy - nawiŃzane Partnerstwa , w zakresie wsp·ğpracy na lata 2014 - 2020. 
 
4.3.    DoŜwiadczenie LGD: kadr niezbňdne do zarzŃdzania, czğonk·w LGD w realizacji operacji w ramach LSR ze  

wskazaniem  mierzalnych efekt·w realizacji operacji 
 

LGD "WarmiŒski ZakŃtek" zrealizowağa w latach 2007 - 2015  30 projekt·w o zakresach zbieŨnych z LokalnŃ 
StrategiŃ Rozwoju z ğŃcznym poziomem dofinansowania 10,6 miliona zğotych. Szczeg·ğowy wykaz kluczowych projekt·w 
za lata 2009 - 2013 zawiera zağŃcznik nr 17 do wniosku o wyb·r LSR. 
 
Tabela nr  2 Kluczowe operacje zrealizowane przez LGD wraz ze wskazaniem mierzalnych efekt·w ich realizacji 

Nazwa projektu 
(grupy 
projekt·w) 

Okres 
realizacji 

ťr·dğo 
finansowania 

Mierzalne efekty realizacji operacji Spos·b wykorzystania 
potencjağu w okresie 2014-2020 

WIEK WIEDZY 
- SENIOR 

2015 
ASOS 

(MP i PS) 

WğŃczenie spoğeczne i 
podniesienie kompetencji 
kluczowych (TIK) senior·w 

Dziağania na rzecz grup 
defaworyzowanych zgodne z 
potrzebami spoğecznymi 
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FUNDUSZ 
INICJATYW 

OBYWATELSKI
CH WARMIA 

MAZURY 
LOKALNIE 

2014 - 
2016 

FIO  
(MP i PS) 

Rozw·j aktywnoŜci spoğecznej 
mğodych organizacji 
pozarzŃdowych i grup 

samopomocowych przez  program 
mikrogrant·w (ğŃcznie udzielonych 

165 grant·w) 

ZnajomoŜĺ potrzeb mağych grup 
spoğecznych 

Kontynuacja dziağaŒ przez 
programy grantowe w tym w 

ramach RLKS 

DZIAĞAJ 
LOKALNIE 

2012-2015 

Akademia 
Rozwoju 

Filantropii w 
Polsce 

Rozw·j aktywnoŜci spoğecznej na 
rzecz dobra wsp·lnego przez  
program mikrogrant·w (ğŃcznie 

udzielonych  91 grant·w) 

ZnajomoŜĺ potrzeb mağych grup 
spoğecznych 

Kontynuacja dziağaŒ przez 
programy grantowe w tym w 

ramach RLKS 

PILOTAŧOWY 
PROGRAM 

REGRANTING
U W POWIECIE 
BARTOSZYCKI

M 

2013 
Powiat 

Bartoszycki 

WdroŨenie nowego instrumentu 
wspierania organizacji 

pozarzŃdowych przez samorzŃdy 
lokalne-regranting 

(pilotaŨ na skalň regionu) 

Upowszechnianie r·Ũnych form 
wsp·ğpracy jst z organziacjami 
pozarzŃdowymi,  rozw·j i 
umacnianie partnerstw na 

poziomie lokalnym 

Z POMYSĞEM 
PO DOTACJŇ 

2013 - 
2015 

PO KL  
2007 - 2013 

Program aktywizacji zawodowej 
os·b nieaktywnych zawodowo - 

udzielono 118 dotacji na 
rozpoczňcie dziağalnoŜci 

gospodarczej 
 (Ŝrednia wartoŜĺ 35 tys. zğ), w 
tym 70% na rzecz os·b z grup 

defaworyzowanych. Dodatkowo: 
wsparcie doradcze i pomostowe 

Kontynuacja dziağaŒ 
wspierajŃcych rozw·j 

przedsiňbiorczoŜci na obszarach 
wiejskich, w tym grup 
defaworyzowanych 

(powstawanie nowych firm) 

ZAWčD 
NOWYCH 
SZANS 

2012 
PO KL 

2007 - 2013 

SZkolenia zawodowe i 
kompetencje kluczowe os·b 
odchodzŃcych z rolnictwa 
ĞŃcznie 88 os·b zdobyğo 

uprawnienia zawodowe, kaŨdy w 
2 pokrewnych zawodach 

Dziağania na rzecz tworzenia 
miejsc pracy na obszarach 
wiejskich, ze szczeg·lnym 
uwzglňdnieniem grup 
defaworyzowanych 

WARMIőSKIE 
ZAKłTKI - 

TURYSTYKA 
KTčRA 

INSPIRUJE 

2012 

RPO 
WARMIA I 
MAZURY 
2007-2013 

Kompleksowa promocja 
turystyczna ofert sieciowych 9 
gmin czğonkowskich LGD: 

Materiağy promocyjne, promocja 
medialna, udziağ w targach 

Profesjonalna promocja 
turystyczna Warmii, wspieranie 
rozwoju turystyki opartej o sieci 
wsp·ğpracy, dziedzictwo 
przyrodnicze i kulturowe 

WARMIőSKIE 
CENTRUM 
INICJATYW 
SPOĞECZNYC

H 

2009-2010, 
2012 

FIO  
(MP i PS) 

Kompleksowa oferta szkoleniowa, 
doradcza, animacyjna dla 

organizacji pozarzŃdowych, grup 
nieformalnych, lokalnych lider·w. 
ĞŃcznie udzielono wsparcia 147 

inicjatywom  

Wspieranie rozwoju aktywnoŜci 
spoğecznej przez: 

- podnoszenie kompetencji 
kluczowych, 

- wsparcie w pozyskiwaniu 
funduszy, 

- dziağania animacyjne 

TURYSTYKA 
WIEJSKA - 

DOBRY 
PRZEPIS NA 

SUKCES 

2011 
PO KL 

2007 - 2013 

Cykl szkoleniowo -warsztatowy 
dla os·b / gmin dziağajŃcych w 

obszarze turystyki wiejskiej 
zakoŒczony diagnozŃ turystyki 

wiejskiej  

Rozwijanie kompetencji 
kluczowych, rozw·j 

przedsiňbiorczoŜci, wspieranie 
wsp·ğpracy w obszarze turystyki 

AKTYWNIE W 
EKORAJU  

2010 
EOG/Fundus

ze 
Norweskie 

Miňdzynarodowa wymiana 
doŜwiadczeŒ w obszarze turystyki 
wiejskiej - klastry, oferty sieciowe, 

zintegrowane 

WdraŨanie instrument·w 
modelowych, wspieranie 

wsp·ğpracy w obszarze turystyki 

LIDERZY 
LOKALNYCH 

2010 
PO KL 

2007 - 2013 
Zainicjowanie funkcjonowania 8 
grup odnowy wsi na obszarze 

Budowanie potencjağu 
rozwojowego obszar·w 
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INICJATYW LGD, wypracowanie plan·w 
strategicznych rozwoju wsi 

wiejskich 

PROGRAM 
INTEGRACJI 
SPOĞECZNEJ 

GMINY 
LUBOMINO 

2009 - 
2010 

Gmina 
Lubomino ze 
Ŝrodk·w  

Zintegrowane dziağania na rzecz 
wsparcia grup defaworyzowanych 

w  Gminie Lubomino 

Wykorzystanie bazy obszar·w 
problemowych, dobrych praktyk 
w dziağaniach an rzecz grup 

defaworyzowanych 

REALIZACJA 
LSR 2007 - 

2013 
2009-2015 

PROW  
2007 - 2013 

Kompleksowe dziağania sğuŨŃce 
poprawie jakoŜci Ũycia na 

obszarach wiejskich: dziağalnoŜĺ 
wğasna w tym doradztwo, 
dziağania promocyjne, 

informacyjne, animacyjne, 
konkursy na wdraŨanie LSR 

Wykorzystanie sprawdzonych i 
skutecznych narzňdzi:  
wspierania rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci,  animowania 
aktywnoŜci lokalnej,  

wykorzystania zasob·w do 
rozwoju lokalnego, kompetencje 

kadry LGD  

WDRAŧANIE 
PILOTAŧOWE

GO 
PROGRAMU 
LEADER + 

2006-2008 
SPO ROL 
2004-2006 

Dziağania sğuŨŃce rozwijaniu 
aktywnoŜci spoğecznej i 

partnerstw na poziomie lokalnym 

Funkcjonowanie Partnerstw, 
rozwiniňta sieĺ wsp·lpracy, 
umiejňtnosci projektowe, 
kompetencje kadry LGD 

Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie sprawozdaŒ merytorycznych i finansowych za lata 2008 - 2014, oraz podpisanych um·w  

 
Tabela nr 3 Zrealizowane projekty wsp·ğpracy 

Nazwa projektu wsp·ğpracy Partnerzy projektu wsp·ğpracy 
LGD "WarmiŒski ZakŃtek" plus 

Cztery ZakŃtki Aktywnej Rekreacji CZAR 
 

1.Fundacja Lokalna Grupa Dziağania Partnerstwo dla Warmii                                                                                   
2. ZwiŃzek StowarzyszeŒ ĂKraina Drwňcy i Pasğňkiò                                                                       
3. LGD "Brama Mazurskiej Krainy 

Transgraniczna PrzedsiňbiorczoŜĺ 
 Blekinge/Warmia-Mazury  (projekt miňdzynarodowy) 

1.  Leader Blekinge ïSzwecja                                                
 2. LGD "WarmiŒski ZakŃtek" 

WarmiŒsko-Mazurskie DuŨe Targi Mağych Projekt·w 
 

1. Lokalna Grupa Dziağania Stowarzyszenie ĂPoğudniowa Warmiaò                                                            
2.Lokalna Grupa Dziağania ĂLider w EGOò                     
3. Lokalna Grupa dziağania ĂRazem Silniejsiò                    
4. Stowarzyszenie ĞŃczy Nas Kanağ ElblŃski LGD                                                                          
5. Lokalna Grupa Dziağania ĂBarcjaò                                   
6. Lokalna Grupa Dziağania Ziemia Lubawska                  
7. Lokalna Grupa Dziağania ĂBrama Mazurskiej Krainy" 

WarmiŒsko-Mazurskie Wsie Tematyczne 
 

1. Lokalna Grupa Dziağania ĂBrama Mazurskiej Krainy" 
2. Lokalna Grupa Dziağania ĂPoğudniowa Warmiaò 

Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie podpisanych um·w 

 

5. Opis struktury LGD zawierajńcy w szczeg·lnoŝci kr·tkń charakterystykŉ jej czĠonk·w potwierdzajńcń, iũ skĠad  
    grupy jest reprezentatywny dla lokalnej spoĠecznoŝci, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu i uwzglŉdnia  
    przedstawicieli sektora publicznego, spoĠecznego, gospodarczego a takũe innych grup szczeg·lnie istotnych z  
    punktu widzenia realizacji LSR oraz mieszkaœc·w. 
 

Dziewiňcioletni proces budowania partnerstwa, obejmujŃcy rozszerzanie obszaru dziağania i wğŃczanie nowych 
grup interes·w, Ŝrodowisk spoğecznych i grup zawodowych charakteryzuje siň duŨŃ dynamikŃ rozwojowŃ i aktywnoŜciŃ 
lokalnych lider·w, organizacji i instytucji w okreŜlaniu kierunk·w dziağalnoŜci LGD. 

Lokalna Strategia Rozwoju wytycza ramy i strategiczne obszary dziağalnoŜci. Partnerska wsp·ğpraca 
przedstawicieli trzech sektor·w (na poziomie kaŨdej gminy) pozwala na precyzyjne diagnozowanie potrzeb lokalnych 
spoğecznoŜci i realizacjň dziağaŒ sğuŨŃcych ich zaspokajaniu ï w ramach Ŝrodk·w dostňpnych z Programu Rozwoju 
Obszar·w Wiejskich i innych funduszy unijnych, zagranicznych, krajowych, wspierajŃcych rozw·j lokalnych spoğecznoŜci. 
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Wedğug stanu na 30.06.2015 Lokalna Grupa Dziağania liczy 198 czĠonk·w zwyczajnych, w tym: 
- 151 czğonk·w bňdŃcych osobami fizycznym, 
- 12 samorzŃd·w gminnych, 
- 12 organizacji pozarzŃdowych, 
- 15 przedsiňbiorc·w. 

Czğonkowie LGD zapewniajŃ na poziomie kaŨdej Gminy tr·jsektorowe partnerstwo. Kompetencje czğonk·w i ich 
spoğeczne zaangaŨowanie stanowiŃ potencjağ rozwoju LGD pozwalajŃcy  na realizacjň dziağaŒ w priorytetowych 
obszarach wdraŨania LSR 2014 ï 2020: poprawa zatrudnienia i tworzenie miejsc pracy, przeciwdziağanie wykluczeniu 
spoğecznemu, rozw·j ekonomii spoğecznej, rewitalizacja fizyczna, gospodarcza i spoğeczna ubogich spoğecznoŜci na 
obszarach wiejskich. 
 
Tabela nr 4 Kompetencje czğonk·w LGD 

Gmina 
Liczba czğonk·w sektora 

Kluczowe kompetencje czğonk·w spoğecz
nego 

gospodar 
czego 

publicz 
nego 

MieszkaŒ 
c·w 

Dywity 

4 1 1 18 Wspieranie przedsiňbiorczoŜci 
Ekonomia spoğeczna , wspieranie aktywnoŜci spoğecznej 
Przeciwdziağanie wykluczeniu spoğecznemu 
Dziağania na rzecz grup defaworyzowanych 

Dobre Miasto 

1 3 1 43 Edukacja zawodowa 
Rewitalizacja fizyczna, polityka senioralna 
Animacja spoğeczna i kulturalna 
Instrumenty wspierania grup defaworyzowanych, w tym 
profilaktyka uzaleŨnieŒ 
Zabezpieczenie spoğeczne os·b ubogich, w tym doŨywanie 
Ochrona zdrowia 
Zabezpieczenie spoğeczne os·b starszych 
Gospodarka komunalna 
Tworzenie miejsc pracy - grupy defaworyzowane 
Instrumenty finansowe, programy grantowe 
Turystyka, w tym kreowanie produkt·w zintegrowanych 
Ekologia, ŨywnoŜĺ 
Ekonomia spoğeczna - wsie tematyczne  
Programy grantowe, dotacyjne 
WdraŨanie LSR 
Edukacja kulturalna dzieci i mğodzieŨy 

Jeziorany 

3 1 1 13 Potrzeby rozwojowe / edukacyjne na obszarach wiejskich 
Ekonomia spoğeczna 
Wspieranie rozwoju przedsiňbiorczoŜci (os. nieaktywne 
zawodowo) 
Rewitalizacja spoğeczna mieszkaŒc·w obszar·w wiejskich 

Lidzbark WarmiŒski 
(gm. miejska) 

4 1 1 15 Dziedzictwo kulturowe 
Przetw·rstwo lokalne, w tym inkubowanie przetw·rstwa 
(specjalizacja serowarstwo, przetw·rstwo mleczne) 

Lidzbark WarmiŒski 
(gm. wiejska) 

1 1 1 1 Ekonomia spoğeczna - wsie tematyczne, sp·ğdzielczoŜĺ 
socjalna 
Poprawa zatrudnienia, tworzenie miejsc pracy poza 
rolnictwem 
Doradztwo rolnicze 
Rewitalizacja spoğeczna, wsparcie grup defaworyzowanych 

Lubomino 

1 1 1 8 Rewitalizacja fizyczna 
Potrzeby rozwojowe / edukacyjne na obszarach wiejskich 
Zagospodarowanie przestrzenne 
Animowanie partnerstw lokalnych 

Orneta 1 2 1 18 Zabezpieczenie spoğeczne  
Dziağania na rzecz senior·w 
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Animowanie partnerstw lokalnych 
Tworzenie miejsc pracy, doradztwo biznesowe 
Turystyka 

Kiwity 1 1 1 6 Edukacja na obszarach wiejskich 
Wspieranie rozwoju przedsiňbiorczoŜci (rozw·j firm) 

G·rowo Iğaweckie 
(gm. miejska) 

1 1 1 6 Dziağania na rzecz niepeğnosprawnych 
Ochrona zdrowia - rewitalizacja fizyczna 
Wspieranie rozwoju przedsiňbiorczoŜci 
Dziağania na rzecz grup defaworyzowanych 

G·rowo Iğaweckie 
(gm. wiejska) 

1 1 1 8 Rewitalizacja fizyczna 
DziağalnoŜĺ na rzecz Ŝrodowisk kobiecych 
Polityka senioralna 

Bartoszyce 

1 1 1 6 Rozw·j przedsiňbiorczoŜci na obszarach wiejskich 
Polityka spoğeczna 
Rewitalizacja spoğeczna  
Animacja spoğeczna i kulturalna 

Bisztynek 

1 1 1 9 Rozw·j przedsiňbiorczoŜci na obszarach wiejskich 
Polityka spoğeczna 
Rewitalizacja spoğeczna  
Animacja spoğeczna i kulturalna 

Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie deklaracji czğonkowskich, danych osobowych czğonk·w LGD 
 
GRUPY DEFAWORYZOWANE 
 
Zidentyfikowanie sfer problemowych na etapie warsztat·w SWOT, diagnozy obszaru i okreŝlonych w  rozdziale 2 
instrument·w partycypacyjnych pozwoliĠo na zdefiniowanie grup defaworyzowanych: 

ze wzglŉdu na dostŉp do rynku pracy 

Osoby dĠugotrwale bezrobotne 
Osoby z  niepeĠnosprawnoŝciami 
Osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych 
Kobiety zamieszkujńce obszary wiejskie (miejscowoŝci do 5 tys. mieszkaœc·w) 
Osoby powyũej 50 roku ũycia 

ze wzglŉdu na dysfunkcje spoĠeczne 

Osoby osierocone 
Kobiety wychowujńce dzieci, w tym z rodzin wielodzietnych 
Osoby niepeĠnosprawne i po przebytych dĠugotrwaĠych lub ciŉũkich chorobach 
Osoby bezradne w sprawach opiekuœczo - wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego 
Osoby dotkniŉte przemocń w rodzinie, alkoholizmem 

 

W kolejnych rozdziağach LSR wskazane zostağy metody komunikowania, rodzaje operacji wraz z limitami budŨetowymi 
dedykowane grupom defaworyzowanym. 

 

SZCZEGčLNA ROLA PODMIOTčW EKONOMII SPOĞECZNEJ 

LGD "WarmiŒski ZakŃtek" od 2012 roku wdraŨa instrumenty rozwijania ekonomii spoğecznej na swoim obszarze: 

- edukowanie organizacji pozarzŃdowych w zakresie prowadzenia dziağalnoŜci odpğatnej i gospodarczej, 

- doradztwo i dotacje na utworzenie sp·ğdzielni socjalnych - w ramach dziağaŒ wğasnych i we wsp·ğpracy z 
urzňdami  

- pracy, OWES, 

- wsparcie tworzenia i rozwoju wsi tematycznych - merytoryczne, udziağ w projektach zewnňtrznych, stağy coaching  

- dziağalnoŜci wsi tematycznych poğoŨonych na obszarze LGD. 
Czğonkowie LGD  posiadajŃ kompetencje i doŜwiadczenie w zakresie rozwoju ekonomii spoğecznej, czňŜĺ reprezentuje 
podmioty sektora ES. W latach 2014 - 2020 dziağania na rzecz wspierania ekonomii spoğecznej bňdŃ kontynuowane. 
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6. Opis skĠadu organu decyzyjnego wskazujńcy ũe ani wĠadze publiczne, ani ũadna pojedyncza grupa interesu,  
nie posiada wiŉcej niũ 49% praw gĠosu w podejmowaniu decyzji.  

 
Rada Lokalnej Grupy Dziağania "WarmiŒski ZakŃtek" zğoŨona jest z 12 os·b, reprezentujŃcych zr·Ũnicowane 

grupy interesu,  posiadajŃcych kompetencje we wdraŨaniu LSR, kompetencje kluczowe zgodne z zakresami operacji 
planowanymi do wdraŨania w ramach LSR. Dane wszystkich czğonk·w organu decyzyjnego - Rady LGD "WarmiŒski 
ZakŃtek"  stanowiŃ  zağŃcznik nr 4 do wniosku o wyb·r LGD do realizacji LSR. 
 
Charakterystyka sektorowa Rady LGD: 
Reprezentowane sektory: publiczny - 0 (0%), gospodarczy - 2 (16,67%), spoğeczny -1(8,34%), mieszkaŒcy -9 (74,99%). 
Liczba kobiet wchodzŃcych w skğad organu: 5 (41,67%). 
Liczba os·b poniŨej 35 roku Ũycia: 2 (16,67%) 
Liczba czğonk·w Rady LGD, posiadajŃcych doŜwiadczenie w ocenie wniosk·w konkursowych: 10 (83,34%).  
 
Skğad organu decyzyjnego nie zawiera grup interesu majŃcych wiňcej niŨ 49% praw gğosu w podejmowaniu decyzji. 
Ponadto Regulamin Pracy Rady LGD zawiera uregulowania zapewniajŃce dokonywanie wyboru operacji bez dominacji 
jakiejkolwiek grupy interesu: 
1) sektor spoğeczny i gospodarczy moŨe byĺ reprezentowany przez osoby bňdŃce jednoczeŜnie pracownikami instytucji 
publicznych (czğonk·w LGD) do wysokoŜci 30% cağego skğadu Rady LGD, 

2) Czğonkowie Rady dziağajŃ samodzielnie. Nie jest moŨliwe upowaŨnienie os·b trzecich do peğnienia funkcji czğonka 
Rady LGD. 

3) Rada LGD prowadzi rejestr interes·w czğonk·w Organu decyzyjnego. Wpis·w do rejestru dokonuje siň przed kaŨdym 
posiedzeniem  Rady, zwiŃzanym z wyborem operacji. 
Zapisy rejestru interes·w sŃ kaŨdorazowo analizowane pod kŃtem: 

-  wykluczenia moŨliwoŜci dominacji jakiejkolwiek grupy interesu, 

-  unikniňcia konfliktu interes·w, 

-  weryfikowania prawidğowoŜci bezstronnej oceny pod kŃtem wyğŃczenia siň z oceny czğonk·w Rady powiŃzanych  
z  WnioskodawcŃ / projektem. 

  
7. ZwiŉzĠa charakterystyka rozwińzaœ stosowanych w procesie decyzyjnym bez powielania informacji zawartych  
    w statucie i innych dokumentach wewnŉtrznych  
 
        W celu speğnienia wymog·w kompetencyjnych czğonk·w Rady LGD, 83,34% skğadu Rady stanowiŃ osoby 
posiadajŃce kilkuletnie doŜwiadczenie w ocenie wniosk·w w ramach wdraŨania LSR 2007 - 2013. 
Ponadto kompetencje kluczowe, wiedza prawna, merytoryczna w zakresie dotyczŃcym zakres·w operacji, cel·w LSR  
i PROW 2014 - 2020, procedur wyboru, innowacyjnoŜci a takŨe instrument·w wspierania grup defaworyzowanych 
podnoszone bňdŃ przez szkolenia i warsztaty. 

Tabela nr 5 Program szkoleŒ dla czğonk·w organu decyzyjnego 

Planowany termin szkolenia Zakres tematyczny szkolenia 
Zasady weryfikowania 

nabytej wiedzy 

III kwartağ 2016 
(szkolenie dwudniowe) 

Zagadnienia przekrojowe: 
- PROW 2014 - 2020, 
- LSR 2014 - 2020 (w tym dziağania priorytetowe) 
Procedura oceny wniosk·w  
Co to jest projekt innowacyjny? 
Kompetencje Rady przy wyborze operacji 

Test kompetencyjny 
 

Certyfikat ukoŒczenia 

IV kwartağ 2016 
(1 dzieŒ) 

Ocena wniosk·w w ramach I naboru LSR 2014 - 2020- 
ewaluacja,  rekomendacje  

_ 

II kwartağ 2017 
Skuteczne instrumenty wspierania grup defaworyzowanych 
Ocena wniosk·w w kontekŜcie wymog·w SW 

Test kompetencyjny 
Certyfikat ukoŒczenia 

II kwartağ 2018 
Procedura oceny wniosk·w 
Analiza wskaŦnikowa LSR i zakres wybieranych operacji 

Test kompetencyjny 
Certyfikat ukoŒczenia 

II kwartağ 2019 
Procedura oceny wniosk·w 
WskaŦniki rezultatu i oddziağywania 

Test kompetencyjny 
Certyfikat ukoŒczenia 

Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w ewaluacji i badaŒ ankietowych 
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Szczeg·ğowy tryb pracy Rady LGD "WarmiŒski ZakŃtek" okreŜla Statut LGD oraz Regulamin Funkcjonowania Rady, 
zawierajŃcy w szczeg·lnoŜci: 

1) procedury powoğywania, rozszerzania i zmian w skğadzie organu decyzyjnego, w tym instrumenty zaangaŨowania w 
prace jej czğonk·w: 

- zasady zgğaszania nieobecnoŜci, 

- sankcje za czňste nieobecnoŜci na posiedzeniach Rady, 

- sankcje za nie uczestniczenie w szkoleniach organizowanych dla czğonk·w Rady, 

- dziağania dyscyplinujŃce wobec czğonk·w dokonujŃcych oceny wniosk·w niezgodnie z zatwierdzonymi 
kryteriami, 

2) procedury podejmowania decyzji, instrumenty zachowania bezstronnoŜci i demokratycznoŜci procesu decyzyjnego,  
3) procedury dokonywania oceny wniosk·w w tym: 

- organizacjň systemu kontroli nad prawidğowa ocenŃ wniosk·w - komisja skrutacyjna, 

- odpowiedzialnoŜĺ za prawidğowy przebieg procesu oceny i wyboru - biuro LGD, 

- tryb postňpowania w sytuacji rozbieŨnych ocen w ramach  kryteri·w: w przypadku rozbieŨnej oceny wniosku,  
o odchyleniu powyŨej  30% od Ŝredniej arytmetycznej wszystkich ocen, wniosek podlega ponownej ocenie przez 
wszystkich czğonk·w Rady LGD. Ponowne dokonanie wyboru operacji  kaŨdorazowo poprzedza dyskusja na 
temat zakresu merytorycznego wniosku. Ocena wniosku moŨe byĺ dokonywana wielokrotnie, do momentu 
obniŨenia odchylenia do maksymalnie 30%. 

O prawidğowoŜci oceny  decyduje PrzewodniczŃcy Rady (lub wyznaczony zastňpca), po zasiňgniňciu opinii Komisji 
Skrutacyjnej i pracownik·w Biura LGD biorŃcych udziağ w posiedzeniu. 
 
8. Wskazanie dokument·w regulujńcych funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji 
oraz opisem gĠ·wnych kwestii, kt·re bŉdń w nich zawarte.  
 
        NajwaŨniejszym aktem regulujŃcym podstawy dziağalnoŜci stowarzyszenia jest Statut. Pozostağe akty wewnňtrzne 
uwzglňdniajŃ statutowe zasady funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziağania a takŨe szczeg·ğowe przepisy dotyczŃce 
obsğugi poszczeg·lnych funduszy, zobowiŃzania wynikajŃce z przepis·w prawa polskiego. 
 
Tabela nr 6 Wykaz podstawowych dokument·w wewnňtrznych regulujŃcych zasady funkcjonowania LGD 

Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie 

Statut LGD Statut stowarzyszenia zawiera uregulowania wymagane ustawŃ prawo o stowarzyszeniach i 
ustawŃ o rozwoju lokalnym, w szczeg·lnoŜci: 
- cele statutowe i obszary dziağalnoŜci, 
- organy i ich kompetencje, w tym zasady uchwalania Regulamin·w pracy organ·w, 
- okreŜlenie organu odpowiedzialnego za wyb·r operacji, wraz ze szczeg·ğowym  
  okreŜleniem zakresu kompetencji i zasad reprezentatywnoŜci ï Rady LGD, 
- odniesienie do dokumentu (Regulaminu pracy Rady) okreŜlajŃcego zasady bezstronnoŜci  
  w wyborze operacji, w tym przesğanki do wyğŃczenia z oceny operacji, 
- okreŜlenie organu kompetentnego do uchwalenia  
- zasady czğonkostwa ï zasady nabywania i utraty czğonkostwa w LGD i jej organach, 
- okreŜlenie organu do kt·rego wyğŃcznej kompetencji naleŨy uchwalenie LSR (Walne  
  Zebranie Czğonk·w) , przygotowanie i wykonanie LSR (ZarzŃd), opiniowanie LSR (Rada) 

Regulamin 
funkcjonowania Rady LGD 
ĂWarmiŒski ZakŃtekò 

- szczeg·ğowe zasady zwoğywania, organizacji i przebiegu posiedzeŒ Rady, w tym  
  okreŜlenie organ·w Rady (Komisja Skrutacyjna), roli biura LGD i PrzewodniczŃcego  
  Rady, procedury powoğywania, rozszerzania i zmian w skğadzie organu decyzyjnego, w  
  tym instrumenty zaangaŨowania w prace jej czğonk·w 
- szczeg·ğowe zasady badania grup interesu, powiŃzaŒ z Wnioskodawcami i projektami, 
  wyğŃczania z oceny operacji, 
-  szczeg·ğowe zasady podejmowania decyzji w  sprawie wyboru wniosk·w, w tym  
   procedury, wzory dokument·w,  
- zasady protokoğowania posiedzeŒ, okreŜlenie organ·w odpowiedzialnych za poprawnoŜĺ  
  formalnŃ posiedzeŒ i poprawnoŜĺ oceny (Biuro LGD, Komisja Skrutacyjna, 
PrzewodniczŃcy) 
- zasady wynagradzania czğonk·w organu decyzyjnego. 
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Regulamin pracy Biura 
LGD ĂWarmiŒski ZakŃtekò 

- zasady zatrudniania i wynagradzania pracownik·w,  
- szczeg·ğowy opis stanowisk pracy wraz z zakresami zadaŒ i wymaganiami stawianymi  
  pracownikom na okreŜlonych stanowiskach, kompetencjami pracownik·w i schematem  
  organizacyjnym, 
- opis metod pomiaru jakoŜci udzielanego przez pracownik·w LGD doradztwa 

Zasady rachunkowoŜci szczeg·ğowe zasady rachunkowoŜci organizacji pozarzŃdowej, regulujŃce spos·b 
prowadzenia ewidencji ksiňgowej, rozliczeŒ z jednostkami zewnňtrznymi, w tym ZUS / US, 
funduszami zewnňtrznymi, wyodrňbniania koszt·w, stanowienia pieczy nad majŃtkiem 
stowarzyszenia 

Zasady ochrony danych 
osobowych 

zasady bezpieczeŒstwa informacji i ochrony danych osobowych znajdujŃcych siň w 
posiadaniu LGD, zasady zgğaszania rejestr·w danych osobowych, ich udostňpniania i 
bezpieczeŒstwa 

Regulamin pracy ZarzŃdu 
LGD ĂWarmiŒski ZakŃtekò 

zasady zwoğywania i organizacji posiedzeŒ, zasady dokumentowania posiedzeŒ, zasady 
prowadzenia dziağaŒ kontrolnych, funkcje kontrolne Rady 

Regulamin pracy Komisji 
Rewizyjnej LGD 
ĂWarmiŒski ZakŃtekò 

Zasady zwoğywania i organizacji posiedzeŒ, zasady dokumentowania posiedzeŒ, 
szczeg·ğowe zasady pracy organu, w tym podziağ kompetencji miňdzy czğonk·w zarzŃdu 

Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie dokument·w wewnňtrznych 

 
9. PotencjaĠ kadrowy Lokalnej Grupy DziaĠania 
Lokalna Grupa Dziağania ĂWarmiŒski ZakŃtekò realizuje zadania zwiŃzane z poprawŃ jakoŜci Ũycia na obszarach wiejskich 
nieprzerwanie od sierpnia 2006 roku. 
Zasady zatrudniania pracownik·w, wykaz stanowisk pracy wraz z zakresami kompetencyjnymi, strukturň organizacyjnŃ  
a takŨe zasady wynagradzania okreŜlone zostağy w Regulaminie pracy Biura LGD ĂWarmiŒski ZakŃtekò przyjňtym 
uchwağŃ nr 14/V/2015 ZarzŃdu LGD z dnia 10 listopada 2015 roku. 
 
Tabela nr 6 Program szkoleŒ dla pracownik·w biura LGD 

Planowany termin szkolenia Zakres tematyczny szkolenia 
Zasady 

weryfikowania 
nabytej wiedzy 

co najmniej raz w roku 
 

Szkolenie kompetencyjne w zakresie merytorycznym zwiŃzanym 
z wdraŨaniem LSR: instrumenty wspierania przedsiňbiorczoŜci, 
ekonomia spoğeczna, animacja spoğeczna, inkubowanie 
przetw·rstwa lokalnego, ŨywnoŜĺ, turystyka, wsp·ğpraca 
sieciowa, fundusze na rozw·j, kompetencje projektowe, w tym 
studia wykonalnoŜci / biznesplany, obsğuga biurowa LGD 

Test kompetencyjny/ 
certyfikat 
ukoŒczenia/ 
zaŜwiadczenie 
(w zaleŨnoŜci od 

metodologii 
podmiotu 
szkolŃcego) 

2016, 2018 
Procedura  naboru, oceny i obsğugi wniosk·w w ramach 
konkurs·w ogğaszanych na wdraŨanie LSR 

Co najmniej jednokrotnie Szkolenia kompetencyjne IT 

Jednokrotnie w okresie 
wdraŨania LSR 

Kurs jňzykowy (udziağ obligatoryjny dla pracownik·w 
odpowiedzialnych za turystykň, wsp·ğpracň miňdzynarodowŃ. 
Pozostali: opcjonalnie 

Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w ewaluacji i analiz wğasnych 
 
 

RozdziaĠ II PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR  
 
               Lokalna Strategia Rozwoju LGD "WarmiŒski ZakŃtek"  jest dokumentem wypracowanym przy aktywnym udziale 
mieszkaŒc·w obszaru LGD. Na poszczeg·lnych etapach zastosowane zostağy po 4 zr·Ũnicowane metody 
partycypacyjne, zapewniajŃce udziağ mieszkaŒc·w obszaru w pracach koncepcyjnych i planowaniu, oraz konsultacjach. 
Zrealizowane metody partycypacyjne: 
1) NA ETAPIE DIAGNOZY I ANALIZY SWOT  

Ankieta ewaluacyjna - w badaniach ankietowych (04 ï 05.2015) wziňğo udziağ 192 osoby, w tym 72 przedstawicieli  
sektora publicznego, 48 biznesu (28 rolnik·w, 20 przedsiňbiorc·w), 28 sektora pozarzŃdowego oraz 44 
mieszkaŒc·w. Wyniki badaŒ stanowiğy wyjŜciowe do analizy potrzeb mieszkaŒc·w obszaru LGD. Na podstawie 
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ankiet oszacowana zostağa skutecznoŜĺ LSR 2007 ï 2013 pod kŃtem wpğywu projekt·w dofinansowanych ze 
Ŝrodk·w LGD na aktywnoŜĺ spoğecznŃ, przedsiňbiorczoŜĺ,  liczbň nowych miejsc pracy, atrakcyjnoŜĺ turystycznŃ   
i konkurencyjnoŜĺ  obszaru, a  takŨe pod kŃtem  efektywnoŜci dziağaŒ wğasnych LGD.  
Przedsiňwziňcia uznane za najbardziej efektywne znalazğy swojŃ kontynuacjň w planowanych przez LGD dziağaniach 
wğasnych, najmniej skuteczne nie bňdŃ kontynuowane. 

 
Warsztaty tematyczne zorganizowane na obszarze kaũdej gminy czĠonkowskiej (drzewo problem·w, SWOT) 
Warsztaty zorganizowane zostağy we wszystkich 12 Gminach czğonkowskich LGD, w terminie 17 sierpnia - 10 
wrzeŜnia 2015 roku. Na wszystkich spotkaniach obecni byli przedstawiciele sektora spoğecznego, publicznego, 
biznesu i mieszkaŒcy.  
Wyniki prac warsztatowych opublikowane zostağy na stronie internetowej LGD w postaci drzewa problem·w oraz 
czŃstkowych analiz SWOT obszaru LGD. 

 
     Tabela nr 7 Zestawienie informacji o warsztatach tematycznych (problemy, SWOT, cele operacyjne) 

lp Gmina Data 
spotkania 

Liczba uczestnik·w z sektor·w 

publiczny spoğeczny biznes mieszkaniec 

1 Dywity 10.09.2015 5 5 7 4 

2 Dobre Miasto 08.09.2015 1 2 2 4 

3 Jeziorany 18.08.2015 4 7 2 2 

4 Lidzbark WarmiŒski (gm. miejska) 03.09.2015 2 3 4 2 

5 Lidzbark WarmiŒski (gm. wiejska) 09.09.2015 7 8 1 6 

6 Lubomino 27.08.2015 3 5 4 5 

7 Orneta 19.08.2015 8 3 6 1 

8 Kiwity 08.09.2015 9 4 1 1 

9 G·rowo Iğaweckie (gm. miejska) 09.09.2015 2 2 2 2 

10 G·rowo Iğaweckie (gm. wiejska) 03.09.3025 2 1 4 10 

11 Bartoszyce 17.08.2015 2 5 1 5 

12 Bisztynek 20.08.2015 10 11 3 3 

RAZEM 193 55 56 37 45 

      Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie list obecnoŜci na spotkaniach 
 

Konsultacje on - line diagnozy i projektu SWOT dla obszaru LGD 
Po zakoŒczeniu warsztat·w tematycznych czŃstkowe analizy swot i elementy diagnozy(drzewo problem·w) zostağy 
pogrupowane tematycznie (zbieŨne tematy). Na tej podstawie opracowane zostağy zağoŨenia do zbiorczej analizy 
SWOT Lokalnej Strategii Rozwoju i poddane konsultacjom spoğecznym on ï line -  arkusz wniosk·w / uwag analizy 
SWOT i streszczenia diagnozy obszaru LGD. Termin konsultacji: 10 listopada - 1 grudnia 2015 roku.   
Liczba zwrotnych formularzy: 31 
Spos·b wykorzystania wniosk·w z konsultacji: wnioski nie wprowadziğy dodatkowych element·w SWOT. Ostateczna 
wersja SWOT zawiera elementy, kt·re byğy najczňŜciej identyfikowane przez grupy warsztatowe i zaakcentowane na 
arkuszach wniosk·w. Wszystkie elementy konsultacji uwzglňdniono. 
 
Debata OPEN - SPACE - pogĠŉbiona diagnoza problem·w spoĠecznych na obszarze LSR pod kńtem 
doprecyzowania grup defaworyzowanych 
Data debaty: 3 grudnia 2015, Dobre Miasto. Uczestnicy: przedstawiciele instytucji publicznych i  organizacji 
pozarzŃdowych dziağajŃcych na rzecz i z grup grup defaworyzowanych z gmin czğonkowskich (osoby bezrobotne, 
podopieczni pomocy spoğecznej, seniorzy, mieszkaŒcy obszar·w wiejskich). Liczba uczestnik·w: 30. Program debaty 
obejmowağ: dyskusjň w podgrupach tematycznych ï identyfikacja problem·w grup defaworyzowanych , gieğda 
wniosk·w i tury dyskusyjne, katalog grup defaworyzowanych. Wnioski i katalog grup defaworyzowanych zostağy 
przyjňte w cağoŜci i stanowiŃ katalog okreŜlony w rozdziale I.5. LSR. 
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2) NA ETAPIE OKREśLENIA CELčW I WSKAťNIKčW LSR ORAZ PLANU DZIAĞANIA LSR. 
Warsztaty tematyczne zorganizowane na obszarze kaũdej gminy czĠonkowskiej - cele operacyjne LSR 
Warsztaty zorganizowane zostağy we wszystkich 12 Gminach czğonkowskich LGD, w terminie 17 sierpnia - 10 
wrzeŜnia 2015 roku. Na wszystkich spotkaniach obecni byli przedstawiciele sektora spoğecznego, publicznego, 
biznesu i mieszkaŒcy ï 197 os·b. Wykaz termin·w i charakterystyka uczestnik·w spotkaŒ okreŜlone zostağy w tabeli 
nr 7. Wyniki prac warsztatowych udostňpnione zostağy na stronie www.warmiŒskizakatek.com.pl, w zakğadce Postňp 
prac nad strategiŃ. Wszystkie cele operacyjne pogrupowane zostağy w grupy tematyczne i na tej podstawie biuro 
LGD opracowağo 4 obszary strategiczne i odpowiednio przyporzŃdkowağo 31 cel·w operacyjnych. 

 

Konsultacje on - line cel·w strategicznych i operacyjnych dla lsr 

Matryca cel·w strategicznych i operacyjnych zostağa poddana konsultacjom spoğecznym on - line (arkusz wniosk·w 

/uwag).Termin konsultacji: 10 listopada - 1  grudnia 2015 roku.   

Liczba zwrotnych formularzy: 83. 
Spos·b wykorzystania wniosk·w z konsultacji: ostateczny katalog cel·w strategicznych (3) i operacyjnych (10) 
stanowiŃ cele uznane za najwaŨniejsze przez ankietowanych. 
 
Wywiad focusowy - wskaŧniki osińgniŉcia cel·w.  ZaĠoũenia do planu dziaĠania  
Termin spotkania focusowego: 10 listopada 2015. Uczestnicy:  czğonkowie ZarzŃdu LGD "WarmiŒski ZakŃtek". Liczba 
obecnych na spotkaniu:  20 os·b, reprezentujŃcych  sektor publiczny (9), spoğeczny (10), gospodarczy (1). 
Podczas spotkania przyporzŃdkowano do cel·w wskaŦniki okreŜlone w PROW 2014 ï 2020. ZarzŃd LGD zaopiniowağ 
r·wnieŨ plan dziağania, obejmujŃcy peğen zakres zadaŒ moŨliwych do wdraŨania w  ramach PROW 2014 ï 2020.   
Przedsiňwziňciom przyporzŃdkowano wskaŦniki produktu, uzaleŨniajŃc ich wartoŜci od wynik·w konsultacji  
z mieszkaŒcami. 
 
Konsultacje on - line  zakresu dziaĠaœ zaplanowanych do realizacji w ramach LSR 
Po opracowaniu zağoŨeŒ do planu dziağania przygotowana zostağa ankieta konsultacyjna obejmujŃca 2 tematy: 
szczeg·ğowe zasady wspierania przedsiňbiorczoŜci w ramach LSR (branŨe dziağalnoŜci gospodarczej w najwyŨszym 
stopniu wykorzystujŃce zasoby i potencjağ Warmii, oczekiwana wysokoŜĺ dotacji na rozpoczňcie / rozw·j dziağalnoŜci 
gospodarczej), preferowane obszary tematyczne wdraŨania lokalnej strategii rozwoju.  
Termin konsultacji: 12 listopada - 1 grudnia 2015 roku. 
Liczba zwrotnych formularzy:   130 (84 kobiety, 46 mňŨczyzn, w tym: 60 przedstawicieli samorzŃd·w lokalnych, 27 
organizacji pozarzŃdowych, 10 biznesu, 15 rolnik·w 6 uczni·w / student·w, 13 emeryt·w /rencist·w, 16 os·b 
bezrobotnych, 58 mieszkaŒc·w wsi). 
Po zsumowaniu formularzy ankietowych oraz sporzŃdzeniu katalogu preferencji produktowych, do strategii 
wprowadzono rozwiŃzania i preferencje przedsiňwziňĺ, kt·re w najwyŨszym stopniu zostağy zaakcentowane przez 
ankietowanych. Ze wzglňdu na ograniczonŃ dostňpnoŜĺ Ŝrodk·w w stosunku do kosztochğonnoŜci zadania nie 
wprowadza siň przedsiňwziňcia: drogi lokalne.  Do strategii nie wprowadzono przedsiňwziňĺ niezgodnych z ramami 
PROW 2014 ï 2020. 
 

3) NA ETAPIE  OPRACOWANIA ZASAD WYBORU OPERACJI I USTALANIA KRYTERIčW WYBORU 
Wywiad focusowy - kryteria wyboru operacji 

      Termin spotkania focusowego: 10 listopada 2015. Uczestnicy: czğonkowie ZarzŃdu LGD "WarmiŒski ZakŃtek". Liczba  
       obecnych na spotkaniu:  20 os·b, reprezentujŃcych  sektor publiczny (9), spoğeczny (10), gospodarczy (1). 
       Przeprowadzony wywiad focusowy pozwoliğ na okreŜlenie priorytetowych kryteri·w wyboru operacji: 

- zgodnych z wytycznymi dla LGD dotyczŃcymi zasad opracowania LSR, 

- zgodnych z przepisami prawnymi, w tym przepisami o RLKS, 

- pozwalajŃcych na premiowanie operacji uznanych przez mieszkaŒc·w obszaru LGD za parytetowe. 
Dla przejrzystoŜci oceny grupa focusowa zaproponowağa podziağ kryteri·w oceny na 3 grupy: zgodnoŜci z lokalnŃ 
strategiŃ rozwoju, horyzontalne (wsp·lne dla wszystkich przedsiňwziňĺ), oceny jakoŜciowej dla poszczeg·lnych 
dziağaŒ. 
 
Badanie ankietowe -  kryteria wyboru operacji 
Badanie ankietowe przeprowadzone zostanie wŜr·d wszystkich czğonk·w LGD "WarmiŒski ZakŃtek" drogŃ mailowa - 
Podstawa badania ankietowego:  zağoŨenia wypracowane podczas spotkania focusowego. Ankietowani ocenili 
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proponowane kryteria i mieli moŨliwoŜĺ wniesienia wğasnych kryteri·w oceny wniosk·w. Ankieta obejmowağa r·wnieŨ 
badanie zainteresowania potencjalnych beneficjent·w: programy grantowe. 
Termin badania ankietowego: 16 - 30 listopada 2015 roku.  
Liczba wysğanych ankiet (on ï line): 190. Liczba zwrotnych odpowiedzi: 67 (41 kobiet, 26 mňŨczyzn, w tym: 12 
przedstawicieli samorzŃd·w lokalnych, 11 organizacji pozarzŃdowych, 10 biznesu, 23 mieszkaŒc·w, 38 
mieszkaŒc·w wsi). Ankietowani nie wnieŜli propozycji nowych kryteri·w oceny.  
ZğoŨone wnioski:  doprecyzowanie kryterium innowacyjnoŜci poprzez udostňpnianie arkusza / formularza do 
uzasadnienia projekt·w innowacyjnych ï uwzglňdniono. Wszyscy ankietowani wyrazili zainteresowanie realizacjŃ 
program·w grantowych ï instrument wprowadzono w 2 wskazanych obszarach tematycznych. Nie uwzglňdniono do 
instrumentu programy grantowe obszaru: zachowanie dziedzictwa lokalnego ze wzglňdu na moŨliwy charakter 
operacji (zabytki) i szczeg·ğowe wymogi budowlane zwiŃzane z realizacjŃ operacji. 
 
Warsztaty tematyczne - zasady wyboru operacji w ramach LSR 
Do udziağu w warsztatach zaproszono przedstawicieli Rady LGD, kt·rzy reprezentujŃ sektory gospodarczy  
i spoğeczny, oraz czğonk·w komisji konkursowych, kt·rzy dokonywali oceny wniosk·w konkursowych w ramach 
program·w grantowych wdraŨanych przez LGD w ramach program·w Dziağaj Lokalnie i Warmia Mazury Lokalnie. 
Liczba zaproszonych: 28 os·b, liczba uczestnik·w: 20 w tym 12 czğonk·w Rady LGD.  
Termin warsztat·w: 4 grudnia 2015. 
Podczas warsztat·w pracom roboczym poddane zostağy dotychczas obowiŃzujŃce dokumenty wewnňtrzne zwiŃzane 
z zasadami funkcjonowania organu, oraz zasadami wyboru wniosk·w. 
Propozycje zmian dotyczyğy koniecznoŜci dostosowania dokument·w do wytycznych do opracowania LSR,  
z przepis·w o RLKS, a takŨe potrzeby wyeliminowania rozwiŃzaŒ, kt·re dotychczas utrudniağy prace Rady (za duŨa 
liczba czğonk·w organu, parafowanie kart oceny, koniecznoŜĺ sankcjonowania obecnoŜci na posiedzeniach). 
Wszystkie wnioski z warsztat·w zostağy uwzglňdnione w nowych zasadach wyboru LSR. 
 
Konsultacje  zasad wyboru operacji  

        Wypracowane zasady wyboru operacji w ramach LSR zostağy udostňpnione na stronie internetowej LGD w zakğadce 
Postňp prac nad strategiŃ, wraz z arkuszem wniosk·w / uwag.  
Termin konsultacji: 7 ï 14 grudnia 1015. Liczba odesğanych formularzy: 15, wszystkie z klauzulŃ Ăbez uwagò. 

 
4) NA ETAPIE  OPRACOWANIA ZASAD MONITOROWANIA I EWALUACJI LSR 

Badanie ewaluacyjne 
Oszacowanie skutecznoŜci realizacji lokalnej strategii rozwoju LGD "WarmiŒski ZakŃtek" na lata 2007 - 2013, kt·rego 
elementem byğa ocena zasad monitorowania i ewaluacji LSR pod kŃtem: 

- wpğywu okresowej weryfikacji wskaŦnik·w na osiŃgniecie cel·w LSR, 

- skutecznoŜci stosowanych technik monitoringu pod kŃtem zaangaŨowania spoğecznoŜci lokalnej w proces 
weryfikacji LSR. 

W badaniach ankietowych wziňğo udziağ 192 osoby, w tym 72 przedstawicieli sektora publicznego, 48 biznesu (28 
rolnik·w, 10 przedsiňbiorc·w), 28 sektora pozarzŃdowego oraz 44 mieszkaŒc·w.  
Wyniki badaŒ ankietowych wskazağy na wysokŃ skutecznoŜĺ corocznego ankietowania beneficjent·w pod kŃtem 
monitorowania realizacji wskaŦnik·w okreŜlonych we wnioskach o dofinansowanie, oraz moŨliwoŜci bieŨŃcego 
analizowania koniecznych przesuniňĺ Ŝrodk·w pomiňdzy dziağaniami. Dziağania monitorujŃce pozwoliğy r·wnieŨ na 
wprowadzenie nowych zadaŒ w ramach funkcjonowania LGD. 
W badaniu ewaluacyjnym wykazano wszystkie zastosowane przez LGD metody ewaluacji i monitorowania. Zostağy 
one wyodrňbnione w ankiecie do LSR 2014 ï 2020. 
 
Badanie ankietowe -  skuteczne metody monitoringu i ewaluacji  
Badanie ankietowe przeprowadzone zostağo na losowej pr·bie obejmujŃcej: 10 przedstawicieli samorzŃdu lokalnego, 
10 przedstawicieli organizacji pozarzŃdowych (dziağajŃce w obszarach: ekonomii spoğecznej (3), os·b starszych (2), 
niepeğnosprawnych (1), rewitalizacji fizycznej (1), zabezpieczenia spoğecznego (1), rozwijania aktywnoŜci na 
obszarach wiejskich (3)), 10 przedstawicieli biznesu, 10 mieszkaŒc·w (losowo wybrani czğonkowie LGD). Termin 
badania ankietowego:16 ï 30 listopada 2015. 
BezpoŜrednie skierowanie ankiet do wylosowanej grupy respondent·w pozwoliğo  na uzyskanie wysokiego wskaŦnika 
zwrotu (32 z 40 ankiet) i zastosowanie wniosk·w w kluczowym etapie planowania strategicznego.  
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Wnioski z badania ankietowego: 

- wysoka skutecznoŜĺ monitoringu dla realizacji cel·w i wskaŦnik·w LSR (87,5%), 

- wysoka skutecznoŜĺ monitoringu we wdraŨaniu nowych przedsiňwziňĺ / dziağaŒ na etapie realizacji LSR (81,2%), 

- brak dziağaŒ monitorujŃcych skierowanych do og·ğu spoğecznoŜci (monitoring LSR wyğŃcznie na poziomie organ·w  
i beneficjent·w dziağaŒ konkursowych), 

- wyniki ewaluacji sğabo rozpowszechnione wŜr·d lokalnej spoğecznoŜci, aŨ 46,9% badanych wskazağo brak wiedzy 
na  temat wynik·w ewaluacji, nie powiŃzağo wynik·w ewaluacji z dziağaniami wdraŨanymi przez LGD, 

- potrzeba upowszechniania ewaluacji wewnňtrznej dziağalnoŜci LGD prowadzonej corocznie pod kŃtem wszystkich 
zrealizowanych dziağaŒ, ich zgodnoŜci z wizjŃ i misjŃ LGD, w postaci og·lnodostňpnych raport·w ewaluacyjnych 
(on ï line i w wersji papierowej) ï potrzeba zgğoszona przez 87,5% badanych. 

 
Warsztaty tematyczne poĠńczone z wywiadem focusowym 
Warsztaty tematyczne dla przedstawicieli Rady LGD :WarmiŒski ZakŃtek" i pracownik·w biura LGD zorganizowane 
zostağy w dniu 4 grudnia 2015 roku. Liczba uczestnik·w: 12 przedstawicieli Rady LGD + 4 pracownik·w LGD 
(zaangaŨowanych w proces przygotowania LSR). Podczas warsztat·w wyodrňbnione zostağy elementy podlegajŃce 
monitoringowi i proponowany zakres dziağaŒ ewaluacyjnych. Do wszystkich dziağaŒ przypisano spos·b i czňstotliwoŜĺ 
pomiaru, jednostki odpowiedzialne i oczekiwane wnioski. Projekt dziağaŒ monitoringowych i ewaluacyjnych uwzglňdniğ 
wyniki badaŒ ankietowych. 
 
Konsultacje  zasad monitorowania i ewaluacji LSR  
Konsultacjom zostağ poddany projekt rozdziağu XI LSR: Monitoring i ewaluacja wraz a arkuszem wniosk·w i uwag 
podzielony na obszary: Monitoring ï uwagi, propozycje nowych obszar·w / sposob·w monitoringu, Ewaluacja -  
uwagi, propozycje nowych obszar·w / sposob·w ewaluacji. W jakim dziağaniu wziŃğby Pan / Pani udziağ ?  
Termin konsultacji: 7 ï 14 grudnia 2015 roku. Forma przekazu: publikacja na stronie internetowej + informacja  
o moŨliwoŜci zgğaszania uwag w ĂaktualnoŜciachò. Liczba arkuszy zwrotnych: 26. Zakres monitoringu / ewaluacji: bez 
uwag. Zadeklarowane formy udziağu w badaniach: udziağ w spotkaniach tematycznych / focusowych, udziağ  
w pracach nad aktualizacjŃ LSR, gğosowanie internetowe na najciekawsze przedsiňwziňcia, wypeğnianie ankiet on ï 
line (bezpoŜrednio przez internet). 
Wszystkie formy uwzglňdniono w ostatecznej wersji LSR. 
 

5) NA ETAPIE PRZYGOTOWANIA PLANU KOMUNIKACJI W ODNIESIENIU DO REALIZACJI LSR 
Debata OPEN - SPACE - pogĠŉbiona diagnoza problem·w spoĠecznych na obszarze LSR pod kńtem 
doprecyzowania grup defaworyzowanych 
Data debaty: 3 grudnia 2015, Dobre Miasto. Uczestnicy: przedstawiciele instytucji publicznych i organizacji 
pozarzŃdowych dziağajŃcych na rzecz i z grup grup defaworyzowanych z gmin czğonkowskich (osoby bezrobotne, 
podopieczni pomocy spoğecznej, seniorzy, mieszkaŒcy obszar·w wiejskich). Liczba uczestnik·w: 30. Program debaty 
obejmowağ turň dyskusyjnŃ po zdefiniowaniu grup defaworyzowanych i gğ·wnych obszar·w problemowych (metoda 
partycypacyjna z punktu 1 dziağanie 4) - skuteczne instrumenty komunikowania z grupami defaworyzowanymi. 
Wszystkie wyodrňbnione podczas debaty metody komunikowania z grupami defaworyzowanymi (wsp·lne  
i indywidualne dla poszczeg·lnych grup) zostağy uwzglňdnione w projekcie planu komunikacji. 
 
Wywiady grupowe na poziomie lokalnym z udziaĠem przedst. grup defowaryzowanych 
W losowo wybranych gminach czğonkowskich obszaru LGD (5 z 12)przeprowadzono  wywiady grupowe obejmujŃce 
tematykň:  analiza potrzeb / problem·w komunikacyjnych, skuteczne narzňdzia komunikowania sie ze spoğecznoŜciŃ,  
ocena efektywnoŜci dziağaŒ komunikacyjnych 

     Tabela nr 8  Zestawienie informacji o wywiadach grupowych ï plan komunikacji 

lp Gmina 
Data 

spotkania 

Liczba uczestnik·w 
Rodzaj reprezentowanej grupy 

defaworyzowanej 
ğŃcznie przedstawicieli 

grup 
defaworyzowanych 

1 
Bisztynek  

7.11.2015 9 4 Osoby: dğugotrwale bezrobotne, kobiety 
zamieszkujŃce obszary wiejskie, osoby 

powyŨej 50 r. Ũycia 

2 
Lubomino 

7.11.2015 13 5 Osoby: dğugotrwale bezrobotne, kobiety 
zamieszkujŃce obszary wiejskie, w tym o 
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utrudnionym dostňpie do rynku pracy po 
okresie wychowywania dzieci, osoby powyŨej 

50 r. Ũycia, osoby z niepeğnosprawnoŜciŃ 

3 

Dobre 
Miasto 

19.11.2015 15 9 Osoby: dğugotrwale bezrobotne, kobiety 
zamieszkujŃce obszary wiejskie, w tym o 
utrudnionym dostňpie do rynku pracy po 
okresie wychowywania dzieci, osoby o 

niskich kwalifikacjach zawodowych,  osoby 
powyŨej 50 r. Ũycia, osoby z 
niepeğnosprawnoŜciŃ 

4 
Lidzbark 
WarmiŒski  

(gm. wiejska) 

26.11.2015 10 6 Osoby: dğugotrwale bezrobotne, kobiety 
zamieszkujŃce obszary wiejskie, osoby o 

niskich kwalifikacjach zawodowych,  osoby 
powyŨej 50 r. Ũycia, osoby z 
niepeğnosprawnoŜciŃ 

5 

G·rowo 
Iğaweckie 

(gm. wiejska) 

01.12.2015 14 11 Osoby: dğugotrwale bezrobotne, kobiety 
zamieszkujŃce obszary wiejskie, w tym o 
utrudnionym dostňpie do rynku pracy po 
okresie wychowywania dzieci, osoby o 

niskich kwalifikacjach zawodowych,  osoby 
powyŨej 50 r. Ũycia, osoby z 
niepeğnosprawnoŜciŃ 

RAZEM 61 35 _ 
      Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie list obecnoŜci na spotkaniach, anonimowych ankiet uczestnik·w spotkaŒ 
Wywiady grupowe byğy podstawa do okreŜlenia: 

- preferowanych Ŝrodk·w przekazu, 

- narzňdzi komunikacji zapewniajŃcych dostňp do informacji przedstawicielom grup defaworyzowanych,  

- form przekazu, wzbudzajŃcych zainteresowanie i gotowoŜĺ do dziağania ï w podziale na poszczeg·lne grupy 
Docelowe. 

Wnioski z badaŒ wykorzystano w peğnym zakresie do opracowania planu komunikacji, stanowiŃcego zağŃcznik do LSR. 
 
Badanie ankietowe -  skuteczne instrumenty komunikacji 
Liczba zwrotnych formularzy:  138  (76 kobiet, 62 mňŨczyzn, w tym: 50 przedstawicieli samorzŃd·w lokalnych, 22  
organizacji pozarzŃdowych, 12 biznesu, 23 rolnik·w, 9 uczni·w / student·w,  4 emeryt·w /rencist·w, 20 os·b 
bezrobotnych, 88 mieszkaŒc·w wsi). 
Termin badania ankietowego: 9  - 23 listopada 2015 roku.   
Ankietowani okreŜlili: 

- preferencje Ŧr·değ przekazu: najskuteczniejsze kontakty osobiste i telefoniczne, w drugiej kolejnoŜci 
komunikowanie przez strony internetowe i Facebook (inne niŨ strona LGD). średnio oceniono przekaz medialny i 
komunikowanie przez tablice ogğoszeŒ. Jako dodatkowe ï preferowane Ŧr·dğa przekazu ankietowani wskazali 
ogğoszenia parafialne i ulotki przekazywane za  poŜrednictwem instytucji obsğugiwanych przez grupy docelowe 
(urzňdy pracy, oŜrodki pomocy spoğecznej, oŜrodki zdrowia), 

- za najskuteczniejsze dziağania informacyjne uznane zostağy: strona internetowa i Facebook LGD. R·wnie wysoko 
oceniono kontakty osobiste podczas for·w aktywnoŜci, warsztat·w, seminari·w, konferencji, spotkaŒ 
konsultacyjnych. NajniŨej oceniono konkursy tematyczne, festiwale i spotkania integracyjne.  

 
Konsultacje projektu planu komunikacji  on - line  
Konsultacjom zostağ poddany projekt Planu Komunikacji LSR. Termin konsultacji: 7 ï 14 grudnia 2015 roku.  
Forma przekazu: publikacja na stronie internetowej + informacja o moŨliwoŜci zgğaszania uwag w ĂaktualnoŜciachò. 
Liczba arkuszy zwrotnych: 39. Zakres monitoringu / ewaluacji: bez uwag. Zadeklarowane formy udziağu w badaniach: 
udziağ w spotkaniach tematycznych / focusowych, udziağ w pracach nad aktualizacjŃ LSR, gğosowanie internetowe na 
najciekawsze przedsiňwziňcia, wypeğnianie ankiet on ï line (bezpoŜrednio przez internet). 
Wszystkie formy uwzglňdniono w ostatecznej wersji LSR. 
Lokalna Strategia Rozwoju zostaĠa w caĠoŝci przygotowana przez Biuro i Zarzńd LGD z szerokim udziaĠem 
spoĠecznoŝci lokalnej w procesie planowania strategicznego. 
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RozdziaĠ III Diagnoza - opis obszaru i ludnoŝci  

 
1. Okreŝlenie grup szczeg·lnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problem·w i obszar·w 
interwencji odnoszńcych siŉ do tych grup.  

 
Obszar Lokalnej Grupy Dziağania "WarmiŒski ZakŃtek" wg stanu na 31.12.2015 zamieszkuje 106 857 mieszkaŒc·w, 

w tym 54 144 Kobiet (50,67% ludnoŜci). WskaŦnik udziağu kobiet w og·lnej liczbie mieszkaŒc·w jest  nieznacznie wyŨszy 
na obszarach wiejskich (52,13%).  
Na przestrzeni ostatnich 10 lat (badany okres: 2004 - 2013)  liczba ludnoŜci w poszczeg·lnych Gminach ulegağa 
niewielkim wahaniom, w tym: 

- w 8 gminach liczba ludnoŜci zmalağa w przedziale od 0,9% ( miasto Lidzbark WarmiŒski) do 6,28 % (miasto G·rowo 
Iğaweckie).  Zmniejszenie liczby ludnoŜci odnotowano r·wnieŨ w gminach: Bisztynek (-1,77%), G·rowo Iğaweckie 
Gmina (-  3,34%),  Jeziorany (-2,37%), Kiwity  (-3,2%), Lubomino (-1,93%) i Orneta (-2,69%).   

- w 4 gminach liczba ludnoŜci wzrosğa: gminie Dywity (21,48%), Bartoszyce (2,39%), Dobre Miasto (1,60%) i Lidzbark 
WarmiŒski Gmina (1,19%). 

 
Tabela nr  9 Struktura ludnoŜci w poszczeg·lnych gminach wg stanu na 31.12.2013 

GMINA 

LudnoŜĺ wg pğci LudnoŜĺ wg wieku LudnoŜĺ 

K M 
przedproduk 

cyjny 
produkcyj

ny 
poprodukcyjny 

udziağ 
kobiet w 
ludnoŜci 
w  wieku 
poprod. 

na 1 
kmĮ 

w wieku 
nieprodukcyjnym 
na 100 os·b w 

wieju 
poprodukcyjnym 

Dywity 5544 5467 2350 7335 1326 68,63% 68 50,1 

Dobre Miasto 8216 7963 3072 10419 2688 71,35% 63 55,3 

Jeziorany 4071 3924 1524 5270 1201 71,36% 38 51,7 

Lidzbark 
WarmiŒski 

 (gm. miejska) 
8521 7831 2805 10458 3089 71,61% 1140 56,4 

Lidzbark 
WarmiŒski 

 (gm. wiejska) 
3500 3315 1367 4497 951 69,93% 18 51,5 

Lubomino 1753 1898 760 2350 541 70,24% 24 55,4 

Orneta 6346 6063 2299 7915 2195 70,98% 51 56,8 

Kiwity 1626 1729 597 2226 532 69,36% 23 50,7 

G·rowo 
Iğaweckie  

(gm. miejska) 
2161 2103 711 2759 794 70,28% 1284 54,5 

G·rowo 
Iğaweckie 

 (gm. wiejska) 
3512 3554 1405 4588 1073 68,59% 17 54 

Bartoszyce 5468 5604 2192 7317 1566 69,54% 26 51,4 

Bisztynek 3426 3262 1218 1681 393 73,54% 33 48,2 

  Ŧr·dğo: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl) 

 

           średnia  gňstoŜĺ zaludnienia na obszarze LGD wynosi 41,02 osoby na kilometr kwadratowy. GňstoŜĺ zaludnienia 
na obszarach wiejskich jest zr·Ũnicowana od bliskoŜci obszaru do duŨych oŜrodk·w aglomeracyjnych. W gminach  
o charakterze typowo rolniczym waha siň na poziomie 17 - 26 os./km2, w gminie Dywity bezpoŜrednio przylegajŃcej do 
Olsztyna 68 os·b/km2. We wszystkich miastach gňstoŜĺ zaludnienia przekracza 1000 os·b/km2. 
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Mağa gňstoŜĺ zaludnienia na obszarach wiejskich jest istotnym czynnikiem problemowym rozwoju obszaru: 

- brak dostatecznego zabezpieczenia mieszkaŒc·w w infrastrukturň komunalnŃ i spoğecznŃ - niskie dochody wğasne 
gmin nie sŃ wystarczajŃce do zapewnienia wszystkim mieszkaŒcom podstawowej infrastrastruktury, w tym  drogowej  
i wodociŃgowo - kanalizacyjnej,  

- utrudniony dostňp mieszkaŒc·w do infrastruktury spoğecznej: zdrowia, edukacji, organizacji czasu wolnego, oraz usğug 
socjalnych 

- utrudniony dostňp do rynku pracy, w tym trudnoŜci komunikacyjne (brak stağych poğŃczeŒ komunikacyjnych) 
wykluczajŃce z rynku pracy osoby nie prowadzŃce / nie posiadajŃce pojazd·w mechanicznych. 

 
średnia liczba ludnoŜci w wieku produkcyjnym  na 100 os·b w wieku poprodukcyjnym wynosi 54,85 osoby i jest 
nieznacznie wyŨsza niŨ Ŝrednia dla wojew·dztwa (54,63 osoby). NajniŨszy wskaŦnik wystňpuje w Gminie Bisztynek  
(48,2 osoby), najwyŨszy w gminie Orneta (56,8 os.). WskaŦnik pozwala na wyciŃgniecie wniosk·w, po dokonaniu 
kompleksowej analizy struktury wiekowej ludnoŜci: procentowego udziağu w liczbie ludnoŜci os·b w wieku 
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym. 
 
NajwyŨszy  udziağ os·b w wieku przedprodukcyjnym w ludnoŜci og·ğem wystňpuje na obszarach wiejskich, w gminach  
o typowo rolniczym charakterze (Lubomino, Lidzbark WarmiŒski, G·rowo Iğaweckie, Bartoszyce)  oraz w gminie Dywity. 
NajniŨszy udziağ os·b w wieku przedprodukcyjnym odnotowano w gminach miejsko - wiejskich i miejskich (najniŨszy 
miasto G·rowo Iğaweckie). Na przestrzeni ostatnich 10 lat struktura ludnoŜci wg wieku pozostaje na jednakowym 
poziomie, z wyjŃtkiem Gminy Dywity, kt·ra przy bardzo duŨym przyroŜcie ludnoŜci stağa siň atrakcyjnym miejscem 
zamieszkania dla mğodych, rozwojowych rodzin. 
Przyrost naturalny w wojew·dztwie warmiŒsko - mazurskim wskazuje wartoŜci ujemne. Wg stanu na 31.12.2013 wyni·sğ 
on -299 os·b (-0,21%). W gminach obszaru LGD przyrost naturalny jest ujemny w 10 z 12 gmin. W Gminie Dywity i Dobre 
Miasto odnotowano dodatni przyrost naturalny.  
 
Udziağ ludnoŜci w wieku  poprodukcyjnym w ludnoŜci og·ğem jest odwrotnie proporcjonalny do struktury wieku 
produkcyjnego: najwyŨszy udziağ starszych mieszkaŒc·w wystňpuje w miastach, najniŨszy na obszarach wiejskich. 
Statystycznie na obszarze LGD ludnoŜĺ w wieku poprodukcyjnym stanowi 15,9% og·ğu mieszkaŒc·w (najwyŨszy 
wskaŦnik w mieŜcie Lidzbark WarmiŒski - 19%, najniŨszy w Bisztynku - 5,88%),  ponad 70% tych os·b stanowiŃ kobiety. 
We wszystkich gminach udziağ mieszkaŒc·w w wieku poprodukcyjnym w og·lnej liczbie mieszkaŒc·w na przestrzeni 
ostatnich lat wzr·sğ - w najwyŨszym stopniu w miastach, co wskazuje na koniecznoŜĺ podejmowania dziağaŒ na rzecz 
wğŃczenia spoğecznego os·b starszych a takŨe zabezpieczenia potrzeb os·b starszych (ochrona zdrowia, wsparcie 
spoğeczne). 
 
Struktura ludnoŜci oraz analizy szczeg·ğowe warunk·w Ũycia ludnoŜci wykonane w punktach 2 - 7 niniejszego rozdziağu, 
pogğňbione o wnioski z ewaluacji LSR 2007 - 2013 i realizacji partycypacyjnych metod planowania strategicznego na lata 
2014 - 2020 wyodrňbniğy nastňpujŃce grupy docelowe dla LSR: 
 
Tabela nr 10. OkreŜlenie grup szczeg·lnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problem·w i obszar·w 

interwencji  odnoszŃcych siň do tych grup 

Rodzaj grupy Problemy Potrzeby Zasoby PotencjaĠ 

Osoby nieaktywne 
zawodowo, w tym 
dğugotrwale 
bezrobotne 

Utrudniony dostňp do 
rynku pracy ze 
wzglňdu na:  brak 
ofert pracy,  niskŃ 
mobilnoŜĺ  

mieszkaŒc·w wsi, 
brak umiejňtnoŜci 

personalnych,  
powiŃzanie z  rodzinŃ   
(mağe dzieci), niski 
poziom wyksztağcenia 

i niedostosowanie 
wyksztağcenia do 

Kreowanie rynku 
pracy  poprzez 

samozatrudnienie 
 

Aktywizacja 
zawodowa, w tym 
kreowanie postaw 
przedsiňbiorczych 

 
Wsparcie spoğeczne 
w wejŜciach / 

powrocie na rynek 
pracy 

Zasoby lokalne do 
rozwoju 

przedsiňbiorczoŜci 
 

Obszar jako strefa 
obsğugowa oŜrodka 
aglomeracyjnego, 
obszar·w 

przygranicznych  
 

Dziedzictwo 
przyrodnicze, 

kulturowe, 

Potencjağ Warmii do 
rozwoju turystyki, 
przetw·rstwa, 
zr·wnowaŨonego 
rolnictwa, usğug dla 
ludnoŜci i 

okoğoturystycznych 
 

Osoby o niskich 
kwalifikacjach 
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zawodowych potrzeb rynku pracy, 
brak doŜwiadczenia 

zawodowego 
 
 
 

Edukacja zawodowa 
 

Rozw·j usğug 
spoğecznych (osoby 

starsze ochrona 
zdrowia) 

 
Rozw·j form 
zatrudnienia 
umoŨliwiajŃcych 
pracň przetw·rczŃ, 

wykorzystanie 
wğasnych 
umiejňtnoŜci i 

moŨliwoŜci pracy w   
domu do 

zarobkowania 

funkcjonujŃce sieci 
wsp·ğpracy, marki 

regionalne: cittaslow, 
greenvelo, 

identyfikowalna marka 
producent·w mleka, 
miod·w, ser·w 

Kobiety 

Osoby powyŨej 50 
roku Ũycia 

MieszkaŒcy obszar·w 
wiejskich 

Osoby zagroŨone 
wykluczeniem z rynku 
pracy, zamierzajŃce 
podjŃĺ dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ 

Dzieci i mğodzieŨ 
Utrudniony dostňp  do 
systemu edukacji 

Oferta edukacyjna, w 
tym pozaszkolna 
Motywacja do 
kontynuowania nauki 
Przeğamywanie 
stereotyp·w Ũycia 
rodzinnego 
 

Infrastruktura 
spoğeczna 
 (Ŝwietlice, wolne 
zasoby szk·ğ) 

Kadry do rozwoju 
przedsiňbiorczoŜci, 
wzrostu zaludnienia, 
rozwoju spoğeczno - 
gospopdarczego 

Osoby prowadzŃce 
dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ  

Mağe umiejňtnoŜci 
biznesowe, 
marketingowe 
Kr·tka ŨywotnoŜĺ firm 
Brak wsparcia 
biznesowego 
Niska swiadomoŜĺ o 
instrumentachw 
spierania firm, 
r·wnieŨ 
posiadajacych 
przejŜciowe  
problemy 
Brak wsp·ğpracy 

Wzmacnianie firm 
Wzrost 
konkurencyjnoŜci firm 
Kreowanie marki firm 
Warmii 
Instytucje wsparcia 
biznesu 
Inkubowanie lokalnej 
przedsiňbiorczoŜci 
NawiŃzywanie 
wsp·ğpracy 
Promocja 
Wsparcie w 
pozyskiwaniu 
funduszy 

Mğode firmy, 
rozwijajŃcy siň rynek 
mikroprzedsiňbiorstw, 
 
 

 
Potencjağ obszaru do 
rozwoju biznesu 
 
Kreowanie siň branŨ 
wiodŃcych i 
toŨsamoŜci biznesu 
na Warmii 

Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie analiz, protokoğ·w ze spotkaŒ, badaŒ ankietowych 

 

2. Charakterystyka gospodarki/przedsiŉbiorczoŝci (w tym przedsiŉbiorczoŝci spoĠecznej), branũ z potencjaĠem 
rozwojowym (informacja o branũach gospodarki majńcych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru).  

Na obszarze LGD dziağa ğŃcznie 7973 podmiot·w gospodarczych wpisanych do systemu REGON, z czego ponad 95% 
stanowiŃ podmioty sektora prywatnego. W gminach z funkcjonujŃcymi oŜrodkami miejskimi (Dobre Miasto, Jeziorany, 
Lidzbark WarmiŒski). 

Dynamikň zmian liczby dziağajŃcych podmiot·w gospodarczych na przestrzeni 5 kolejnych lat  w poszczeg·lnych gminach 
obszaru LGD w wartoŜciach bezwzglňdnych  oraz na 1000 mieszkaŒc·w (firmy prowadzone przez osoby fizyczne) 
przedstawia poniŨsza tabela: 
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Tabela nr 11  Dynamika rozwoju przedsiňbiorczoŜci na obszarze LGD 

  

podmioty gospodarcze og·ğem 
osoby fizyczne prowadzŃce dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ na 1000 ludnoŜci 

 

2009 2013 
dynamika 
zmian per 

saldo 
2009 2013 

dynamika 
zmian na 

1000 
ludnoŜci 

Dywity 1092 1386 294 90 106 16 

Dobre Miasto 1158 1185 27 52 50 -2 

Jeziorany 402 416 14 37 36 -1 

Lidzbark WarmiŒski 
 (gm. miejska) 1595 1619 24 68 66 -2 

Lidzbark WarmiŒski 
 (gm. wiejska) 270 311 41 29 32 3 

Lubomino 151 200 49 28 37 9 

Orneta 1034 1163 129 54 60 6 

Kiwity 116 151 35 34 45 11 

G·rowo Iğaweckie  
(gm. miejska) 349 372 23 37 41 4 

G·rowo Iğaweckie  
(gm. wiejska) 195 205 10 18 20 2 

Bartoszyce 450 582 132 31 39 8 

Bisztynek 293 383 90 34 37 3 
  Ŧr·dğo: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl) 

NajprňŨniej rozwijajŃcŃ siň na obszarze LGD GminŃ pod wzglňdem przedsiňbiorczoŜci jest gmina Dywity. Znaczny 
przyrost liczby podmiot·w gospodarczych nastŃpiğ r·wnieŨ w Ornecie, Bartoszycach i Bisztynku. 
W gminach miejskich i miejsko - wiejskich nastŃpiğ przyrost podmiot·w gospodarczych dziağajŃcych w  formie sp·ğek 
prawa handlowego, w stopniu wyŨszym niŨ jednoosobowych dziağalnoŜci gospodarczych prowadzonych przez osoby 
fizyczne.  
W trzech gminach: Dobrym MieŜcie, Jezioranach i mieŜcie Lidzbark WarmiŒski liczba os·b fizycznych prowadzŃcych 
dziağalnoŜĺ gospodarczŃ zmalağa, gğ·wnie z powodu liczby wyrejestrowaŒ z CEIDG. 
Przesğankami  determinujŃcymi podjňcie decyzji o utworzeniu i szybkim zamkniňciu firmy (wyniki rozm·w focusowych  
i debaty open space) sŃ: 

- moŨliwoŜĺ pozyskania funduszy na rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej (ze Ŝrodk·w Funduszu Pracy, EFS), 

- dotychczasowy kr·tki okres trwağoŜci dla dziağalnoŜci gospodarczych dofinansowanych ze Ŝrodk·w zewnňtrznych  
(1 rok), 

- okres opğacania niŨszych skğadek ZUS (2 lata od rozpoczňcia dziağalnoŜci gospodarczej), 

- moŨliwoŜĺ pozyskania wsparcia pomostowego w poczŃtkowym okresie prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej , 

- praktyki pracodawc·w przedstawiajŃcych oferty zatrudnieniowe w postaci Ŝwiadczenia usğug przez podmioty 
prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. 

 
PowyŨsze dane wskazujŃ na wyŨszŃ skutecznoŜĺ i potrzebň kierowania Ŝrodk·w na rozpoczňcie dziağalnoŜci  
 gospodarczej : 

- na dziağalnoŜci gospodarcze zbieŨne ze zidentyfikowanym potencjağem rozwoju przedsiňbiorczoŜci na obszarze LGD: 
turystyka i rekreacja, usğugi dla ludnoŜci, ŨywnoŜĺ wysokiej jakoŜci (ponad 90% firm funkcjonuje po zakoŒczeniu  
trwağoŜci projektu), 

- na dziağalnoŜci gospodarcze wykorzystujŃce rozwiŃzania innowacyjne (100% firm funkcjonuje powyŨej roku), 

- na dziağalnoŜci gospodarcze rejestrowane przez mieszkaŒc·w wsi, w tym kobiety,  

- na dziağalnoŜci gospodarcze oparte o technologie informacyjne. 
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Tabela nr 12 Podmioty gospodarki narodowej wg prawa wğasnoŜci i grup dziağalnoŜci wg stanu na 31.12.2013 

 

rolnictwo, 
leŜnictwo, 
ğowiectwo, 
rybactwo 

przemysğ i 
budownictw

o 

pozostağa 
dziağalnoŜĺ 

w tym 
zakwaterowanie 
i gastronomia 

Nowe firmy w obszarach o wysokim 
potencjale rozwoju na 100 nowo 
zarejestrowanych podmiot·w 
gospodarczych w 2013 roku 

usğugi 
medyczne 

sektor 
kreatywny 

przetw·rstwo 
rolno - 
spoŨywcze 

Dywity 41 353 992 25 5,97 8,21 0,75 

Dobre Miasto 56 279 859 26 2,83 0,94 0,94 

Jeziorany 18 75 323 9 2,33 0 0 

Lidzbark 
WarmiŒski 

 (gm. miejska) 
19 308 1292 37l 5,08 6,78 0 

Lidzbark 
WarmiŒski 

 (gm. wiejska) 
42 74 195 10 2,5 0 0 

Lubomino 24 61 115 1 18,18 0 0 

Orneta 63 216 884 31 2,8 0 1,87 

Kiwity 19 34 98 4 0 0 0 

G·rowo Iğaweckie 
(gm. miejska) 

11 56 305 9 0 0 0 

G·rowo Iğaweckie 
(gm. wiejska) 

34 47 124 6 0 4,35 0 

Bartoszyce 53 152 377 21 2,17 3,26 0 

Bisztynek 35 90 258 4 2,7 2,7 0 

  Ŧr·dğo: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl) 

  
Na obszarze LGD  "WarmiŒski ZakŃtek" do wiodŃcych dziedzin gospodarki  naleŨy budownictwo i przemysğ (21,88% 

firm, w wojew·dztwie warmiŒsko - mazurskim 20,22%). Szczeg·ğowa analiza wiodŃcych branŨ przemysğu dokonana 
podczas dziağaŒ partycypacyjnych wykazağa przewagň: 

- firm branŨy meblarskiej i stolarskiej w dziağalnoŜci produkcyjnej, 

- duŨy przyrost firm budowlanych na przestrzeni ostatnich 5 lat (w tym jednoosobowych dziağalnoŜci gospodarczych),  
co potwierdza potencjağ rozwojowy regionu. 

Liczba podmiot·w gospodarczych obsğugujŃcych ruch turystyczny: zakwaterowanie i gastronomia jest zr·Ũnicowana  
w poszczeg·lnych gminach i proporcjonalna do atrakcyjnoŜci turystycznej poszczeg·lnych gmin. Na przestrzeni ostatnich 
5 lat  najwyŨszŃ dynamikň wzrostu w branŨy wykazağy gminy Bartoszyce i Lidzbark WarmiŒski. 
Udziağ podmiot·w gospodarczych w obszarze zakwaterowania i gastronomii w og·lnej liczbie firm  wynosi 2,29% i jest 
niŨszy niŨ Ŝrednia dla wojew·dztwa warmiŒsko - mazurskiego (2,83%).   
Liczba podmiot·w gospodarczych dziağajŃcych w branŨy rolnej, leŜnej, ğowieckiej i rybackiej jest znacznie niŨsza niŨ 
wskaŦnik dla wojew·dztwa: 5,25% (wojew·dztwo 8,07%).  BranŨa ta wykazuje nieznacznŃ dynamikň wzrostu liczby 
podmiot·w gospodarczych w ostatnich latach. 
 
Analiza przyrost u nowych firm w branŨach odpowiadajŃcych na istotne problemy spoğeczne i wykorzystujŃcych  potencjağ 
regionu, wg stanu na 31.12.2013: 

- nowe podmioty gospodarcze odpowiadajŃ na zidentyfikowane braki w dostňpie do usğug medycznych -  w 9 z 12 gmin 
czğonkowskich powstajŃ nowe podmioty ŜwiadczŃce usğugi medyczne, 

- mieszkaŒcy obszaru LGD wykorzystujŃ  indywidualnŃ  kreatywnoŜĺ i talent w pozyskiwaniu zatrudnienia  poprzez 
wytwarzanie i wykorzystywanie praw wğasnoŜci intelektualnej.  Na przestrzeni ostatnich lat liczba podmiot·w 
gospodarczych dziağajŃcych w sektorze kreatywnym systematycznie wzrasta. W roku 2013 firmy takie powstağy w 6 z 
12  gmin czğonkowskich LGD: najwiňcej w mieŜcie Lidzbark WarmiŒski i w gminie G·rowo Iğaweckie. Sektor kreatywny 
jest najprňŨniej rozwijajŃcŃ siň branŨŃ dziağalnoŜci w  Europie. Obejmuje specjalizacje: reklama,  film i wideo,  
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architektura,  muzyka,  rynek sztuki i antyk·w,   gry komputerowe i wideo,  rynek wydawniczy, rzemiosğo, 
oprogramowanie,  wzornictwo,  radio i telewizja,  projektowanie mody. 

W niewielkim stopniu na obszarze LGD rozwija siň rynek przetw·rstwa rolno - spoŨywczego. Pomimo zauwaŨalnej 
potrzeby rozwoju branŨy, akcentowania w analizie SWOT sğaboŜci branŨy w stosunku do potrzeb i potencjağu, w roku 
2013 tylko w 3 z 12 gmin czğonkowskich zarejestrowane zostağy nowe dziağalnoŜci gospodarcze i nie sŃ one 
zlokalizowane w gminach o najwyŨszych wskaŦnikach produkcji rolnej i liczbie gospodarstw rolnych. 
W celu wykorzystania potencjağu przyrodniczego, rolniczego i ekologicznego regionu do rozwoju przedsiňbiorczoŜci na 
obszarach defaworyzowanych niezbňdne jest parytetowe wspieranie rozwoju firm dziağajŃcych w branŨach: 
- przetw·rstwa, 
- produkcji ŨywnoŜci 
przez animowanie wsp·ğpracy, inkubowanie, transfer technologii, w tym rozwiŃzaŒ innowacyjnych, kompleksowŃ 
dziağalnoŜĺ doradzŃ i marketingowŃ. 
          Na obszarze LGD funkcjonujŃ strefy wspierania przedsiňbiorczoŜci, oferujŃce nowym podmiotom gospodarczym 
atrakcyjne tereny inwestycyjne wraz z preferencyjnymi formami podatkowymi: 

- WarmiŒsko - Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna -podstrefy w Bartoszycach, Dobrym MieŜcie i Lidzbarku 
WarmiŒskim, 

- strefy przedsiňbiorczoŜci w: Ornecie i Dywitach. 
 
PowyŨsze obszary stwarzajŃ korzystne warunki do inwestowania i tworzenia miejsc pracy, kt·re w powiŃzaniu  
ze wzmacnianiem marki Warmii jako regionu wysokiej atrakcyjnoŜci zamieszkania pod wzglňdem Ŝrodowiska 
naturalnego, dostňpnoŜci usğug, dostňpnoŜci komunikacyjnej, dostňpnoŜci ŨywnoŜci wysokiej jakoŜci stanowiŃ o bardzo 
wysokim potencjale rozwojowym obszaru LGD "WarmiŒski ZakŃtek". 
  
         Podsumowanie: 

Problemy Niski wskaŦnik przyrostu liczby podmiot·w gospodarczych na obszarach wiejskich ï niska 
aktywnoŜĺ przedsiňbiorcza mieszkaŒc·w wsi 

NiewystarczajŃca liczba ofert pracy na rynku pracy, oraz niedopasowanie potrzeb przedsiňbiorc·w 
do kompetencji zawodowych os·b poszukujŃcych pracy 

Niska mobilnoŜĺ zawodowa mieszkaŒc·w wsi, zwğaszcza kobiet 

Kr·tka ŨywotnoŜĺ nowych dziağalnoŜci gospodarczych 

Niewykorzystany potencjağ turystyczny i rolnictwo (pğody rolne i przetw·rstwo ŨywnoŜci) do rozwoju 
przedsiňbiorczoŜci 

Potrzeby Ksztağcenie przedsiňbiorcze, zawodowe 

System zachňt i wsparcia (w tym finansowego) przy uruchamianiu dziağalnoŜci gospodarczej 

Profesjonalne doradztwo, moŨliwoŜĺ podnoszenia kwalifikacji zawodowych/kompetencji przez 
podmioty gospodarcze 

Inkubowanie przedsiňbiorczoŜci, w tym rozw·j przedsiňbiorczoŜci spoğecznej 

Zasoby AtrakcyjnoŜĺ inwestycyjna obszaru 

Zasoby  do rozwoju dziağalnoŜci innowacyjnych, w tym w dziağach inteligentnych specjalizacji 
Warmii i Mazur 

Zasoby do rozwoju turystyki, rekreacji w oparciu o rozpoznawalnŃ markň Warmii 

PotencjaĠ Rozw·j mağej przedsiňbiorczoŜci opartej o lokalne zasoby 

Rozw·j dziağalnoŜci innowacyjnych, w tym w sferze dziağalnoŜci kreatywnych i opartych o 
technologie informatyczne 

IstniejŃce markowe produkty turystyczne oraz sieci wsp·ğpracy, umoŨliwiajŃce kreowanie 
dziağalnoŜci gospodarczych opartych o potencjağ sieci 

 

3. Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby os·b w wieku 
produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajńcych poza rynkiem pracy).  

Rynek pracy na obszarze LGD ĂWarmiŒski ZakŃtekò jest ksztağtowany przez: 
a) Podmioty gospodarcze i instytucje publiczne, 
b) Rolnictwo ï w postaci nowych miejsc pracy oraz zapewnienia pracy wğaŜcicielom gospodarstwa i domownikom. 
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Tabela nr 14 Bezrobocie na obszarze LGD na przestrzeni 10 lat 

 
    2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

GMINA 
JEZIORANY                                                                                         
(miejsko - 
wiejska) 

Bezrobotni zarejestrowani wg pĠci 

og·ğem osoba 876 750 597 477 613 610 659 741 797 694 

mňŨczyŦni osoba 399 320 221 185 297 302 345 391 397 330 

kobiety osoba 477 430 376 292 316 308 314 350 400 364 

UdziaĠ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŝci w wieku produkcyjnym wg pĠci 

og·ğem % 17,2 14,6 11,5 9,1 11,7 11,5 12,5 14,1 15,1 13,3 

mňŨczyŦni % 15,3 12,2 8,3 6,8 10,9 10,9 12,5 14,1 14,2 11,9 

kobiety % 19,1 17,2 14,9 11,5 12,5 12,1 12,5 14,1 16,1 14,9 

GMINA 
BARTOSZYCE 

(wiejska) 

Bezrobotni zarejestrowani wg pĠci 

og·ğem osoba 1787 1599 1405 1381 1536 1408 1409 1380 1391 1225 

mňŨczyŦni osoba 861 735 613 630 716 667 669 690 714 633 

kobiety osoba 926 864 792 751 820 741 740 690 677 592 

UdziaĠ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŝci w wieku produkcyjnym wg pĠci 

og·ğem % 26,8 23,6 20,6 20,0 22,2 19,6 19,4 19,0 19,0 16,9 

mňŨczyŦni % 23,8 20,0 16,4 16,7 18,8 16,9 16,9 17,4 17,9 16,0 

kobiety % 30,5 27,8 25,5 23,9 26,2 22,8 22,4 21,0 20,4 18,0 

GMINA 
GčROWO 
IĞAWECKIE 

(wiejska) 

Bezrobotni zarejestrowani wg pĠci 

og·ğem osoba 798 634 563 493 570 507 491 442 492 420 

mňŨczyŦni osoba 382 282 253 217 272 227 236 210 256 201 

kobiety osoba 416 352 310 276 298 280 255 232 236 219 

UdziaĠ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŝci w wieku produkcyjnym wg pĠci 

og·ğem % 27,9 21,9 19,9 17,4 19,9 17,2 16,9 15,5 17,8 15,7 

mňŨczyŦni % 26,1 18,9 17,4 14,8 18,1 14,6 15,2 13,6 17,1 13,8 

kobiety % 29,9 25,1 22,6 20,1 21,8 20,2 18,9 17,7 18,7 18,1 

GMINA 
GčROWO 
IĞAWECKIE 

(miejska) 

Bezrobotni zarejestrowani wg pĠci 

og·ğem osoba 1473 1159 1112 1051 1197 1039 1032 967 1057 982 

mňŨczyŦni osoba 695 481 474 431 534 453 441 458 517 501 

kobiety osoba 778 678 638 620 663 586 591 509 540 481 

UdziaĠ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŝci w wieku produkcyjnym wg pĠci 

og·ğem % 32,7 25,8 24,8 23,3 26,6 22,5 22,4 20,9 23,0 21,7 

mňŨczyŦni % 28,5 19,9 19,4 17,6 21,8 18,0 17,5 18,2 20,6 20,4 

kobiety % 37,7 32,8 31,2 30,0 32,4 27,9 28,3 24,2 25,9 23,3 

GMINA 
BISZTYNEK             
(miejsko - 
wiejska) 

Bezrobotni zarejestrowani wg pĠci 

og·ğem osoba 1015 914 746 794 823 727 723 737 754 632 

mňŨczyŦni osoba 458 368 292 327 410 351 349 360 371 323 

kobiety osoba 557 546 454 467 413 376 374 377 383 309 

UdziaĠ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŝci w wieku produkcyjnym wg pĠci 

og·ğem % 23,8 21,5 17,8 18,9 19,6 16,3 16,4 16,8 17,3 14,6 

mňŨczyŦni % 20,8 16,7 13,4 14,8 18,6 14,9 14,8 15,3 15,8 13,9 

kobiety % 27,1 26,8 22,6 23,5 20,7 18,0 18,1 18,5 19,0 15,4 

GMINA 
LIDZBARK 
WARMIőSKI  

(miejska) 

Bezrobotni zarejestrowani wg pĠci 

og·ğem osoba 1924 1708 1365 1090 1357 1252 1174 1150 1275 1083 

mňŨczyŦni osoba 999 872 619 519 684 628 551 539 623 500 

kobiety osoba 925 836 746 571 673 624 623 611 652 583 

UdziaĠ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŝci w wieku produkcyjnym wg pĠci 

og·ğem % 18,2 16,3 13,0 10,4 13,0 11,5 10,9 10,8 12,2 10,5 

mňŨczyŦni % 18,6 16,6 11,7 9,8 12,9 11,1 9,8 9,6 11,3 9,2 

kobiety % 17,8 16,1 14,4 11,1 13,1 12,0 12,0 12,0 13,1 11,9 

GMINA 
LIDZBARK 
WARMIőSKI 

Bezrobotni zarejestrowani wg pĠci 

og·ğem osoba 1127 1087 865 622 698 622 582 610 699 604 

mňŨczyŦni osoba 593 538 407 282 338 307 270 292 350 291 
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(wiejska) kobiety osoba 534 549 458 340 360 315 312 318 349 313 

UdziaĠ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŝci w wieku produkcyjnym wg pĠci 

og·ğem % 27,5 26,1 20,7 14,8 16,4 14,0 13,0 13,6 15,5 13,4 

mňŨczyŦni % 26,6 23,7 17,9 12,2 14,5 12,5 10,9 11,8 14,0 11,6 

kobiety % 28,5 28,9 24,1 17,9 18,9 15,8 15,7 16,0 17,5 15,8 

GMINA 
KIWITY  
(wiejska) 

Bezrobotni zarejestrowani wg pĠci 

og·ğem osoba 566 531 413 301 376 317 321 265 323 295 

mňŨczyŦni osoba 311 281 194 131 199 171 165 131 174 153 

kobiety osoba 255 250 219 170 177 146 156 134 149 142 

UdziaĠ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŝci w wieku produkcyjnym wg pĠci 

og·ğem % 26,6 25,1 19,2 13,9 17,2 14,2 14,5 11,8 14,5 13,3 

mňŨczyŦni % 25,8 23,4 15,8 10,6 15,9 13,6 13,1 10,3 13,8 12,1 

kobiety % 27,7 27,3 23,7 18,3 19,0 15,1 16,3 13,8 15,5 14,8 

GMINA 
LUBOMINO 

(wiejska) 

Bezrobotni zarejestrowani wg pĠci 

og·ğem osoba 461 430 383 354 385 375 366 382 415 352 

mňŨczyŦni osoba 222 178 158 156 169 172 167 179 206 170 

kobiety osoba 239 252 225 198 216 203 199 203 209 182 

UdziaĠ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŝci w wieku produkcyjnym wg pĠci 

og·ğem % 19,9 18,6 16,6 15,1 16,2 16,1 15,7 16,3 17,7 15,0 

mňŨczyŦni % 17,4 13,9 12,3 12,0 12,8 13,1 12,6 13,6 15,5 12,8 

kobiety % 23,0 24,4 22,0 19,0 20,5 19,9 19,6 19,7 20,5 17,7 

GMINA 
ORNETA 
(miejsko - 
wiejska) 

Bezrobotni zarejestrowani wg pĠci 

og·ğem osoba 1749 1546 1303 1236 1506 1380 1411 1380 1477 1312 

mňŨczyŦni osoba 866 710 565 538 730 654 650 659 717 620 

kobiety osoba 883 836 738 698 776 726 761 721 760 692 

UdziaĠ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŝci w wieku produkcyjnym wg pĠci 

og·ğem % 21,9 19,3 16,2 15,3 18,7 16,9 17,4 17,1 18,7 16,6 

mňŨczyŦni % 20,7 17,0 13,4 12,8 17,2 15,1 15,1 15,3 17,0 14,8 

kobiety % 23,2 21,8 19,3 18,2 20,3 19,0 20,0 19,1 20,6 18,7 

GMINA 
DOBRE 
MIASTO 

Bezrobotni zarejestrowani wg pĠci 

og·ğem osoba 1388 1185 1090 899 1125 1094 1112 1120 1203 1075 

mňŨczyŦni osoba 627 462 417 360 596 538 561 547 640 559 

kobiety osoba 761 723 673 539 529 556 551 573 563 516 

UdziaĠ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŝci w wieku produkcyjnym wg pĠci 

og·ğem % 13,7 11,6 10,7 8,8 11,0 10,3 10,5 10,6 11,5 10,4 

mňŨczyŦni % 12,1 8,9 8,0 6,8 11,2 9,7 10,1 9,8 11,5 10,1 

kobiety % 15,3 14,4 13,5 10,8 10,7 11,0 11,0 11,6 11,6 10,8 

GMINA 
DYWITY 
(wiejska) 

Bezrobotni zarejestrowani wg pĠci 

og·ğem osoba 616 468 299 279 418 433 482 514 514 439 

mňŨczyŦni osoba 281 191 111 113 210 206 229 240 230 210 

kobiety osoba 335 277 188 166 208 227 253 274 284 229 

UdziaĠ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŝci w wieku produkcyjnym wg pĠci 

og·ğem % 10,1 7,4 4,6 4,2 6,1 6,1 6,7 7,1 7,0 6,0 

mňŨczyŦni % 9,0 5,9 3,3 3,3 5,9 5,6 6,1 6,3 6,0 5,4 

kobiety % 11,4 9,1 5,9 5,1 6,3 6,8 7,4 8,0 8,2 6,6 
  Ŧr·dğo: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl) 

            Dynamika zmian poziomu bezrobocia na przestrzeni 10 lat w poszczeg·lnych gminach obszaru LGD jest bardzo 
zr·Ũnicowana. R·wnie zr·Ũnicowany jest udziağ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŜci w wieku produkcyjnym. 

NajniŨszy udziağ bezrobotnych wystňpuje w Gminie Dywity ï 7%  mieszkaŒc·w w wieku produkcyjnym. Na niskim 
poziomie udziağ bezrobotnych  ksztağtuje siň w gminie Dobre Miasto (11,5%) i mieŜcie Lidzbark WarmiŒski (12,2%). Na 
przestrzeni 10 lat udziağ bezrobotnych w tych gminach spadğ o kilka punkt·w procentowych. 

Wysoki poziom bezrobocia wystňpuje w gminach o charakterze typowo wiejskim, oddalonych od centr·w 
aglomeracyjnych. Do gmin tych naleŨŃ wszystkie gminy powiatu bartoszyckiego oraz gmina Lubomino i Orneta. 

http://www.stat.gov.pl/
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NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe wysoki poziom liczby bezrobotnych zarejestrowanych zamieszkağych na wsi nie oddaje 
faktycznej skali bezrobocia wsi. Ze wzglňdu na brak moŨliwoŜci rejestracji domownik·w gospodarstw rolnych powyŨej 
2ha, faktyczna liczba os·b nie posiadajŃcych Ŧr·değ dochod·w jest wyŨsza. 

Do gmin o najdynamiczniejszym spadku liczby bezrobotnych naleŨŃ Gmina wiejska Lidzbark WarmiŒski, Gmina 
G·rowo Iğaweckie, Gmina Kiwity. Tu udziağ bezrobotnych wŜr·d os·b w wieku produkcyjnym spadğ prawie dwukrotnie. 

We wszystkich Gminach udziağ bezrobotnych kobiet w og·lnej liczbie kobiet w wieku produkcyjnym jest wyŨszy niŨ 
adekwatny wskaŦnik dla mňŨczyzn ï na wsiach o ponad 2 punkty procentowe, w miastach nieco mniej. Na przestrzeni lat 
r·Ũnica ulegğa Ăspğaszczeniuò, niemniej kobiety stanowiŃ grupň os·b, kt·re wymagajŃ wiňkszego wsparcia  
w poszukiwaniu pracy. 

 

Tabela nr 15 Struktura bezrobocia na obszarze LGD wg stanu na 31.12.2013 

  
POWIAT 

bezrobotni zarejestrowani wg wieku bezrobotni zarejestrowani wg wyksztağcenia 

24 lata i 
mniej 25-34 35-44 45-54 

55 lat i 
wiňcej 

wyŨsze Ŝrednie 
zasadnicze 
zawodowe 

gimnazjalne i 
ponizej 

bartoszycki 18,54% 27,68% 19,11% 21,67% 13,00% 6,72% 29,18% 33,65% 30,45% 

lidzbarski 19,46% 25,57% 20,67% 20,82% 13,49% 7,76% 29,74% 34,47% 28,03% 

olsztyŒski 18,83% 27,19% 20,29% 19,73% 13,96% 8,67% 28,07% 28,36% 34,90% 

POWIAT 

bezrobotni zarejestrowani wg czasu 
pozostawania bez pracy w % 

bezrobotni zarejestrowani wg staŨu pracy w % 

1 mc i 
mniej 

1-3 3-6 6-12 12-24 
powyŨe

j 24 
bez 

1 rok i 
mniej 

1-5 5-10 10-20 20-30 
powyŨej 

30 

bartoszycki 7,19 16,2  18,69 18,35 17,36 22,14 17,29 15,47 25,01 14,72 15,35 9,75 2,43 

lidzbarski 10,12 18,5 18,07 18,41 16,71 18,12 14,94 13,44 25,33 15,42 16,83 10,86 3,17 

olsztyŒski 9,58 20,8 17,20 19,72 17,57 15,10 15,67 12,36 22,62 16,63 17,32 11,24 4,17 

bezrobotni zarejestrowani bňdŃcy w szczeg·lnie trudnej sytuacji na rynku pracy 

POWIAT 

w wieku dğugotrwale bezrobotni 
(zarejestrowani powyŨej 

12 mcy) 
bez kwalifikacji 
zawodowych 

samotnie wychowujŃcy 1 
dziecko do 18 r.Ũ. niepeğnosprawni 

24 lata i 
mniej 

50 lat i 
wiňcej 

bartoszycki 18,54% 24,65% 59,79% 33,99% 10,78% 3,37% 

lidzbarski 19,46% 24,47% 54,48% 28,17% 10,53% 4,85% 

olsztyŒski 26,57% 34,66% 70,12% 32,18% 22,72% 8,44% 
  Ŧr·dğo: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl) 

 

          Szczeg·ğowe analizy dotyczŃce struktury bezrobocia analizowane sŃ statystycznie na poziomie powiat·w. Dla 
zobrazowania  struktury bezrobotnych, dla potrzeb analitycznych wartoŜci wyraŨono w procentach.  
NajliczniejszŃ grupň bezrobotnych na cağym obszarze LGD stanowiŃ osoby do 34 roku Ũycia, bez wyksztağcenia  lub  
o bardzo niskich kwalifikacjach zawodowych(zasadnicze zawodowe i poniŨej), pozostajŃcy bez pracy powyŨej  
24 miesiňcy i nie posiadajŃcy dotychczas duŨego doŜwiadczenia zawodowego. 
 
Szczeg·ğowsze analizy struktury bezrobotnych, wykonane na podstawie rocznych sprawozdaŒ Urzňd·w Pracy MP i PS 
01 pn. "Bezrobotni oraz poszukujŃcy pracy wedğug czasu pozostawania bez pracy, wieku, poziomu wyksztağcenia i staŨu 
pracy", oraz analiza danych dokonana podczas spotkania open - space (metoda partycypacyjna) pozwoliğy na wyraŦne 
wyodrňbnienie grup defaworyzowanych pod kŃtem dostňpu do rynku pracy: 
 

Osoby dğugotrwale bezrobotne 
Osoby z  niepeğnosprawnoŜciami 

Osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych 
Kobiety zamieszkujŃce obszary wiejskie (miejscowoŜci do 5 tys. mieszkaŒc·w) 

osoby powyŨej 50 roku Ũycia 

 

 

http://www.stat.gov.pl/
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Tabela nr 16  PracujŃcy wg struktury zatrudnienia na 31.12.2013 

GMINA 
 

PRACUJłCY rolnictwo, 
leŜnictwo, 
ğowiectwo, 
rybactwo 

przemysğ i 
budownictwo 

handel, naprawa 
pojazd·w, 

transport i gosp. 
magazynowa, 

zakwaterowanie i 
gastronomia, 
informacja i 
komunikacja 

dziağalnoŜĺ finansowa, 
ubezpieczeniowa, 
obsğuga rynku 
nieruchomoŜci, 
pozostağe usğugi og·ğem 

w tym 
kobiety 

Dywity 1665 806 66 988 244 367 

Dobre Miasto 3156 1498 78 1822 622 634 

Jeziorany 696 472 38 210 89 359 

Lidzbark 
WarmiŒski  
(gm. miejska) 

4001 2182 10 1924 837 1230 

Lidzbark 
WarmiŒski 
 (gm. wiejska) 

365 
 

178 
brak danych brak danych brak danych 192 

Lubomino 265 128 25 122 - 118 

Orneta 1391 714 59 508 337 487 

Kiwity 131 77 brak danych brak danych brak danych 91 

G·rowo Iğaweckie 
(gm. miejska) 

739 
 

398 
39 212 95 393 

G·rowo Iğaweckie 
(gm. wiejska) 

461 144 brak danych 40 brak danych 392 

Bartoszyce 885 360 84 250 131 420 

Bisztynek 487 291 50 163 60 214 
  Ŧr·dğo: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl) 

 
MieszkaŒcy obszaru LGD wykonujŃ pracň zawodowŃ gğ·wnie w obszarach przemysğu i budownictwa. W gminach  

o najwiňkszej liczbie zakğad·w pracy jest to wiodŃca forma zatrudnienia (Dywity, Dobre Miasto, miasto Lidzbark 
WarmiŒski. Zatrudnienie w sferze usğug finansowych i nieruchomoŜci znajdujŃ mieszkaŒcy duŨych gmin z oŜrodkami 
miejskimi oraz Gminy Bartoszyce. Najsğabiej  rozwiniňty pod kŃtem tworzenia miejsc pracy jest sektor handlu, gastronomii 
i zakwaterowania - odwrotnie proporcjonalnie do potencjağu obszaru. 
Wnioski ze spotkaŒ i wywiad·w, kt·re odbyğy siň na etapie przygotowania strategii potwierdzajŃ koniecznoŜĺ 

zdynamizowania rozwoju firm kreujŃcych miejsca pracy w obszarach najwyŨszego potencjağu rozwojowego Warmii. 
 
AnalizujŃc rynek pracy naleŨy podkreŜliĺ znaczenie instrument·w ekonomii spoğecznej w kreowaniu miejsc pracy na 
obszarach wiejskich poprzez: dziağalnoŜci odpğatne i gospodarcze organizacji pozarzŃdowych oraz wspieranie 
funkcjonowania sp·ğdzielni socjalnych. Liczba zarejestrowanych sp·ğdzielni socjalnych na obszarze dziağania LGD 
"WarmiŒski ZakŃtek": 5, w tym: 

- Gmina Orneta - 3, 
- Lidzbark WarmiŒski miasto - 1, 
- Gmina Dobre Miasto - 1. 

 

Podsumowanie: 

Problemy Niekorzystna struktura os·b bezrobotnych:  osoby bez kwalifikacji zawodowych, bezradne 
zawodowo, dğugotrwale bezrobotne 

Brak ofert pracy dla kobiet 

Najwiňksze problemy z bezrobociem na obszarach sğabo rozwiniňtych przedsiňbiorczo 

Brak skutecznych instrument·w wychodzenia  z bezrobocia, w tym edukacji przedsiňbiorczej na 
wysokim poziomie 

Marazm zawodowy - brak chňci do wychodzenia z bezrobocia, rezygnacja Ũyciowa 

http://www.stat.gov.pl/
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Potrzeby Tworzenie nowych miejsc pracy dla mieszkaŒc·w wsi 

Aktywizacja zawodowa kobiet, os·b z grup defaworyzowanych, wykluczonych z rynku pracy  

Wspieranie funkcjonujŃcych firm w dywersyfikacji dziağalnoŜci i tworzeniu nowych miejsc pracy 

Rozw·j instrument·w ekonomii spoğecznej  jako form zatrudnienia odpowiadajŃcych na potrzeby i 
angaŨujŃcych grupy defaworyzowane 

Inkubowanie przedsiňbiorczoŜci wiejskiej 

Zasoby AtrakcyjnoŜĺ inwestycyjna obszaru 

RozwijajŃca siň sieĺ wsp·ğpracy instytucji rynku pracy, wsparcia spoğecznego i wsparcia ekonomii 
spoğecznej  

FunkcjonujŃce podmioty gospodarcze, w tym dziağajŃce w sferze innowacji 

PotencjaĠ AtrakcyjnoŜĺ inwestycyjna i zamieszkania obszaru LGD a takŨe rozw·j funkcji obsğugowych oŜrodka 
aglomeracyjnego 

SpoğeczeŒstwo obywatelskie, rozw·j aktywnoŜci spoğecznej i dziağaŒ samopomocowych 

IstniejŃce markowe produkty turystyczne oraz sieci wsp·ğpracy, umoŨliwiajŃce kreowanie dziağalnoŜci 
gospodarczych opartych o potencjağ sieci 

 

4. Przedstawienie dziaĠalnoŝci sektora spoĠecznego, w tym integracja/rozw·j spoĠeczeœstwa 
obywatelskiego.  

              AktywnoŜĺ mieszkaŒc·w obszar·w i gotowoŜĺ do zmian wyraŨa sie w liczbie organizacji pozarzŃdowych 
dziağajŃcych na danym obszarze geograficznym.  

Na obszarze LGD wedğug stanu na 31.12.2013 roku funkcjonowağo 395 organizacji pozarzŃdowych, tj. 3,7 organizacji na 
1000 mieszkaŒc·w. Liczba ta jest zbieŨna ze ŜredniŃ wojew·dztwa warmiŒsko - mazurskiego, wykazujŃcego jeden  
z najwyŨszych wskaŦnik·w zaangaŨowania spoğecznego w kraju. 

Na przestrzeni ostatnich 5 lat liczba nowych organizacji pozarzŃdowych systematycznie rosğa, tempo wzrostu liczby 
organizacji jest wprost proporcjonalne do dostňpnoŜci funduszy zewnňtrznych na finansowanie projekt·w w ramach 
dziağalnoŜci statutowej. 

Na obszarze LGD wystňpuje duŨe zr·Ũnicowanie w aktywnoŜci  spoğecznej.  NajwyŨszy wskaŦnik liczby organizacji 
pozarzŃdowych an 1000 mieszkaŒc·w  wystňpuje w gminach powiatu olsztyŒskiego, najniŨszy w  gminach Bartoszyce, 
G·rowo Iğaweckie i Kiwity. 

Tabela nr 17  AktywnoŜĺ obywatelska mieszkaŒc·w obszaru LGD 

  2009 2010 2011 2012 2013 2014 

BARTOSZYCE 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne 
na 1000 mieszkaŒc·w 1 1 1 1 2 2 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne  12 12 13 14 15 16 

nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, 
organizacje spoğeczne  0 0 1 0 1 2 

GčROWO 
IĞAWECKIE 
MIASTO 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne 
na 1000 mieszkaŒc·w 3 3 4 4 4 5 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne  32 31 39 44 45 45 

nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, 
organizacje spoğeczne  0 0 7 5 0 0 

GčROWO 
IĞAWECKIE 
GMINA 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne 
na 1000 mieszkaŒc·w 2 2 2 2 2 2 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne  21 22 22 24 24 24 

nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, 
organizacje spoğeczne  3 1 0 1 0 0 

BISZTYNEK 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne 
na 1000 mieszkaŒc·w 
 2 2 3 3 3 3 
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fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne  25 23 25 25 25 29 

nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, 
organizacje spoğeczne  0 0 1 0 0 3 

LIDZBARK 
WARMIőSKI 
MIASTO 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne 
na 1000 mieszkaŒc·w 2 2 3 3 3 3 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne  23 25 26 27 29 30 

nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, 
organizacje spoğeczne  1 2 2 1 2 1 

LIDZBARK 
WARMIőSKI 
GMINA 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne 
na 1000 mieszkaŒc·w 2 2 2 3 3 3 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne  21 22 25 26 31 31 

nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, 
organizacje spoğeczne  7 1 3 1 4 0 

KIWITY 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne 
na 1000 mieszkaŒc·w 2 2 2 2 2 3 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne  21 20 21 20 24 30 

nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, 
organizacje spoğeczne  0 0 0 0 0 6 

LUBOMINO 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne 
na 1000 mieszkaŒc·w 3 3 4 4 4 4 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne  30 33 36 36 36 38 

nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, 
organizacje spoğeczne  8 3 3 0 0 3 

ORNETA 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne 
na 1000 mieszkaŒc·w 3 3 3 3 3 4 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne  28 28 31 32 34 35 

nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, 
organizacje spoğeczne  3 2 2 1 2 2 

DOBRE MIASTO 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne 
na 1000 mieszkaŒc·w 4 5 5 5 5 6 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne  41 45 50 53 54 56 

nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, 
organizacje spoğeczne  4 6 4 4 1 2 

DYWITY 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne 
na 1000 mieszkaŒc·w 3 3 4 4 4 4 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne  31 34 37 37 37 42 

nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, 
organizacje spoğeczne  6 4 3 2 1 5 

JEZIORANY 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne 
na 1000 mieszkaŒc·w 3 3 3 4 4 4 

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoğeczne  30 31 32 37 41 40 

nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, 
organizacje spoğeczne  0 1 2 5 4 1 

  Ŧr·dğo: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl) 

 
Lokalna Grupa Dziağania "WarmiŒski ZakŃtek" prowadzi badania ankietowe organizacji pozarzŃdowych  
w ramach WarmiŒskiego Centrum Inicjatyw Spoğecznych. Wg badaŒ przeprowadzonych w 2012 roku: 

- tylko 47% organizacji zarejestrowanych w KRS aktywnie prowadzi dziağalnoŜĺ statutowŃ, 

- ponad 80% organizacji pozyskuje dotacje wyğŃcznie od samorzŃdu gminnego, 

- roczny budŨet ponad poğowy organizacji pozarzŃdowych nie przekracza  10 tysiňcy zğotych, 

- aŨ 70% organizacji opiera swojŃ dziağalnoŜĺ wyğŃcznie na spoğecznej pracy czğonk·w, 

- organizacje uzyskujŃce przych·d z dziağalnoŜci odpğatnej i zarobkowej  stanowiŃ niecağe 10% og·ğu organizacji  
dziağajŃcych na obszarze LGD. Liczba organizacji prowadzŃcych dziağalnoŜĺ odpğatnŃ wzrasta. 

 

http://www.stat.gov.pl/
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Tabela nr 18  Organizacje poŨytku publicznego dziağajŃce na obszarze LGD 

Organizacje dziağajŃce na obszarze powiatu:  

bartoszyckiego 4 

lidzbarskiego 7 

olsztyŒskiego 11 
Ŧr·dğo: wykaz opp ze strony internetowej www.pozytek.gov.pl 

Bardzo mağa liczba organizacji pozarzŃdowych posiadajŃcych status poŨytku publicznego, majŃcych znacznie wiňksze 
moŨliwoŜci pozyskiwania Ŝrodk·w, w tym Ŝrodk·w z 1%  Ŝwiadczy o sğaboŜci i duŨych potrzebach animowania 
aktywnoŜci organizacji pozarzŃdowych. 
 
EKONOMIA SPOĞECZNA 
             WaŨnym elementem rozwijania organizacji pozarzŃdowych  w kierunku pozyskiwania funduszy z r·Ũnych Ŧr·değ 
sŃ instrumenty ekonomii spoğecznej: dziağalnoŜĺ odpğatna, gospodarcza oraz funkcjonowanie sp·ğek o charakterze non for 
profit. LGD od 2012 roku animuje powstawanie wsi tematycznych i lokalnych organizacji pozarzŃdowych prowadzŃcych 
dziağalnoŜĺ zarobkowŃ.  Wieŝ tematyczna jest przedsiňwziňciem skupiajŃcym aktywnoŜci mieszkaŒc·w wok·ğ wsp·lnie 
wybranego pomysğu na biznes. InspiracjŃ do tego typu przedsiňwziňĺ sŃ pomysğy mieszkaŒc·w zbierane w trakcie 
spotkaŒ lokalnych lider·w, przedstawicieli r·Ũnych funkcjonujŃcych w lokalnym Ŝrodowisku organizacji, a takŨe 
zaangaŨowanych w budowanie spoğecznego przedsiňwziňcia mieszkaŒc·w. InspiracjŃ powinny byĺ takŨe lokalne 
tradycje, zasoby kt·rymi gospodaruje wieŜ, potencjağ i umiejňtnoŜci mieszkaŒc·w. Wsie  tematyczne rozwijajŃ siň w wielu 
krajach i sŃ innowacyjnŃ formŃ kreowania przedsiňbiorczoŜci na obszarach wiejskich . MotywacjŃ do ich  sŃ najczňŜciej 
tradycje prowadzenia okreŜlonych upraw i hodowli, przetw·rstwa lub usğug, czy rzemiosğa, a takŨe innych zajňĺ (w tym 
zwiŃzanych ze sztukŃ, rňkodzieğem, lokalnymi tradycjami). 
 
Tabela nr 19  Wsie tematyczne na obszarze LGD "WarmiŒski ZakŃtek" 

Liczba wsi tematycznych posiadajŃcych ofertň sprzedaŨowŃ 4 Blanki, KamiŒsk, Praslity, ŧywkowo 

Liczba stowarzyszeŒ deklarujŃcych utworzenie wsi 
tematycznej 

6 
wsie poğoŨone na obszarze gmin: Dywity, 

Dobre Miasto, Orneta, Bartoszyce, 
Jeziorany 

Liczba zdiagnozowanych wsi o wysokim potencjale do 
rozwijania przedsiňbiorczoŜci w postaci wsi tematycznych 

9 Wsie poğoŨone na obszarze gmin wiejskich  

Ŧr·dğo: wğasne bazy danych, og·lnopolska mapa wsi tematycznych: http://wioskitematyczne.pl/mapa/ 

 

Podsumowanie: 

Problemy SğaboŜĺ lokalnego sektora pozarzŃdowego pod wzglňdem kompetencji zarzŃdczych, 
pozyskiwania funduszy na dziağalnoŜĺ statutowŃ 

DuŨe uzaleŨnienie organizacji pozarzŃdowych od budŨet·w gminnych 

Niski stopieŒ ekonomizacji sektora pozarzŃdowego 

Potrzeby Animowanie dziağalnoŜci organizacji pozarzŃdowych 

Profesjonalne doradztwo, ekonomizacja dziağaŒ 

Sieciowanie wsp·ğpracy, wymiana doŜwiadczeŒ organizacji pozarzŃdowych 

Zasoby AktywnoŜĺ spoğeczna 

GotowoŜĺ do dziağania 

Partnerskie relacje  instytucji publicznych i spoğecznych 

PotencjaĠ Rozw·j kompetencji czğonk·w organizacji pozarzŃdowych 

Korzystny klimat do rozwijania aktywnoŜci obywatelskiej 

 

5. Wskazanie problem·w spoĠecznych, ze szczeg·lnym uwzglŉdnieniem problem·w ub·stwa i wykluczenia 
spoĠecznego oraz skali tych zjawisk (np. dostŉp do miejscowej infrastruktury i kultury, liczba os·b objŉtych 
opiekń spoĠecznń).  

Standard Ũycia mieszkaŒc·w obszaru LGD    na podstawie danych ekonomicznych budŨet·w gmin czğonkowskich,  
w zakresie dochod·w gminy z tytuğu udziağu w podatku dochodowym od os·b fizycznych i prawnych, statystycznej 
wartoŜci dochodu  podatkowego od mieszkaŒca i przeliczeniowej wartoŜci dochodu gminy na 1 mieszkaŒca,  wydatk·w 
na pomoc spoğecznŃ i zasiğki, wskazuje na bardzo duŨe zr·Ũnicowanie sytuacji Ũyciowej mieszkaŒc·w w poszczeg·lnych 



str. 31 

 

gminach czğonkowskich. NajwyŨszy doch·d podatkowy gminy na 1 mieszkaŒca na koniec 2013 roku wystŃpiğ w gminie 
Dywity. Jego wartoŜĺ znaczŃco odbiega od  pozostağych gmin, w kt·rych doch·d podatkowy  oscyluje na poziomie  
1100 zğ. NajniŨszy doch·d podatkowy na mieszkaŒca wystňpuje w gminie miejskiej G·rowo Iğaweckie i wynosi 913,99 zğ. 
 
Jeszcze wiňksze dysproporcje wykazujŃ budŨety gmin w dochodach z tytuğu: 

- podatku dochodowego od os·b fizycznych - kt·rego wysokoŜĺ jest uzaleŨniona od wysokoŜci zarobk·w mieszkaŒc·w, 

- podatku dochodowego od os·b prawnych - kt·rego wysokoŜĺ jest uzaleŨniona od wysokoŜci zysku generowanego 
przez  podmioty gospodarcze. 

 
NajwyŨsze dochody uzyskujŃ mieszkaŒcy gminy Dywity. WartoŜĺ wskaŦnika na mieszkaŒca jest czterokrotnie wyŨsza niŨ 
dla gminy Kiwity, G·rowo Iğaweckie Gmina, Jeziorany, Lubomino, gmina wiejska Lidzbark WarmiŒski. 
 

Tabela nr 20  Zestawienie wskaŦnik·w budŨet·w gmin czğonkowskich - standard Ũycia mieszkaŒc·w 

LP Gmina 
Liczba 

mieszkaŒc·w 

Doch·d 
podatkowy 

na 
mieszkaŒca 
(wskaŦnik G) 

Dochody 
Gminy na 
mieszkaŒca 

Udziağ w 
podatku 

dochodowym 
od os·b 

fizycznych 
i prawnych 

Wydatki na 
pomoc 
spoğecznŃ 

na 
mieszkaŒca 

Zasiğki na 
mieszkaŒca 

1 Dywity 11011 1661,88 3402,63 884,60 363,20 13,46 

2 Dobre Miasto 16179 1101,60 2821,16 441,71 660,20 74,07 

3 Jeziorany 7995 1097,58 3271,55 264,37 625,26 10,55 

4 Lidzbark 
WarmiŒski 

 (gm. miejska) 
16352 1180,20 3446,75 607,52 655,86 51,76 

5 Lidzbark 
WarmiŒski 

 (gm. wiejska) 
6815 1157,76 3258,21 209,85 687,26 30,11 

6 Lubomino 3651 1014,09 3777,54 204,27 820,06 123,10 

7 Orneta 12409 951,20 3446,47 319,17 766,87 109,11 

8 Kiwity 3355 1169,22 3437,92 222,29 892,41 56,14 

9 G·rowo Iğaweckie 
(gm. miejska) 

4264 913,99 4493,13 440,38 1074,27  94,57 

10 G·rowo Iğaweckie 
(gm. wiejska) 

7066 1132,44 3670,69 210,04 1234,36 205,54 

11 Bartoszyce 11072 1132,44 3553,34 268,30 975,40 18,20 

12 Bisztynek 6688 1117,87 3412,41 255,17 756,60 38,27 

 średnia na 
obszarze LGD 

_ 1155,08 3398,80 410,42 746,37 63,52 

Ŝrednia warmiœsko - mazurskie 5007,11 707,85 869,15  
  Ŧr·dğo: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl), wskaŦniki opublikowane przez Ministerstwo Finans·w za 2013 rok  
 

           Wydatki na pomoc  spoğecznŃ  sŃ odwrotnie proporcjonalne do dochod·w gmin: im mniejsze sŃ dochody 
podatkowe gminy na mieszkaŒca, tym wiňcej samorzŃd wydaje na pomoc spoğecznŃ, w tym zasiğki. 
W najwyŨszym stopniu Ŝwiadczenia z tytuğu pomocy spoğecznej wypğacane sŃ przez Gminň wiejskŃ G·rowo Iğaweckie,  
a takŨe Lubomino, Ornetň oraz gminň wiejskŃ G·rowo Iğaweckie.  
NajniŨszy poziom wydatk·w na opiekň spoğecznŃ wystňpuje w gminach Jeziorany i Dywity.  

Poziom minimum egzystencji, przyjmowany jako granica ub·stwa skrajnego. Minimum egzystencji obliczane jest 
przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych (IPiSS). Uwzglňdnia ono jedynie te potrzeby, kt·rych zaspokojenie nie moŨe byĺ 
odğoŨone w czasie, a konsumpcja niŨsza od tego poziomu prowadzi do biologicznego wyniszczenia. 
Ustawowa granica ub·stwa (pr·g interwencji socjalnej), okreŜlona jako kwota, kt·ra zgodnie z obowiŃzujŃcŃ ustawŃ  
o pomocy spoğecznej uprawnia do ubiegania siň o przyznanie Ŝwiadczenia pieniňŨnego z pomocy spoğecznej.  
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Relatywna granica ub·stwa, okreŜlonŃ jako 50% Ŝrednich wydatk·w og·ğu gospodarstw domowych (obliczonych 
na podstawie wynik·w badania budŨet·w gospodarstw domowych).  
Wskaŧnik zagroũenia ub·stwem warmiœsko ð mazurskie: 13,2% mieszkaœc·w poniũej granicy ub·stwa skrajnego 
(minimum egzystencji) , relatywna granica ub·stwa 25,4%, ustawowa granica ub·stwa ð20,2% mieszkaœc·w 
ŧr·dĠo GUS Ub·stwo ekonomiczne w Polsce na podstawie badaœ budũet·w domowych. 
Wojew·dztwo warmiœsko - mazurskie ma najwyũszy w Polsce wskaŧnik ub·stwa i jest on w kolejnych latach 
rosnńcy, co ŝwiadczy o duũym poziomie zuboũenia spoĠeczeœstwa. 
Ub·stwem skrajnym zagroŨone sŃ najczňŜciej gospodarstwa domowe z osobami bezrobotnymi (zwğaszcza wtedy, gdy 
gğowa gospodarstwa ma niski poziom wyksztağcenia) i niepeğnosprawnymi oraz rodziny wielodzietne.  

WaŨnym beneficjentem pomocy ze strony Gmin sŃ tez rodziny wykazujŃce siň bezradnoŜciŃ w sprawowaniu 
opieki, w tym potrzeba ochrony rodzin niepeğnych lub wielodzietnych. Coraz czňŜciej  zauwaŨalnŃ dysfunkcjŃ powodujŃcŃ 
koniecznoŜĺ przyznania ŜwiadczeŒ pomocy spoğecznej byğ alkoholizm, kt·ry skutkuje brakiem pracy i koniecznoŜciŃ 
wsparcia, gdyŨ te osoby najczňŜciej nie sŃ zdolne do Ŝwiadczenia pracy a sŃ zarejestrowane by mieĺ prawo do 
bezpğatnych ŜwiadczeŒ z ubezpieczenia spoğecznego i m·c korzystaĺ ze ŜwiadczeŒ pomocy spoğecznej.  

Na terenie nie wystňpuje bŃdŦ znikomy jest problem os·b bezdomnych, uzaleŨnionych od narkotyk·w, objňtych 
ochronŃ handlu ludŦmi czy teŨ ofiar klňsk Ũywioğowych.  

Tabela nr 21 MieszkaŒcy obszaru LGD pozostajŃcy w trudniej sytuacji Ũyciowej 

  2013 2014 

    POWčD TRUDNEJ SYTUACJI ŧYCIOWEJ 
LICZBA 
RODZIN 
OGčĞEM 

LICZBA OSčB 
W 

RODZINACH 

LICZBA 
RODZIN 
OGčĞEM 

LICZBA OSčB 
W 

RODZINACH 

UBčSTWO 3001 8757 3330 8669 

SIEROCTWO 6 13 1 1 

BEZDOMNOśĹ 83 89 78 102 

POTRZEBA OCHRONY MACIERZYőSTWA 848 3768 833 3877 

w tym wielodzietnoŜĺ: 383 2054 398 2268 

BEZROBOCIE 4227 11950 3963 11340 

NIEPEĞNOSPRAWNOśĹ 1981 4311 1950 4168 

DĞUGOTRWAĞA LUB CIŇŧKA CHOROBA 1532 3067 1511 2949 

BEZRADNOśĹ W SPRAWACH OPIEK.-
WYCHOWAWCZYCH I PROWADZENIA 
GOSPODARSTWA DOMOWEGO - OGčĞEM 

1005 3750 978 3618 

w tym rodziny niepeğne: 685 2107 643 1975 

w tym rodziny wielodzietne: 255 1452 248 1393 

PRZEMOC W RODZINIE 155 752 145 518 

POTRZEBA OCHRONY OFIAR HANDLU LUDťMI         

ALKOHOLIZM 515 926 447 838 

NARKOMANIA 11 18 11 11 

TRUDNOśCI W PRZYSTOSOWANIU DO ŧYCIA 
PO ZWOLNIENIU Z ZAKĞADU KARNEGO 

79 115 74 112 

ZDARZENIE LOSOWE 16 57 18 50 

SYTUACJA KRYZYSOWA 132 398 99 329 

KLŇSKA ŧYWIOĞOWA LUB EKOLOGICZNA     1 5 

Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych ze sprawozdaŒ MOPS i GOPS w latach 2013-2014. 
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6. Wykazanie wewnŉtrznej sp·jnoŝci obszaru LSR  

     Obszar LGD jest sp·jny wewnňtrznie pod wzglňdem: 

- historycznym ï obejmuje historycznŃ Warmiň, charakteryzujŃca siň wieloŜciŃ obiekt·w sakralnych, przydroŨnych 
kapliczek, kulturŃ obrzňdowŃ, wielokulturowoŜciŃ mieszkaŒc·w zwiŃzanŃ z ruchami migracyjnymi i powojennymi 
osiedleniami,  

- przyrodniczym ï obszar skupiony w dolinie Ğyny i jej dopğyw·w, zasobny w lasy, obszary cenne przyrodniczo i jeziora, 

- gospodarczym ï charakteryzuje siň wysokim potencjağem do rozwoju przedsiňbiorczoŜci dziňki bezpoŜredniej 
przylegğoŜci do oŜrodka aglomeracyjnego, poğoŨenia wzdğuŨ krajowych poğŃczeŒ komunikacyjnych zwiŃzanych  
z ruchem gospodarczym (Bezledy ï Olsztyn, Bezledy ï GdaŒsk), bezpoŜredniej przylegğoŜci granicy Polski z RosjŃ 
(obwodem kaliningradzkim federacji rosyjskiej), a takŨe r·Ũnicowaniem siň sektora rolnego w kierunku gospodarstw  
wielkoobszarowych i gospodarstw o niewielkim areale ziemi dla kt·rych alternatywŃ zarobkowania staje siň 
dziağalnoŜĺ pozarolnicza, w tym przetw·rcza, 

- spoğecznym ï charakteryzuje siň zbieŨnymi problemami spoğecznymi, wynikajŃcymi z utrudnionego dostňpu do rynku 
pracy, utrudnionego dostňpu do systemu edukacji i nie dopasowania oferty ksztağcenia zawodowego do potrzeb rynku 
pracy, z duŨym potencjağem do rozwijania aktywnoŜci spoğecznej i zmiany warunk·w Ũycia przez rozwijanie postaw  
przedsiňbiorczych, 

- atrakcyjnoŜci turystycznej zwiŃzanej z fuknkcjonowaniem na obszarze LGD marek turystycznych o wysokim 
potencjale rozwoju, w tym oferty turystyki wiejskiej ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem wsi tematycznych, 
miňdzynarodowej trasy rowerowej greenvelo, szlaku kopernikowskiego, szlaku napoleoŒskiego, szlaku miasteczek 
cittaslow i zasob·w do rozwijania idei slowfood, rozwoju potencjağu uzdrowiskowego regionu (3 spoŜr·d 12 gmin 
obszaru ubiegajŃcych siň o status uzdrowiska), zasob·w sakralnych, pağacowych, przyrodniczych kreujŃcych 
komercyjne produkty turystyczne. 

 
Dziňki wewnňtrznej sp·jnoŜci obszaru, rozwijajŃcej siň wsp·ğpracy pomiňdzy podmiotami, organizacjami, Partnerami 
realizujŃcymi podobne cele i przedsiňwziňcia, nadrzňdnym instrumentem wdraŨania LSR jest rozw·j lokalny kierowany 
przez mieszkaŒc·w obszaru. 
 

7. Wskazanie specyfiki obszaru, ŝwiadczńcej o jego potencjale rozwojowym 
 
a) Kr·tki opis dziedzictwa kulturowego/zabytk·w ðw kontekŝcie potencjaĠu do rozwoju turystyki 

Bogactwem Warmii, obok unikatowych walor·w Ŝrodowiska naturalnego i niepowtarzalnych krajobraz·w jest 
r·ŨnorodnoŜĺ kulturowa, narodowoŜciowa oraz zr·Ũnicowane dziedzictwo kulturowe. Zr·Ũnicowanie to wynika z burzliwej 
historii regionu, zmieniajŃcej siň ich przynaleŨnoŜci paŒstwowej i r·ŨnorodnoŜci etnicznej. Do najwaŨniejszych element·w 
dziedzictwa kulturowego Warmii naleŨŃ: zamki krzyŨackie, grodziska pruskie, koŜcioğy i kapliczki przydroŨne, pağace  
i dwory oraz kultura ludowa. 

CzerwieŒ gotyckiej cegğy, kamienie polne i gğazy fundament·w koŜcioğ·w i zamk·w sŃ naturalnym krajobrazem 
dziedzictwa kultury Warmii. KoŜcioğy Warmii sŃ takŨe utrwalonymi od wiek·w znakami jej przestrzeni duchowej. Do takich 
koŜcioğ·w naleŨŃ koŜcioğy w: Ornecie, Lidzbarku WarmiŒskim, Dobrym MieŜcie, Jezioranach oraz na terenie gminy 
G·rowo Iğaweckie ï koŜci·ğ gotycki z XVw. w Mieszkowie z XIVw. w Janikowie. Charakterystycznym elementem 
krajobrazu warmiŒskiego, bňdŃcym widocznym Ăznakiem rozpoznawczymò i symbolizujŃcym granice Warmii, sŃ 
przydroŨne kapliczki i krzyŨe. Licznie wystňpujŃ na terenie wszystkich gmin LGD: powstawağy jako wota dziňkczynne, 
pokutne, bŃdŦ intencyjne .WyglŃd zawdziňczajŃ wpğywom sztuki ludowej, wypracowanej autonomicznie przez lokalnych, 
anonimowych tw·rc·w, czňsto czerpiŃcych z kultury staroŨytnej, w tym pogaŒskiej. Opieka nad kapliczkami wskazuje na 
szacunek i przywiŃzanie do tradycji, jednoczeŜnie pielňgnujŃc wsp·lna odpowiedzialnoŜĺ mieszkaŒc·w za dorobek 
kulturowy. Dziedzictwo sakralne i kulturalne w regionie jest unikatowe i z uwagi na mocne ukorzenienie historyczne jest 
przyczynŃ ruchu turystycznego w regionie.  

Po opanowaniu ziem pruskich przez KrzyŨak·w i po powstaniu biskupstwa warmiŒskiego wyrastaĺ zaczňğy 
potňŨne zamki gotyckie z bramami i basztami, kt·re do tej pory sŃ nietuzinkowŃ atrakcjŃ turystycznŃ. Obecnie mury 
zamkowe wykorzystywane sŃ do cel·w hotelowych i rekreacyjnych. Na terenie LGD znajduje siň znaczna iloŜĺ dwor·w  
i pağac·w z pobliskimi parkami i ogrodami. Speğniağy one niegdyŜ nie tylko funkcje uŨytkowe i reprezentacyjne, ale takŨe 
gospodarcze.DziŜ sŃ przykğadem znaczŃcych osiŃgniňĺ architektury europejskiej dawnych czas·w. Po II wojnie Ŝwiatowej 
zostağy zamienione w magazyny i PGR-y, co doprowadziğo do ich znacznej dewastacji. WiňkszoŜĺ z nich jest teraz  
w zatrwaŨajŃcym stanie.Przykğadami wspomnianych obiekt·w mogŃ byĺ pağace i dwory w: Bezledach, Galinach, 
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Ğabňdniku (gm. Bartoszyce) czy znajdujŃcy siň w Smolajnach (gm. Dobre Miasto) Pağac Biskup·w WarmiŒskich. DobrŃ 
praktyka jest wykorzystanie tych d·br historycznych przez osoby prywatne: pağac w Galinach w gminie Bartoszyce, kt·ry 
speğnia rolň malowniczego oŜrodka wypoczynkowego z bogatŃ ofertŃ turystycznŃ.  

Warmia to obszar r·wnieŨ charakteryzujŃcy siň wielokulturowoŜciŃ, ŜciŜle zwiŃzany z uwarunkowaniami 
historycznymi. Okres miňdzywojenny i powojenny to czas duŨych przemieszczeŒ ludnoŜciowych. Zwğaszcza po II wojnie 
Ŝwiatowej przybyğo tu wielu nowych mieszkaŒc·w: Polak·w ze wschodnich kres·w, Mazowsza, przesiedleŒc·w w ramach 
akcji ĂWisğaò. Wraz z nimi przybyğy nowe kultury i wyznania. Przybysz·w zadziwiağ warmiŒski wz·r Ũycia rodzinnego, kult 
pracy i przywiŃzanie do koŜcioğa katolickiego. Dziňki wymieszaniu tych Ŝrodowisk powstağa jedyna w swoim rodzaju 
kultura warmiŒska, opierajŃca siň na tradycyjnym rzemioŜle: hafty, rzeŦby, garncarstwo, obrzňdowoŜci: noc ŜwiňtojaŒska, 
dziady, ŜwiŃteczne kolňdowanie, kulinariach czerpiŃcych z tradycji rosyjskich, ukraiŒskich, litewskich i niemieckich.  

PoniewaŨ dawnych Warmiak·w pozostağo juŨ niewielu, a wiňkszoŜĺ mieszkaŒc·w regionu to ludnoŜĺ 
napğywowa, dlatego tak waŨnym jest ochrona dziedzictwa kulturowego, r·wnieŨ pod kŃtem ekonomicznym. Obszary 
wiejskie, cenne pod wzglňdem historycznym i zabytkowym, traktowane sŃ jako szczeg·lna wartoŜĺ, godna zachowania  
i pielňgnacji. Zachowanie toŨsamoŜci teren·w wiejskich, poprzez ochronň zabytk·w i tradycyjnych form 
zagospodarowania wsi i obszar·w wiejskich, przyczyni siň do rozwoju turystyki wiejskiej stanowiŃcej alternatywne Ŧr·dğo 
zarobkowania. Promocja regionu wymaga wykreowania nowych produkt·w turystycznych, na podstawie walor·w 
obiekt·w zabytkowych i historycznych. Oferta skğadana turystom powinna nawiŃzywaĺ do tradycji, walor·w danego 
regionu, do tego, co jest jego specyfikŃ.  

b) Kr·tka charakterystyka obszar·w atrakcyjnych turystycznie oraz wskazanie potencjaĠu dla rozwoju turystyki, 
informacja dotyczńca liczby gospodarstw agroturystycznych, wskaŧnik Schneidera (intensywnoŝĻ ruchu 
turystycznego).  

Gminy obszaru dziağania  LGD ĂWarmiŒski ZakŃtekò odznaczajŃ siň cennymi walorami krajobrazowymi  
i przyrodniczymi, co potwierdzajŃ liczne formy ochrony ustanowione na ich obszarze. Rozwijanie funkcji przyrodniczych, 
rynku zdrowej ŨywnoŜci, aktywnoŜci spoğecznej i przedsiňbiorczej opartej o lokalne zasoby bňdŃ przebiegağy zgodnie  
z zasadami ochrony obszar·w. 
Na obszarze dziağania LGD WarmiŒski ZakŃtek znajduje siň piňĺ rezerwat·w przyrody: 

-  ĂUstnikò -  gmina Jeziorany, ustanowiony przy miejscowoŜci Ustnik, na Ŝr·dpolnym rozlewisku- miejsce lňgowe  
i wypoczynkowe ok.50 gatunk·w ptak·w wodno -bğotnych,  

- Ostoja bobr·w na rzece Pasğňce ï gmina Lubomino, Orneta - Rezerwat o powierzchni 4258,79 ha, utworzony w  celu 
zachowania stanowisk bobra, zostağ wğŃczony do obszaru Natura 2000.  

- ĂJezioro Martweò - gmina G·rowo Iğaweckie  ï utworzony dla zapewnienia ochrony roŜlinnoŜci wodno - torfowiskowej 
na dystroficznym Jeziorem Martwym, bogate stanowiska maliny moroszki ( o pow. 17,73  ha ), 

- Mokradğa ŧegockie ï gmina Kiwity - utworzony w celu ochrony lňgowisk i Ũerowisk licznych gatunk·w ptak·w wodno-
bğotnych. 

- Polder SŃtopy-Samulewo ï gmina Bisztynek, rezerwat faunistyczny o powierzchni 333,30 ha z otulinŃ o powierzchni 
793 ha. Celem ochrony jest zachowanie rozlewiska w widğach rzek Sajna i Ryn, stanowiŃcego lňgowisko licznych 
gatunk·w ptak·w wodno-bğotnych oraz miejsca koncentracji ptak·w w okresie jesiennych i wiosennych migracji 
Na uwagň zasğugujŃ obszary wzmoŨonej ochrony krajobrazu, jakim sŃ Obszary Chronionego Krajobrazu (OChK)- 

tereny wyr·ŨniajŃce siň krajobrazowo, o zr·Ũnicowanych ekosystemach; z uwagi na istniejŃce lub odtwarzane korytarze 
ekologiczne, a takŨe ze wzglňdu na moŨliwoŜci rozwijania masowej turystyki i wypoczynku. OChK na terenie LGD 
ĂWarmiŒski ZakŃtekò: Doliny Symsarny i jezior hydrologicznie z niŃ zwiŃzanych (gminy: Kwity, Lidzbark WarmiŒski  
i miasto Lidzbark WarmiŒski, Jeziorany), Doliny Pasğňki (gminy Lubomino i Orneta), R·wniny Orneckiej (gminy Lubomino  
i Orneta), Doliny Elmy (gminy G·rowo Iğaweckie, Lidzbark WarmiŒski, Bartoszyce), Doliny Dolnej Ğyny (gminy Dobre 
Miasto, Jeziorny, Bartoszyce, Kwity, Lidzbark WarmiŒski i miasto Lidzbark WarmiŒski), Rzeki Guber (gmina Bisztynek), 
R·wniny Orneckiej (gminy Orneta i Lidzbark WarmiŒski i Lubomino), Rzeki Wağszy (gmina G·rowo Iğaweckie), WzniesieŒ 
G·rowskich (gmina G·rowo Iğaweckie), fragment OChK Doliny środkowej Ğyny (gminy Dywity i Dobre Miasto). Dolina tej 
rzeki speğnia funkcje korytarza ekologicznego o znaczeniu krajowym, bňdŃc jednoczeŜnie niezapomnianŃ atrakcjŃ 
przyrodniczŃ.  

Obecnie w zasiňgu terytorialnym LGD znajdujŃ siň ekosystemy wğŃczone do sieci Natura 2000:  

- Ostoja WarmiŒska (dawniej WarmiŒskie Bociany)- obszar specjalnej ochrony ptak·w. Podstawowym celem, dla 
kt·rego zostağa utworzona ostoja jest ochrona bociana biağego. LicznŃ populacjň lňgowŃ stanowiŃ r·wnieŨ orlik 
krzykliwy, Ũuraw, ğabňdŦ krzykliwy, gŃgoğ, bielik, 
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- Rzeka Pasğňka - specjalny obszar ochrony siedlisk. Rzeka ta jest cennŃ ostojŃ bobr·w - gatunku waŨnego  
z europejskiego punktu widzenia. W skğad ostoi wchodzi r·wnieŨ rzeka Wağsza, kt·ra jest jednym z gğ·wnych 
dopğyw·w Pasğňki. Ostoja jest siedliskiem bytowania oŜmiu gatunk·w ryb, kozy oraz trzech gatunk·w minog·w.  W 
dolinie Pasğňki wystňpuje dziewiňĺ rodzaj·w siedlisk waŨnych dla ochrony europejskiej przyrody, 

- Kaszuny - specjalny obszar ochrony siedlisk. NajwaŨniejszym przedmiotem ochrony sŃ torfowiska leŜne i bezleŜne  
z roŜlinnoŜciŃ torfotw·rczŃ, 

- Swajnie- specjalny obszar ochrony siedlisk. Gğ·wnym celem utworzenia ostoi jest ochrona grŃdu subkontynentalnego 
oraz zachowanie siedlisk wodnych w postaci rzeki Kirsna, zbiornik·w eutroficznych, naturalnych zbiornik·w 
dystroficznych, podmokğych ğŃk i ğňg·w w dolinie rzeki Kirsny, sosnowych bor·w bagiennych, borealnej Ŝwierczyny 
bagiennej oraz torfowisk wysokich i przejŜciowych, 

- WarmiŒskie Buczyny - specjalny obszar ochrony siedlisk. Gğ·wnym przedmiotem ochrony tego terenu sŃ siedliska 
Ũyznej buczyny pomorskiej i kwaŜnej buczyny pomorskiej.  

- Torfowiska ťr·dliskowe koğo Ğabňdnika  - specjalny obszar ochrony siedlisk, w cağoŜci pokryty siedliskami rolniczymi. 
W skğad obszaru wchodzŃ dwa osobne torfowiska Ŧr·dliskowe otoczone uŨytkami zielonymi, 

- Dolina Pasğňki - obszar specjalnej ochrony ptak·w o randze europejskiej. Wystňpuje co najmniej 23 gatunk·w ptak·w 
z ZağŃcznika I Dyrektywy Ptasiej, 9 gatunk·w z Polskiej Czerwonej Ksiňgi (PCK).  

Obszary proponowane przez organizacje pozarzŃdowe w ramach Shadow List do wğŃczenia do sieci NATURA 2000: 
Buczyny nad Limajnem (gm. Dywity i Dobre Miasto, specjalny obszar ochrony siedlisk, kresowe stanowisko buczyn, 
starorzecza, ğŃki uŨytkowane ekstensywnie, torfowiska przejŜciowe i trzňsawiska, grŃd subatlantycki, lasy ğňgowe i 
nadrzeczne zaroŜla wierzbowe, wystňpujŃ teŨ gatunki z Dyrektywy Siedliskowej: wydra, b·br i motyl: czerwoŒczyk 
nieparek), Nowa WieŜ (gm. G·rowo Iğaweckie, specjalny obszar ochrony siedlisk, obszar leŨy na wysokoŜci 94-100 m 
npm i obejmuje doskonale zachowane, rozlegğe pğaty bor·w bagiennych na kopuğach atlantyckich torfowisk wysokich 
(65% powierzchni) w mozaice z lasami bagiennymi). 

Zasoby leŝne i wodne: na obszarze dziağania LGD wskaŦnik lesistoŜci osiŃga poziom 27% og·lnej powierzchni. 
Jest on duŨo niŨszy od Ŝredniego w wojew·dztwie, kt·ry wynosi 31%. Udziağ las·w jest silnie zr·Ũnicowany w zaleŨnoŜci 
od gminy i wynosi od 5,6% (Lidzbark WarmiŒski ) do 37,8% (Dobre Miasto, gmina G·rowo Iğaweckie). Gğ·wnym 
gatunkiem wystňpujŃcym w lasach jest sosna, a takŨe Ŝwierk, dŃb, buk, olcha, brzoza i modrzew. PrzydatnoŜĺ 
turystycznŃ obniŨajŃ drzewostany mğodych klas wieku, ograniczajŃce swobodnŃ penetracjň turystycznŃ oraz mğodniki ï 
zamkniňte dla turystyki. Rekreacyjnie niewykorzystane sŃ teŨ siedliska wilgotne, podmokğe i bagienne. Lasy obszaru 
dziağania naleŨŃ do las·w wielofunkcyjnych, tj. speğniajŃcych funkcje: ochrony przyrody, rekreacj ii turystyki, ze 
szczeg·lnym uwzglňdnieniem leŜnych szlak·w rowerowych oraz produkcji drewna.  

Fauna obszaru LGD charakteryzuje siň bogactwem w rzadko spotykane gatunki zwierzŃt, ze szczeg·lnŃ rolŃ  
i udziağem ptak·w: orğa bielika, orlika krzykliwego, ryboğowa, puchacza, kormorana, Ũurawia. W regionie wystňpuje 
najwiňksze w Europie skupisko bociana biağego. Z tego powodu jednŃ z najwiňkszych atrakcji tego obszaru jest wielki 
ĂSzlak Bocianich Gniazdò oraz utworzone na nim turystyczne wsie tematyczne nawiŃzujŃce do tego wyjŃtkowego 
zjawiska. To moŨe byĺ podstawŃ do rozwijana turystyki  ekologicznej, w tym birdwatchingu. Nie brak r·wnieŨ tradycyjnych 
gatunk·w zwierzŃt charakterystycznych dla regionu tj.: saren, jeleni, dzik·w, borsuk·w, lis·w, bobr·w, ğosi, gronostaj·w, 
jenot·w i zajňcy.  

Rzeki: najwaŨniejszŃ rzekŃ nawadniajŃcŃ teren objňty strategiŃ jest Ğyna:  rozciŃgajŃc siň na wszystkie gminy 
LGD. Dopğywem Ğyny na tym terenie jest WadŃg oraz Symsarna, Kirsna, i Pisa. Ğyna (z ros. Ğawa), pğynŃc przez jary i 
wŃwozy do Olsztyna ma charakter rzeki g·rskiej. DrugŃ urokliwŃ rzekŃ jest SymsarnŃ. Wypğywa ona z jeziora Luterskiego 
by poprzez jeziora Blanki i Symsar podŃŨaĺ ku Ğynie.  W gminie Orneta oraz G·rowo Iğaweckie duŨe znaczenie ma rzeka 
Pasğňka. Ponadto na obszarze dziağania wystňpuje szereg sztucznych ciek·w wodnych: Kanağ Sprňcowo ï R·Ũnowo  
i Kanağ Bukwağd oraz ĂMağa Ğynaò ï sztuczna odnoga tej rzeki. Razem z Kanağem Sňtal i Kanağem Tuğawki strugi te 
zostağy zaliczone do ciek·w podstawowych bňdŃcych wğasnoŜciŃ Skarbu PaŒstwa. Natomiast na obszarze gmin 
Bisztynek i Bartoszyce na gğ·wny system rzeczny skğadajŃ siň: Ğyna, Prochğadnaja, Bezledy, Pisa P·ğnocna, Mğyn·wka 
Wirwilska i Suszyca, Sajna, Ryn. Bogactwo rzek oraz ich poğoŨenie w na terenie nizinnym oferuje szerokie moŨliwoŜci  
w wykorzystaniu ich w turystyce wodnej:  ryboğ·wstwa, spğyw·w  kajakowych. 

Jeziora: stanowiŃ jeden z zasadniczych zasob·w krajobrazowo-turystycznych regionu LGD. Gğ·wne jeziora na 
obszarze LGD: Jezioro Blanki, Jezioro Symsar, Jezioro Wielochowskie, Jezioro Tonka, Jezioro Taftowo, Jezioro Potar,  
Dywickie, Luterskie, Blanki, Ğawki, PierŜcieŒ, Gilgajny, Jezioro Gronowskie, Limajno, Mieczowe, Tauty, Kinkajmskie, 
Martwe. Najwiňcej jezior wystňpuje na obszarze gminy Jeziorany, (szczeg·lnie w ciŃgu Symsarny), lecz sŃ to niezbyt 
duŨe akweny. Bogactwo jezior umoŨliwia rozw·j aktywnej turystyki, szczeg·lnie atrakcyjnej w okresie wiosenno ï letnim.  
W czystych wodach wystňpujŃ liczne gatunki ryb:  sandacz, okoŒ, szczupak, lin czy karp. Dodatkowo moŨna uprawiaĺ 
sporty wodne: nurkowanie,  windsurfing, Ũeglarstwo.  
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Bogactwa naturalne: obszar gmin jest stosunkowo sğabo rozpoznany pod wzglňdem surowc·w mineralnych, 
przy czym najlepiej zidentyfikowane sŃ zğoŨa torfu. Surowiec przydatny jest do cel·w rolniczych i w wiňkszoŜci do cel·w 
ogrodniczych. Torfy z czňŜci zğ·Ũ terenu mogŃ byĺ przydatne do cel·w leczniczych - jako borowiny, pod warunkiem 
speğnienia norm sanitarnych.Na terenie gminy G·rowo Iğaweckie wystňpujŃ gleby sŃ gleby hydrogeniczne. (torfowe, 
murszowotorfowe i murszowate) i bielicowe. Ponadto na terenie gminy w miejscowoŜci Zabğocie znajdujŃ siň zğoŨa torfu 
(ze zğoŨa Wojciechy B). Zgodnie z ocenŃ PaŒstwowego Zakğadu Higieny Instytutu Naukowo-Badawczego w Poznaniu torf 
ten speğnia kryteria przydatnoŜci do cel·w leczniczych. Zasoby torfu zostağy zatwierdzone decyzjŃ Ministra Ochrony 
środowiska i Zasob·w Naturalnych i LeŜnictwa (z dnia 26.02.1997 r., znak KZK/1/67155/K/97). Gmina G·rowo Iğaweckie 
juŨ poczyniğa pierwsze kroki, by staraĺ siň o status uzdrowiska. Pod wzglňdem zasobnoŜci w torf wyr·Ũnia siň r·wnieŨ 
gmina Jeziorany, na terenie kt·rej wystňpuje okoğo 200 zğ·Ũ torfu, kt·re zajmujŃ powierzchniň 1,2 tys. ha. 

 
Zasoby krajobrazowe wińũń siŉ nierozerwalnie z moũliwoŝciń poszukiwania alternatywnych ŧr·deĠ 

dochodu w celu uniezaleũnienia siŉ od dominujńcego przecieũ w caĠym regionie rolnictwa. Wystŉpujńce w miarŉ 
r·wnomiernie na caĠym obszarze dziaĠania korzystne warunki do rozwoju turystyki i rekreacji, stwarzajń duũń 
szansŉ powodzenia przy realizacji tego zamierzenia. 

 

Tabela nr 21  Potencjağ do rozwoju turystyki na obszarze LGD 
  

2005 2010 2014 

Bartoszyce gmina 

obiekty og·ğem  1 1 6 

korzystajŃcy z nocleg·w og·ğem  638 399 6024 

udzielone noclegi og·ğem  678 404 13242 

G·rowo Iğaweckie miasto obiekty og·ğem  1 0 0 

G·rowo Iğaweckie gmina obiekty og·ğem  0 0 0 

Bisztynek 

obiekty og·ğem  0 1 1 

korzystajŃcy z nocleg·w og·ğem  0 592 1059 

udzielone noclegi og·ğem  0 1152 2582 

Lidzbark WarmiŒski gmina 

obiekty og·ğem  1 1 2 

korzystajŃcy z nocleg·w og·ğem  3029 6331 21718 

udzielone noclegi og·ğem  4341 8258 36233 

Lidzbark WarmiŒski miasto 

obiekty og·ğem  3 3 4 

korzystajŃcy z nocleg·w og·ğem  5089 2901 2338 

udzielone noclegi og·ğem  20719 9820 12099 

Kiwity 

obiekty og·ğem  0 0 1 

korzystajŃcy z nocleg·w og·ğem  0 0 200 

udzielone noclegi og·ğem  0 0 979 

Lubomino obiekty og·ğem  0 0 0 

Orneta 

obiekty og·ğem  1 0 2 

korzystajŃcy z nocleg·w og·ğem  281 0 261 

udzielone noclegi og·ğem  702 0 1727 

Dobre Miasto  

obiekty og·ğem  2 1 1 

korzystajŃcy z nocleg·w og·ğem  1999 434 229 

udzielone noclegi og·ğem  2957 673 650 

Dywity 

obiekty og·ğem  0 0 1 

korzystajŃcy z nocleg·w og·ğem  0 0 250 

udzielone noclegi og·ğem  0 0 514 

Jeziorany 

obiekty og·ğem  1 1 2 

korzystajŃcy z nocleg·w og·ğem  5792 3385 260 

udzielone noclegi og·ğem  13113 12727 1060 

Ŧr·dğo: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl) 
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Liczba obiekt·w hotelarskich oferujŃcych miejsca noclegowe roŜnie, niemniej nie jest wystarczajŃca dla 
zabezpieczenia potrzeb rozwijajŃcego siň turystycznie regionu. Na koniec roku 2014 wskaŦnik Schneidera bňdŃcy 
wskaŦnikiem  liczby os·b korzystajŃcych z miejsc noclegowych na 100 mieszkaŒc·w obszaru wyniosğa 30,26. Taki 
wskaŦnik wg tabeli klasyfikacji turystycznej obszar·w plasuje obszar LGD w 1 decybelu jako obszar o nisko rozwiniňtej 
funkcji turystycznej. 
 

Wysoka atrakcyjnoŝĻ turystyczna i zdiagnozowany potencjaĠ do rozwoju turystyki na obszarze LGD 
wymagajń intensywnych dziaĠaœ zmierzajńcych do rozwoju oferty turystycznej i zwiŉkszania miejsc pracy  
w obszarze turystyki. 
  
d) Opis produkt·w lokalnych, tradycyjnych i regionalnych podkreŝlajńcych specyfikŉ danego obszaru 
        Obszar LGD charakteryzuje siň wysokŃ aktywnoŜciŃ kulturalnŃ i integracyjnŃ, zwiŃzanŃ zar·wno z obsğugŃ ruchu 
turystycznego jak i potrzebami mieszkaŒc·w dotyczŃcymi kultywowania lokalnych tradycji, obcowania ze sztukŃ, 
ksztağcenia artystycznego. 
Rocznie na obszarze LGD organizowanych jest ponad 650 imprez z udziağem ponad 50 tysiňcy os·b (Ŧr·dğo: bank 
danych lokalnych www.stat.gov.pl), przez funkcjonujŃcych 22 instytucje kultury i ponad 30 organizacji pozarzŃdowych  
o wiodŃcych celach statutowych: kultura. 
Do produkt·w tradycyjnych regionalnych, skupionych na wielokulturowoŜci Warmii naleŨŃ: 
- dziağalnoŜĺ zespoğ·w ludowych, 
- dziağalnoŜĺ tw·rc·w ludowych, lokalne rzemiosğo,  
- tradycje kulinarne,  
- lokalne przetw·rstwo, w tym zwiŃzane z przetw·rstwem mleka, produkcjŃ miodu, ryb, piekarnictwem, uprawŃ i  
  zbieraniem zi·ğ, 
- lokalne obrzňdy o charakterze warmiŒskim i zwiŃzane z tradycjami mniejszoŜci narodowych, 
- przeglŃdy kultur, 
- tradycje czytania, wsp·lnych wystňp·w teatralnych.  
 
Tabela nr 22  Wydarzenia kulturalne kreujŃce toŨsamoŜĺ Warmii (o charakterze regionalnym) 

Lp Gmina  Opis imprezy 

1 Gmina Lidzbark WarmiŒski Festiwal Kultury i Tradycji WarmiŒskiej  

2 Dywity Kiermas WarmiŒski w BrŃswağdzie   

3 Jeziorany Jarmark JezioraŒski 

4 Orneta Orneckie Dni Dziedzictwa 

5 Bisztynek świňto jabğoni 

6 Bartoszyce Jarmark Wiejski 

7 Lubomino Regionalne świňto Chleba w Lubominie 

8 G·rowo Iğaweckie G·rowski festiwal miasteczek Cittaslow 

9 Kiwity Regionalne Zawody JeŦdzieckie. ŧegoty Gmina Kiwity 

10 Gmina G·rowo Iğaweckie BOCIANI FESTYN W ŧYWKOWIE  

11 Lidzbark WarmiŒski miasto Lidzbarskie Spotkania z jazzem 

12 Dobre Miasto Letni Jarmark Rňkodzieğa  

Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie zgğoszeŒ z gmin czğonkowskich 

 
Uzasadnienie wĠaŝciwego wyboru grup docelowych i obszaru interwencji 
Diagnoza obszaru LGD wykonana na podstawie: 
- badaŒ statystycznych,  
- ewaluacji wğasnej, w tym ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju i zrealizowanych przedsiňwziňĺ komplementarnych, 
- informacji zebranych podczas spotkaŒ, warsztat·w, a takŨe badaŒ ankietowych 
Wyğoniğy kluczowe obszary interwencji lokalnej strategii rozwoju oraz grupy docelowe, w tym grupy wymagajŃce 
szczeg·lnego wsparcia (grupy defaworyzowane). 

Metody partycypacyjne zastosowane na etapie diagnozy obszaru 

Badanie ewaluacyjne, warsztaty tematyczne w kaŨdej gminie czğonkowskiej, debata open ï space, konsultacje on - line 
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RozdziaĠ IV Analiza SWOT  
 
              Analiza SWOT jest  narzňdziem analitycznym, kt·re sğuŨy uporzŃdkowaniu informacji, zebranych na wszystkich 
etapach prac diagnostycznych procesu planowania strategicznego. Analiza SWOT stanowi punkt wyjŜciowy do 
opracowania ram strategicznych dokument·w planistycznych. Jest etapem przejŜcia pomiňdzy czňŜciŃ diagnostycznŃ, 
stanowiŃcŃ podstawň do dalszych prac a czňŜciŃ projekcyjnŃ. Analiza SWOT jest kompleksowŃ metodŃ sğuŨŃcŃ 
usystematyzowaniu  zasob·w i  potencjağu obszaru Lokalnej Grupy Dziağania "WarmiŒski ZakŃtek" oraz jego otoczenia. 
Jest ona oparta na prostym schemacie klasyfikacji.  
Analiza SWOT polega na zidentyfikowaniu czterech grup czynnik·w: 

¶ S (Strengths) ï mocnych stron: wewnňtrznych czynnik·w pozytywnych, stanowiŃcych atuty, wyr·ŨniajŃcych 
gminň od innych jednostek, stanowiŃcych przewagň konkurencyjnŃ, 

¶ W (Weaknesses) ï sĠabych stron: wewnňtrznych czynnik·w negatywnych, stanowiŃcych sğabe strony 
jednostki, wynikajŃcych z ograniczeŒ zasob·w, 

¶ O (Opportunities) ï szans: zewnňtrznych czynnik·w pozytywnych, bňdŃcych korzystnymi tendencjami  
w otoczeniu jednostki, kt·re wğaŜciwie wykorzystane mogŃ stanowiĺ istotny impuls do zmiany,  

¶ T (Threats) ï zagroũeœ:  zewnňtrznych czynnik·w negatywnych, mogŃcych byĺ powaŨnŃ barierŃ w rozwoju 
jednostki przez osğabianie silnych stron gminy i ograniczanie moŨliwoŜci wykorzystania szans rozwojowych.  

¶  
           Analiza SWOT dla obszaru Lokalnej Grupy Dziağania "WarmiŒski ZakŃtek" wykonana zostağa metodŃ aktywnego 
planowania strategicznego MAPS przez przedstawicieli organizacji pozarzŃdowych, instytucji publicznych, biznesu  
i rolnictwa, a takŨe mieszkaŒc·w obszaru LGD zaangaŨowanych w dziağania na rzecz rozwoju lokalnego. 
Zgodnie z zasadami metody, warsztaty budowania SWOT zrealizowane zostağy w kaŨdej gminie czğonkowskiej na 
zasadzie Ăburzy m·zg·wò w grupach od 8 do 27 os·b -  przedstawicieli wiodŃcych grup Ŝrodowisk lokalnych. CağoŜciŃ 
warsztat·w kierowali moderatorzy, a ich rola polegağa gğ·wnie na kierowaniu dyskusjŃ, porzŃdkowaniu i strukturyzacjŃ 
wypowiedzi, utrwalaniu wynik·w dyskusji. Po wyodrňbnieniu wszystkich czynnik·w diagnozy SWOT kaŨdy z uczestnik·w 
warsztat·w dokonywağ oceny waŨnoŜci element·w diagnozy. Tezy, kt·re zostağy uznane za najwaŨniejsze (po  
5 mocnych, sğabych stron, szans i zagroŨeŒ) stanowiğo SWOT wykonany na poziomie poszczeg·lnych Gmin. 
Po zakoŒczeniu warsztat·w pracownicy Biura LGD scalili diagnozň, ğŃczŃc elementy zbieŨne i matrycň SWOT poddali 
konsultacjom spoğecznym on line.  
 
 Tabela nr 23  ANALIZA SWOT OBSZARU LGD "WARMIőSKI ZAKłTEK" 

MOCNE STRONY 
Odniesienie 
do diagnozy 

SĞABE STRONY 
Odniesienie 
do diagnozy 

Walory kulturowe 
 i historyczne regionu 

III.4, III.5, 
III.6, III.7 

Bezrobocie i jego negatywne 
skutki, w tym zuboũenie 
mieszkaœc·w 

III.1, III.3, 
III.5, III.8 

Zasoby przyrodnicze i krajobrazowe III.4, III.6, 
III.7 

SĠabo rozwiniŉta przedsiŉbiorczoŝĻ  III.2, III.4, 
III.7 

KapitaĠ ludzki i aktywnoŝĻ 
spoĠeczna mieszkaœc·w 

III.2, III.5, 
III.6 

Niewykorzystany potencjaĠ 
turystyczny 

III.2, III.7 

Rolnictwo i walory ekologiczne 
Warmii 

III.6, III.7, 
III.8 

ZĠy stan infrastruktury drogowej, 
sieciowej, niedoinwestowanie w 
infrastrukturŉ i usĠugi spoĠeczne 

III.5, III.6 

PoĠoũenie geograficzne III.2, III.6, 
III.7 

SĠabo rozwiniŉte wiŉzi spoĠeczne, 
wsp·Ġpraca mieszkaœc·w 

III.1, III.3, 
III.5, III.7 

SZANSE 
Odniesienie 
do diagnozy 

ZAGROŧENIA 
Odniesienie 
do diagnozy 

Rozw·j  sektora turystyki na Warmii 
i Mazurach, w tym rozw·j 
ponadregionalnych marek 
turystycznych: cittaslow, green velo, 
turystyki wiejskiej 

III.2, III.4, 
III.7 

MaĠa skutecznoŝĻ w absorpcji 
funduszy, nieefektywne 
wykorzystanie ŝrodk·w 
zewnŉtrznych 

 
III.2, III.4, 
III.7, III.8 

DostŉpnoŝĻ funduszy zewnŉtrznych III.3, III.4, 
III.8 

Niekorzystne wskaŧniki 
demograficzne: odpĠyw ludzi 

III.1, III.3, 
III.5 



str. 39 

 

mĠodych, starzenie siŉ 
spoĠeczeœstwa 

Poprawa jakoŝci powińzaœ 
sieciowych (drogi komunikacyjne, 
internet, sieci) 

III.6, III.7 
Niekorzystny system podatkowy 
dla przedsiŉbiorc·w 

 
III.2, III.3 

Wzrost atrakcyjnoŝci inwestycyjnej 
regionu 

III.2, III.6, 
III.7 

Spadek opĠacalnoŝci produkcji 
rolniczej i brak alternatywy 
zarobkowania na wsi 

III.2, III.4 , 
III.5, III.6, 

III.8 

Instrumenty wspierania ekonomii 
spoĠecznej, powińzaœ sieciowych   

III.2, III.3, 
III.4, III.6, 

III.7 

Postŉpujńcy proces uboũenia 
spoĠeczeœstwa  w Polsce, brak 
instrument·w wspierania rodziny 

III.1, II.3, 
III.5, III.8 

Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w prac warsztatowych, wynik·w realizacji instrument·w partycypacyjnych 

   
    Analiza SWOT jest ŜciŜle skorelowana ze wszystkimi opisanymi elementami diagnozy LSR. Stanowi podstawň 

okreŜlenia cel·w og·lnych i szczeg·ğowych, wskazujŃcych wszystkie obszary rozwojowe dla Lokalnej Grupy Dziağania 
"WarmiŒski ZakŃtek". 

Metody partycypacyjne zastosowane na etapie analizy SWOT 

Badanie ewaluacyjne, warsztaty tematyczne w kaŨdej gminie czğonkowskiej, debata open ï space, konsultacje on - line 

 
RozdziaĠ V. Cele i wskaŧniki wdraũania LSR 

 
Proces formuğowania cel·w og·lnych,  szczeg·ğowych, wskaŦnik·w oraz przedsiňwziňĺ zostağ oparty na 

schemacie zaleŨnoŜci przyczynowo skutkowych  pomiňdzy: problemami,  ich przyczynami i negatywnymi nastňpstwami , 
propozycjami rozwiŃzaŒ (w tym w odniesieniu do grupy docelowej), celami i przedsiňwziňciami oraz wskaŦnikami 
pomiaru, zgodnie z wytycznymi w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014 - 2020. 
 
Proces konstruowania cel·w obejmowağ etapy: 
1) analizy problem·w i potrzeb mieszkaŒc·w obszaru, 
2) uwzglňdnienie zdiagnozowanych problem·w i potrzeb w diagnozie obszaru i analizie SWOT, 
3) uzupeğnienie diagnozy i SWOT po konsultacjach ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ, 
4) sformuğowanie cel·w og·lnych, cel·w szczeg·ğowych, przedsiňwziňĺ oraz wskaŦnik·w produktu, rezultatu 
     i oddziağywania. 

Metody partycypacyjne zastosowane przy konstruowaniu cel·w, przedsiňwziňĺ i wskaŦnik·w realizacji opisano w punkcie 
II.2 LSR. 
         

1. Specyfikacja i opis cel·w og·lnych, przypisanych im cel·w szczeg·Ġowych i przedsiŉwziŉĻ oraz uzasadnienie 
ich sformuĠowania w oparciu o konsultacje spoĠeczne i powińzanie z analizń SWOT i diagnozń obszaru.  

 

Tabela nr 24 Cele og·lne i przypisane im cele szczeg·ğowe  wdraŨania LSR   

I CEL OGĎLNY I 
ŜRODOWISKO i DZIEDZICTWO KULTUROWE ð ochrona zasob·w przyrodniczych i 
kulturowych oraz wykreowanie marki Warmii jako zielonego regionu  o wysokiej 
dynamice rozwoju  

I.1. 

CELE 
SZCZEGčĞOWE 

WdroŨenie technologii przyjaznych Ŝrodowisku naturalnemu, przeciwdziağajŃcych zmianom 
klimatu, w tym inteligentne zarzŃdzanie Ŧr·dğami energii i ciepğa 

I.2. 
Rozw·j konkurencyjnych ofert rekreacyjnych i turystycznych w oparciu o potencjağ 
przyrodniczy i kulturowy obszaru,  funkcjonujŃce sieci wsp·ğpracy  i marki turystyczne 

I.3. 
Promocja walor·w przyrodniczych, turystycznych, r·ŨnorodnoŜci kulturowej i dziedzictwa 
przyrodniczego  Warmii 

I.4 Ochrona dziedzictwa kulturowego 

II CEL OGĎLNY II 
PRZEDSIňBIORCZOŜĺ I INNOWACJE - rozw·j przedsiŉbiorczoŝci na obszarze LGD, 
opartej o naturalne zasoby i zidentyfikowany potencjaĠ rozwojowy, kreujńcej miejsca 
pracy dla mieszkaœc·w posiadajńcych zr·ũnicowane kompetencje zawodowe 
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II.1. 

CELE 
SZCZEGčĞOWE 

Rozw·j aktywnoŜci przedsiňbiorczej mieszkaŒc·w obszaru LGD ze szczeg·lnym  
uwzglňdnieniem aktywizacji zawodowej i tworzenia miejsc pracy dla grup 
defaworyzowanych, w tym rozw·j instrument·w ekonomii spoğecznej i inkubowania 
przedsiňbiorczoŜci wiejskiej 

II.2. 
Nowoczesne technologie i wspieranie systemu produkcji, przetw·rstwa i promocji 
wytwarzanej w regionie ŨywnoŜci wysokiej jakoŜci 

II.3. Rozw·j nowoczesnych technologii i innowacji w obszarze przedsiňbiorczoŜci 

II.4. 
Wsparcie przedsiňbiorczoŜci opartej na potencjale lokalnym: przyrodniczym, kulturowym, 
funkcjonujŃcych sieciach wsp·ğpracy i zidentyfikowanym potencjale rozwojowym 

III CEL OGĎLNY III 
SPOğECZEŒSTWO I WSPĎğPRACA - rozw·j lokalny sprzyjajńcy wĠńczeniu 
spoĠecznemu, zabezpieczeniu potrzeb rozwojowych mieszkaœc·w i aktywnoŝci 
spoĠecznej 

III.1. 

CELE 
SZCZEGčĞOWE 

Poprawa jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w poprzez rozw·j infrastruktury i usğug spoğecznych ze 
szczeg·lnym uwzglňdnieniem potrzeb grup defaworyzowanych, zagroŨonych 
wykluczeniem spoğecznym, senior·w oraz potrzeb edukacyjnych mieszkaŒc·w obszar·w 
wiejskich 

III.2. 
Rozwijanie aktywnoŜci spoğecznej i wsp·ğpracy mieszkaŒc·w w dziağaniach na rzecz 
rozwijania dobra wsp·lnego, w tym wspieranie rozwoju partnerstw i sieci wsp·ğpracy na 
poziomie lokalnym 

III.3. 
Wspieranie rozwoju ekonomii spoğecznej w dziağaniach spoğecznych, zwğaszcza inicjatyw 
wsi tematycznych 

Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w prac warsztatowych, wynik·w realizacji instrument·w partycypacyjnych 

 

OPIS CELĎW OGĎLNYCH 

CEL OGĎLNY I: ŜRODOWISKO i DZIEDZICTWO KULTUROWE ð ochrona zasob·w przyrodniczych i kulturowych 
oraz wykreowanie marki Warmii jako zielonego regionu  o wysokiej dynamice rozwoju  

ZağoŨeniem celu pierwszego jest jak najlepsze wykorzystanie potencjağu krajobrazowo -przyrodniczo   
i kulturowego Warmii, kt·re sŃ najsilniejszymi stronami obszaru LSR. Efektywna realizacja celu  daje szansň na 
dynamiczny rozw·j technologii przyjaznych Ŝrodowisku,  technologii wdraŨajŃcych alternatywne Ŧr·dğa energii, 
wzmacnianie kapitağu spoğecznego w oparciu o walory i zasoby otoczenia, wdraŨanie rozwiŃzaŒ innowacyjnych, rozw·j 
przedsiňbiorczoŜci zwiŃzanej z naturalnymi zasobami, a takŨe zachowanie lokalnego dziedzictwa, rozw·j infrastruktury 
sprzyjajŃcej rozwojowi turystyki i rekreacji. 

Realizacja celu to r·wnieŨ promocja Warmii jako regionu rozwiniňtego rolnictwa ekologicznego, zdrowej 
ŨywnoŜci, czystego powietrza i unikalnego miejsca do wypoczynku. 

W realizacji celu priorytetowe bŉdń dziaĠania innowacyjne, wykazujńce nowe podejŝcie do wykorzystania 
zasob·w regionu dla jego rozwoju, kreujńce komplementarne do istniejńcych produkty regionalne.  Szczeg·lnie 
waũne sń dziaĠania na rzecz grup defaworyzowanych, zwĠaszcza przedsiŉwziŉcia z obszaru ekonomii spoĠecznej. 
 
CEL OGĎLNY II:  PRZEDSIňBIORCZOŜĺ I INNOWACJE - rozw·j przedsiŉbiorczoŝci na obszarze LGD, opartej  
o naturalne zasoby i zidentyfikowany potencjaĠ rozwojowy, kreujńcej miejsca pracy dla mieszkaœc·w 
posiadajńcych zr·ũnicowane kompetencje zawodowe 
             Realizacja celu og·lnego obejmuje przedsiňwziňcia odpowiadajŃce na zidentyfikowane problemy obszaru i sğabe 
strony, okreŜlone w analizie SWOT:  bezrobocie i jego negatywne skutki, w tym zuboŨenie mieszkaŒc·w,  sğabo 
rozwiniňta przedsiňbiorczoŜĺ, wykorzystujŃc realne szanse rozwoju: atrakcyjnoŜĺ inwestycyjnŃ regionu, coraz silniejszŃ 
markň Warmii w obszarze turystyki i rekreacji. Realizacja celu to stworzenie dogodnych  warunk·w do rozwoju 
przedsiňbiorczoŜci. DziağalnoŜci parytetowe to:  turystyka, rekreacja, dziağalnoŜĺ  produkcyjna w zakresie dziedzin 
nieuciŃŨliwych dla Ŝrodowiska, usğugi drobne  przetw·rstwo  spoŨywcze  oraz inne  formy dziağalnoŜci wykorzystujŃcych 
lokalne zasoby . 

Poprawa materialnych warunk·w Ũycia mieszkaŒc·w obszaru LGD  poprzez wzmacnianie potencjağu 
istniejŃcych firm i wspieranie samozatrudnienia w formie jednoosobowych dziağalnoŜci gospodarczych, inkubowanie 
przedsiňbiorczoŜci wiejskiej i  budowanie trwağych powiŃzaŒ podmiot·w dziağajŃcych w zbieŨnej branŨy to priorytetowe 
przedsiňwziňcia LGD, planowane do wdroŨenia w ramach LSR. 
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  W realizacji celu priorytetowe bŉdń dziaĠania innowacyjne, wykazujńce nowe technologie, procesy  
i formy dziaĠalnoŝci gospodarczych, inkubujńce lokalnń przedsiŉbiorczoŝĻ.  Szczeg·lnie waũne sń dziaĠania na 
rzecz grup defaworyzowanych, zwĠaszcza przedsiŉwziŉcia z obszaru ekonomii spoĠecznej. 
 
CEL OGĎLNY III:  SPOğECZEŒSTWO I WSPĎğPRACA - rozw·j lokalny sprzyjajńcy wĠńczeniu spoĠecznemu, 
zabezpieczeniu potrzeb rozwojowych mieszkaœc·w i aktywnoŝci spoĠecznej 

Podstawň wszystkich  dziağaŒ podejmowanych przez LokalnŃ Grupň Dziağania musi stanowiĺ  aktywnoŜĺ 
spoğeczna i zaangaŨowanie jak najwiňkszej liczby mieszkaŒc·w.  Realizacja celu wykorzystuje waŨnŃ silnŃ stronň 
obszaru: kapitağ ludzki i aktywnoŜĺ spoğecznŃ mieszkaŒc·w, wymagajŃce stağego wsparcia we wzmacnianiu potencjağu, 
animowaniu nowych aktywnoŜci , rozwoju dziağaŒ samopomocowych mağych grup spoğecznych, integrujŃcych siň wok·ğ 
wsp·lnego rozwiŃzania problem·w i wsp·lnych cel·w. 
W realizacji celu priorytetowe bŉdń dziaĠania wdraũajńce innowacje spoĠeczne, realizowane na rzecz grup 

defaworyzowanych, angaũujńce jak najwiŉksze grupy mieszkaœc·w do tworzenia dobra wsp·lnego. 

 
Tabela nr 25 Uzasadnienie wyboru cel·w w odniesieniu do diagnozy   obszaru 

Uzasadnienie wyboru celu w odniesieniu do diagnozy 

Numer 
celu 

problem·w grup docelowych obszar·w interwencji 
Odniesienie 
do przeds. 

I     

I.1 Degradacja Ŝrodowiska, stare 
technologie, nadmierne 
zuŨycie energii, sğabe 
wykorzystanie Ŧr·değ 

alternatywnych 

MieszkaŒcy obszaru, 
instytucje publiczne, ngoôs 

Ochrona Ŝrodowiska, 
Przeciwdziağanie mianom 

klimatu, innowacje 

4A 

I.2 Niski poziom rozwoju 
turystyki, niski poziom 
przedsiňbiorczoŜci, nie 
wykorzystany potencjağ 

rozwojowy wsi (w tym zdrowa 
ŨywnoŜĺ) 

MieszkaŒcy obszaru, 
przedsiňbiorcy, osoby 
planujŃce uruchomienie 
dziağalnoŜci gospodarczej (w 

tym z grup 
defaworyzowanych), ngo;s, 
poŜrednio rolnicy 

Rozw·j przedsiňbiorczoŜci 
Ekonomia spoğeczna 

Inkubowanie przetw·rstwa 
lokalnego 

Rozw·j aktywnoŜci 
spoğecznej i dziağania na 
rzecz dobra wsp·lnego 

4B, 4C, 4D 

I.3 Jak wyŨej + jednostki sektora 
finans·w  publicznych 

4A, 4C, 4D, 
4G  

I.4 Degradacja zabytk·w, 
obiekt·w cennych kulturowo, 
niewykorzystany potencjağ 

turystyczny 

Instytucje publiczned, ngoôs w 
tym organizacje koŜcielne 

Ochrona dziedzictwa 
kulturowego 

4E 

II     

II.1 
Bezrobocie i jego negatywne 
skutki, sğabo rozwiniňta 
przedsiňbiorczoŜĺ, spadek 
opğacalnoŜci produkcji 

rolniczej, brak alternatywy 
zarobkowania na wsi 

ŨywnoŜci  

przedsiňbiorcy, osoby 
planujŃce uruchomienie 
dziağalnoŜci gospodarczej (w 

tym z grup 
defaworyzowanych), ngo;s, 
poŜrednio rolnicy 

Rozw·j przedsiňbiorczoŜci 
Innowacje 
Wsp·ğpraca 

4B 

II.2 

ŧywnoŜĺ wysokiej jakoŜci 
Innowacje 

Inkunowanie przetw·rstwa 
lokalnego 

4B, 4C, 4D 

II.3 

Sğabo rozwiniňta 
przedsiňbiorczoŜĺ, 

niedoinwestowanie i brak 
systemu wspierania lokalnej 
przedsiňbiorczoŜci 

Rozw·j przedsiňbiorczoŜci 
Innowacje 
Wsp·ğpraca 

4B, 4C 

II.4 
Sğabo rozwiniňte instrumenty 
ekonomii spoğecznej, nie 

Jak wyŦej plus ochrona 
dziedzictwa przyrodniczego 

4A, 4B, 4C, 
4F 
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wykorzystane produkty 
kreujŃce markň Warmii, sğabo 
rozwiniňte wiňzi spoğeczne, 
wsp·ğpraca mieszkaŒc·w 

i kulturowego 

III     

III.1 

ZuboŨenie mieszkaŒc·w, 
niekorzystne wskaŦniki 

demograficzne, peryferyjne 
poğoŨenie, ograniczona 
dostňpnoŜĺ do usğug 

spoğecznych, w tym edukacji, 
problemy spoğeczne 

MieszkaŒcy obszaru (w tym 
grupy defaworyzowanych) 

Wyr·wnywanie szans 
rozwojowych mieszkaŒc·w 
obszar·w wiejskich 
Rozwijanie aktywnoŜci 
spoğecznej 
Rozw·j aktywnoŜci 
przedsiňbiorczej, dziağaŒ 
samopomocowych 

4B, 4F 

III.2 
Jak wyŨej plus sğabo 

rozwiniňte wiňzi spoğeczne, 
wsp·ğpraca mieszkaŒc·w 

4A, 4F, 4G 

III.3 

Sğabo rozwiniňta 
przedsiňbiorczoŜĺ, 

bezrobocie i jego negatywne 
skutki, w tym zuboŨenie 
mieszkaŒc·w 

4A, 4C, 4F 

Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wynik·w prac warsztatowych, wynik·w realizacji instrument·w partycypacyjnych 

 

2. Wykazanie zgodnoŝci cel·w z celami program·w, w ramach kt·rych planowane jest finansowanie LSR.  

         Cele LSR realizowane bňdŃ gğ·wnie w ramach Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich, instrument  ĂWsparcie dla 
rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADERò. Wszystkie zağoŨone w LSR cele sŃ zgodne z celami  przekrojowymi  
i szczeg·ğowymi dla PROW 2014 - 2020 w ramach instrumentu: 
 
Tabela nr  26 Tabela zgodnoŜci cel·w LSR z celami PROW 2014 - 2020 

CEL  PROW 2014 - 2020 Cele  LSR 

I II III 

PRZEKROJOWE    

Ochrona Ŝrodowiska X X X 

Przeciwdziağanie zmianom klimatu X X  

InnowacyjnoŜĺ X X X 

CELE OPERACYJNE DLA INSTRUMENTU    

6B ï wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich  X X X 

3A ï poprawa konkurencyjnoŜci gğ·wnych producent·w w drodze lepszego ich 
zintegrowanie z ğaŒcuchem rolno-spoŨywczym poprzez systemy zapewnienia 
jakoŜci, dodawanie wartoŜci do produkt·w rolnych, promocjň na rynkach 
lokalnych i kr·tkie cykle dostaw, grupy i organizacje producent·w i organizacje 
miňdzybranŨowe 

 X  

6A - uğatwianie r·Ũnicowania dziağalnoŜci, zakğadania i rozwoju mağych 
przedsiňbiorstw i tworzenia miejsc pracy 

 X X 

 Ŧr·dğo: opracowanie wğasne 
 
3. Przedstawienie cel·w z podziaĠem na ŧr·dĠa finansowania.  
            Realizacja wszystkich cel·w ze Ŝrodk·w PROW 2014 - 2020 - niniejsza strategia ma charakter jednofunduszowy. 
 
4. Przedstawienie przedsiŉwziŉĻ realizowanych w ramach RLKS a takũe wskazanie sposobu ich realizacji wraz z 

uzasadnieniem.        
            FormuğujŃc  zakres przedsiňwziňĺ zaplanowanych do realizacji w ramach wdraŨania Lokalnej Strategii i Rozwoju, 
poddano analizie 2 moŨliwe formy ich opracowania w ramach wdraŨania lokalnej strategii rozwoju. 
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Pierwsza obejmowağaby bardzo precyzyjny zakres dziağaŒ, druga byğaby wskazaniem ram programowych, dajŃcych 
wiňkszŃ swobodň potencjalnym Beneficjentom w przygotowaniu zakres·w projekt·w zgodnych z celami Lokalnej Strategii 
Rozwoju. 
 
Podczas wywiadu focusowego dokonana zostağa analiza obu moŨliwoŜci i  za korzystniejszy dla rozwoju obszaru uznano 
drugi model konstruowania przedsiňwziňĺ. Obszary priotytetowe, w tym dziağania na rzecz grup defaworyzowanych, 
sprzyjajŃce ochronie Ŝrodowiska i klimatu, realizowane w partnerstwach / sieciach  oraz przedsiňwziňcia innowacyjne 
znajdŃ odzwierciedlenie w zastosowanych kryteriach oceny. 
Za takŃ formŃ i zakresem przedsiňwziňĺ opowiedzieli siň r·wnieŨ mieszkaŒcy obszaru LGD podczas konsultacji on - line. 
 
Wszystkie przedsiňwziňcia w ramach przyjňtych przez LGD kryteri·w horyzontalnych premiujŃ realizacjň projekt·w: 
- innowacyjnych, 
- sprzyjajŃcych ochronie Ŝrodowiska / klimatu, 
- realizowanych w ramach wsp·ğpracy partnerskiej / sieci wsp·ğpracy. 
 
DEFINICJA INNOWACYJNOŜCI: przez innowacyjnoŝĻ rozumie siŉ wdroũenie nowego na danym obszarze lub 
znaczńco udoskonalonego produktu, usĠugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub 
zmobilizowania istniejńcych lokalnych zasob·w przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spoĠecznych. 
Wskazujńc speĠnienie kryterium innowacyjnoŝci Wnioskodawca powinien:  wskazaĻ precyzyjnie nazwŉ  elementu 
wniosku / procesu kt·rego dotyczy innowacyjnoŝĻ,  wskazaĻ typ wdraũanej innowacyjnoŝci posĠugujńc siŉ 
arkuszem pomocniczym (zaĠńczonym do dokument·w konkursowych)lub doĠńczajńc opiniŉ o innowacyjnoŝci 
(Wnioskodawcy zobowińzani do zaĠńczenia biznesplanu opisujń innowacyjnoŝĻ w tym dokumencie). 
 
PRZEDSIEWZIňCIA PLANOWANE DO REALZIACJI W RAMACH RLKS 
 

A. Wspieranie udziaĠu spoĠecznoŝci lokalnej w realizacji LSR lub wzmocnienie kapitaĠu spoĠecznego, w  
    tym przez podnoszenie wiedzy spoĠecznoŝci lokalnej w zakresie ochrony ŝrodowiska i zmian  
    klimatycznych, takũe z wykorzystaniem rozwińzaœ innowacyjnych 
W ramach realizacji przedsiňwziňcia planuje siň wsparcie operacji  w obszarach: 

a) wzmocnienia kapitağu spoğecznego: poprawa funkcjonalnoŜci lokalnych centr·w  animacji: Ŝwietlic, klub·w itp., 
b) dziağaŒ edukacyjnych, integracyjne, wymiana doŜwiadczeŒ, w tym szkolenia wzmacniajŃce potencjağ organizacji 
pozarzŃdowych, lokalnych grup lider·w, 

c) upowszechniania idei ekonomii spoğecznej, w tym integracji spoğecznej wok·ğ idei wsi tematycznych, 
d) wspierania dziağaŒ na rzecz wğŃczenia spoğecznego grup defaworyzowanych pod wzglňdem dostňpu do rynku 
pracy i ze wzglňdu na dysfunkcje spoğeczne, 

e) rozwijania partnerstw wielosektorowych, 
f) innowacji spoğecznych wdraŨajŃcych nowatorskie dziağania na rzecz wzmacniania kapitağu spoğecznego, 
g) ochrony Ŝrodowiska i zmian klimatycznych, 
h) kreowanie umiejňtnoŜci kluczowych w turystyce (w zakresie dziağaŒ organizacji pozarzŃdowych i samorzŃd·w 

lokalnych) 
      

Spos·b realizacji przedsiňwziňcia:  
- programy grantowe- w ramach zaplanowanego limitu Ŝrodk·w planowane jest ogğoszenie 4 ï 5 konkurs·w grantowych 
na realizacje przedsiňwziňĺ w ŜciŜle okreŜlonych zakresach. Co najmniej 1 program grantowy zostanie ogğoszony 
wyğŃcznie na dziağania dotyczŃce wsparcia grup defaworyzowanych. We wszystkich konkursach grantowych 
premiowane bňdŃ dziağania innowacyjne. 

- operacje wğasne ï wyğŃcznie w sytuacji brakiem zainteresowania Wnioskodawc·w programem grantowym, 
- dziağalnoŜĺ wğasna w ramach koszt·w bieŨŃcych i aktywizacji, 
- projekty wsp·ğpracy. 
Priorytetowa forma dziağalnoŜci: programy grantowe. W ramach projekt·w wsp·ğpracy i dziağalnoŜci wğasnej planowane sŃ 
przedsiňwziňcia wzmacniajŃce kapitağ spoğeczny, w tym kreujŃce innowacje spoğeczne, wsie tematyczne, promujŃce 
dziağania sğuŨŃce ochronie Ŝrodowiska w dziağaniach spoğecznych. Co najmniej 2 programy grantowe dedykowane 
bŉdń wyĠńcznie grupom defaworyzowanym ð dotyczńce wzmocnienia kapitaĠu spoĠecznego i ekonomii 
spoĠecznej. 
 



str. 44 

 

Projekty kierowane do grup nieformalnych, organizacji pozarzŃdowych, instytucji publicznych, poŜrednio biznesu (jako 
partner·w projekt·w spoğecznych). 
Poziom dofinansowania: zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami. 
Maksymalna wartoŜĺ dofinansowania w ramach programu grantowego: 20 000 zğotych. 
Uzasadnienie kwoty wsparcia: na podstawie ewaluacji wdraŨania LSR 2007 ï 2013 oraz ewaluacji wğasnych program·w 
grantowych Dziağaj Lokalnie i Warmia Mazury Lokalnie obliczono ŜredniŃ wartoŜĺ dofinansowania projekt·w grup 
nieformalnych: 3940 zğotych, organizacji pozarzŃdowych: 11 170 zğotych, samorzŃd·w lokalnych: 29 320 zğotych. Przyjňto 
wartoŜĺ uŜrednionŃ. Kwota zostağa r·wnieŨ uznana za najbardziej adekwatnŃ w badaniach focusowych i konsultacjach. 
 
B. Rozw·j przedsiŉbiorczoŝci na obszarze objŉtym LSR 
W ramach realizacji przedsiňwziňcia planuje siň wsparcie operacji  w obszarach: 

a)  START ð UP ð podejmowanie dziağalnoŜci gospodarczej, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem wsparcia 
przedsiňbiorczoŜci os·b z grup defaworyzowanych pod wzglňdem dostňpu do rynku pracy. 
Preferowane branŨe dziağalnoŜci gospodarczej: wykorzystujŃce lokalne produkty rolne, wdraŨajŃce technologie 
przyjazne  Ŝrodowisku/ przeciwdziağajŃce zmianom klimatu, przedsiňwziňcia innowacyjne. 
Dofinansowanie projektu jest zwiŃzane z koniecznoŜciŃ utworzenia co najmniej 1 miejsca pracy w formie 
samozatrudnienia lub na podstawie umowy o pracň (sp·ğdzielczej umowy o pracň) ï co najmniej 1 etat, 

b)  Rozwijanie dziaĠalnoŝci gospodarczej ï dywersyfikacja dziağalnoŜci gospodarczej, z utworzeniem co najmniej 
1  miejsce pracy przez mikro i mağych przedsiňbiorc·w.  Priorytetowe dziağalnoŜci gospodarcze:  odpowiadajŃce 
na potrzeby grup defaworyzowanych, tworzŃce miejsca   pracy dla os·b z grup defaworyzowanych (na rynku 
pracy), realizowane w branŨach: przetw·rstwo produkt·w  rolnych, zwiŃzanych z rozwojem turystyki, rekreacji (w 
tym gastronomia, miejsca noclegowe), usğug dla ludnoŜci:  zdrowotnych,  prozdrowotnych, kierowanych do os·b 
starszych, edukacyjnych. W  ramach dziağania moŨliwe jest r·wnieŨ udzielenie dotacji dla os·b bňdŃcych 
rolnikami (ubezpieczenie w KRUS)   na r·Ũnicowanie w kierunku dziağalnoŜci pozarolniczej w obszarach  produkcji 
ŨywnoŜci i napoj·w, 

c) Tworzenie i rozw·j inkubator·w przetw·rstwa lokalnego tj. infrastruktury sğuŨŃcej przetwarzaniu produkt·w 
rolnych w celu udostňpniania jej lokalnym producentom. W ramach operacji obowiŃzkowe jest utworzenie co 
najmniej 1 miejsca pracy. Preferowane bňdŃ projektu planujŃce dziağania na rzecz z udziağem grup 
defaworyzowanych i podmiot·w ekonomii spoğecznej, a takŨe oferujŃce szeroki zakres usğug doradczych, 

d) Podnoszenie kompetencji os·b z obszaru LSR w powińzaniu z zakĠadaniem dziaĠalnoŝci gospodarczej, 
rozwojem przedsiŉbiorczoŝci lub dywersyfikacjń ŧr·deĠ dochod·w (projekty towarzyszńce zakresowi a i 
b), 

e) Upowszechnianie idei ekonomii spoĠecznej (wioski tematyczne, sp·ĠdzielczoŝĻ socjalna, dziaĠalnoŝĻ 
odpĠatna i gospodarcza organizacji pozarzńdowych) 

f) Szkolenia, doradztwo i dziaĠania animacyjne na rzecz rozwoju przedsiŉbiorczoŝci 
 

Spos·b realizacji przedsiňwziňcia:    
- programy dotacyjne w ramach ogğaszanych konkurs·w (zakres B a ï d), 
- projekty wsp·ğpracy ïzakres B.e, 
- dziağalnoŜĺ wğasna w ramach koszt·w bieŨŃcych i aktywizacji ï zakres  B.f, 
Co najmniej 1 konkurs na wsparcie wyğŃcznie os·b z grup defaworyzowanych 
 
Maksymalna wartoŜĺ dofinansowania poszczeg·lnych dziağaŒ: 
4.B.a ï START UP ï 50 000 zğotych . 
4.B.b ï Rozwijanie dziağalnoŜci gospodarczej ï 100 000 zğotych. 
4.B.c  - Inkubatory przetw·rstwa lokalnego ï 500 000 zğotych. 
Poziom dofinansowania: zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami. 
 
Uzasadnienie kwoty wsparcia: 
- START UP -  na podstawie ewaluacji wdraŨania LSR 2007 ï 2013 oraz ewaluacji wğasnego  programu dotacyjnego ĂZ 
pomysğem po dotacjňò- na rozpoczňcie dziağalnoŜci  gospodarczej  obliczono ŜredniŃ wartoŜĺ dofinansowania projekt·w: 
35 600 zğotych ï wartoŜĺ podniesiona do 50 000 zğotych ze wzglňdu na dğuŨsza obowiŃzkowa trwağoŜĺ projektu oraz 
kwalifikowalnoŜĺ zakupu wyğŃcznie nowych Ŝrodk·w trwağych, co wiŃzaĺ siň bňdzie z wyŨszymi nakğadami finansowymi.  
- Rozw·j dziağalnoŜci gospodarczej - na podstawie ewaluacji wdraŨania LSR 2007 ï 2013 przyjňto dominujŃcy Poziom  
dofinansowania w latach 2007 ï 2013. 



str. 45 

 

C.  Tworzenie sieci podmiot·w prowadzńcych dziaĠalnoŝĻ na obszarze objŉtym LSR,  wsp·Ġpracujńcych w 
zakresie Ŝwiadczenia usğug turystycznych, kr·tkich ğaŒcuch·w ŨywnoŜciowych, rynk·w zbytu, produkt·w i usğug 
lokalnych 
 W ramach realizacji przedsiňwziňcia planuje siň wsparcie operacji  w obszarach: 

a) Budowania sieci wsp·ğpracy Podmiot·w branŨy turystycznej,  
b) Wspierania wsp·ğpracy w obszarach zintegrowanych produkt·w turystycznych Warmii: szlaku kopernikowskiego, 
green velo, szlaku napoleoŒskiego cittaslow 

c) Tworzenia wsp·lnych marek turystycznych, znak·w graficznych, 
d) Budowania sieci wsp·ğpracy Podmiot·w wsp·ğpracujŃcych w zakresie kr·tkich ğaŒcuch·w ŨywnoŜciowych, 
rynk·w zbytu produkt·w i usğug lokalnych, w tym kreowania wsp·lnej oferty sprzedaŨowej, stron / sklep·w 
internetowych, portali, logistyki dostaw, 

e) Wsp·ğpracy wiosek tematycznych w obszarze turystyki, 
f) Wsp·lnych akcji promocyjnych. 

Spos·b realizacji przedsiňwziňcia:    
- programy dotacyjne w ramach ogğaszanych konkurs·w, 
- projekty wsp·ğpracy, 
- dziağalnoŜĺ wğasna w ramach koszt·w bieŨŃcych i aktywizacji. 
Maksymalna wartoŜĺ dofinansowania poszczeg·lnych dziağaŒ:  50 000 zğotych .  
Poziom dofinansowania: zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami. 
 
D. Rozw·j rynk·w zbytu produkt·w i usĠug lokalnych z wyğŃczeniem targowisk 
Zakres operacji musi odpowiadaĺ zakresowi okreŜlonemu w nazwie przedsiňwziňcia.  
Maksymalna wartoŜĺ dofinansowania poszczeg·lnych dziağaŒ:  50 000 zğotych . 
Poziom dofinansowania: zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami. 
 
E. Zachowanie dziedzictwa lokalnego, tj. specyficznego dla danego obszaru 
W ramach realizacji przedsiňwziňcia planuje siň wsparcie operacji  w obszarach: 

a) Rewitalizacji, ochrony i zabezpieczenia obiekt·w zabytkowych, wpisanych do ewidencji zabytk·w, cennych 
kulturowo, 

b) Sp·jnego znakowania  dziedzictwa kulturowego, 
c) Zachowania niematerialnego dziedzictwa kulturowego Warmii. 

Spos·b realizacji przedsiňwziňcia:  programy dotacyjne w ramach ogğaszanych konkurs·w. 
Maksymalna wartoŜĺ dofinansowania poszczeg·lnych dziağaŒ:  50 000 zğotych . 
Poziom dofinansowania: zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami. 
 
Uzasadnienie kwoty wsparcia: na etapie diagnozy obszaru, badaŒ ankietowych i konsultacji spoğecznych mieszkaŒcy 
obszaru LGD akcentowali potrzebň lokalnych dziağaŒ na rzecz ratowania zabytk·w: kapliczek, przydroŨnych krzyŨy, 
element·w oğtarzy, figur. SŃ to niewielkie ale waŨne dla lokalnej spoğecznoŜci przedsiňwziňcia. Zastosowany poziom 
dofinansowania jest wystarczajŃcych do ich realizacji. 
 
F.  Rozw·j og·lnodostŉpnej i niekomercyjnej infrastruktury 
W ramach realizacji przedsiňwziňcia planuje siň wsparcie operacji, kt·re bňdŃ sğuŨyğy zaspokojeniu zdiagnozowanych 
potrzeb lokalnych spoğecznoŜci  w obszarach: 

a) Infrastruktury dziedzictwa kulturowego, 
b) Infrastruktury turystycznej, 
c) Infrastruktury rekreacyjnej. 

Spos·b realizacji przedsiňwziňcia:    
- programy dotacyjne w ramach ogğaszanych konkurs·w, 
- operacje wğasne, w przypadku nie zğoŨenia przez Wnioskodawc·w projekt·w w odpowiedzi na ogğoszenie konkursowe. 
W ramach dziağania priorytetowe bňdŃ operacje: 
- zgodnie z kryteriami horyzontalnymi (Ŝrodowisko naturalne, klimat, innowacyjnoŜĺ, Partnerstwo / funkcjonowanie w  
  ramach istniejŃcych sieci), 
- zgodne z kryteriami jakoŜciowymi: powiŃzaniem z lokalnymi zasobami. 
Maksymalna wartoŜĺ dofinansowania poszczeg·lnych dziağaŒ:  100 000 zğotych . 
Poziom dofinansowania: zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami. 
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G. Promowanie: produkt·w lub usĠug lokalnych, rynk·w zbytu produkt·w i usĠug lokalnych, turystyki, rekreacji 
lub kultury 
W ramach realizacji przedsiňwziňcia planuje siň wsparcie operacji w obszarach: 

a) Organizacji wydarzeŒ o zasiňgu regionalnym promujŃcych obszar: atrakcje i produkty LGD, 
b) Konkurs·w (dorocznych)  na najlepszy produkt lokalny w kategorii: pamiŃtka,  produkt turystyczny, produkt 
spoŨywczy, wydarzenie/impreza, 

c) Organizacji wydarzeŒ promujŃcych produkty turystyczne,  wiosek tematycznych 
d) Publikacji  / wydawania wydawnictw promocyjnych, medi·w internetowych. 
Spos·b realizacji przedsiňwziňcia:  
- programy grantowe- w ramach zaplanowanego limitu Ŝrodk·w planowane jest ogğoszenie 2 konkurs·w Grantowych na 
realizacje przedsiňwziňĺ w ŜciŜle okreŜlonych zakresach. Co najmniej 1 program grantowy zostanie ogğoszony wyğŃcznie 
na dziağania dotyczŃce wdraŨania instrument·w ekonomii spoğecznej. 
We wszystkich konkursach grantowych premiowane bňdŃ dziağania innowacyjne. 
- dziağalnoŜĺ wğasna w ramach koszt·w bieŨŃcych i aktywizacji, 
- projekty wsp·ğpracy. 
Priorytetowa forma dziağalnoŜci: programy grantowe.  
W ramach projekt·w wsp·ğpracy i dziağalnoŜci wğasnej planowane sŃ przedsiňwziňcia wzmacniajŃce kapitağ spoğeczny,  
w tym kreujŃce innowacje spoğeczne, wsie tematyczne, promujŃce dziağania sğuŨŃce ochronie Ŝrodowiska w dziağaniach 
spoğecznych. 
Projekty kierowane do grup nieformalnych, organizacji pozarzŃdowych, instytucji publicznych, poŜrednio biznesu (jako 
partner·w projekt·w spoğecznych). 
Poziom dofinansowania: zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami. 
Maksymalna wartoŜĺ dofinansowania w ramach programu grantowego: 30 000 zğotych. 
 
Uzasadnienie kwoty wsparcia: na podstawie ewaluacji wdraŨania LSR 2007 ï 2013 oraz ewaluacji wğasnych program·w 
grantowych Dziağaj Lokalnie i Warmia Mazury Lokalnie obliczono ŜredniŃ wartoŜĺ dofinansowania projekt·w  
o charakterze promocyjnym : 31 200 zğotych. Na etapie konsultacji LSR mieszkaŒcy obszaru zapytani zostali  
o najadekwatniejszŃ kwotň wsparcia (wyb·r spoŜr·d 20 / 30 / 50 / 100 tys). 92% badanych wskazağo adekwatnoŜĺ kwoty 
30 000 zğotych. 
 
H. Realizacja projekt·w wsp·Ġpracy 
Planowane do realizacji projekty wsp·ğpracy realizujŃ zakresy tematyczne przedsiňwziňĺ wskazanych w podpunktach  
A - G, stanowiŃc obszar  komplementarny dla dziağaŒ PROW dedykowanych RLKS. 
Na etapie konstruowania LSR przygotowane zostağy 3 projekty wsp·ğpracy, w tym 2 miňdzynarodowe. Projekty majŃ 
okreŜlone cele, plan dziağania i budŨet.  
1) Ekonomia spoĠeczna i sp·ĠdzielczoŝĻ socjalna w rozwoju przedsiŉbiorczoŝci wiejskiej - projekt wsp·Ġpracy  
     miŉdzynarodowej Polska - WĠochy 

Partnerzy projektu: LGD ĂBrama Mazurskiej Krainyò, LGD ăWarmiœski Zakńtekó, GruppoAzioneLocale, Alta 
Umbria l.s.r  
Podpisany list  o wsp·ğpracy, okreŜlony zakres i cel projektu: transfer wiedzy w zakresie wspierania rozwoju 
przedsiňbiorczoŜci na obszarach wiejskich, kreowania innowacyjnych produkt·w turystycznych oraz ich promocji, 
marketing w turystyce, wypracowanie efektywnych instrument·w wspierania przedsiňbiorczoŜci spoğecznej i rozwoju 
ekonomii spoğecznej. 
PowiŃzanie z celami LSR: projekt realizuje cel og·lny II i III oraz cele szczeg·ğowe: I.2, II.1, II.3, II.4, III.3 
WskaŦniki produktu: 4.B-II.4, 4.B-II.5, wskaŦnik rezultatu: W.3.3. 
 

2) Inkubowanie przedsiŉbiorczoŝci wiejskiej - projekt wsp·Ġpracy miŉdzynarodowej Polska - Hiszpania 
 Partnerzy projektu:  LGD ăWarmiœski Zakńtekó, LGD ĂBrama Mazurskiej Krainyò, LGD ĂPoğudniowa Warmiaò, LGD 
ĂĞŃczy nas Kanağ ElblŃskiò, Local Action Group Consorci Leader de Deserwolupament Rural del Camp 
(Montblanc Tarragona) 
Podpisany list  o wsp·ğpracy, okreŜlony zakres i cel projektu: transfer wiedzy w zakresie funkcjonowania inkubator·w  
przetw·rstwa lokalnego i  inkubator·w przedsiňbiorczoŜci wiejskiej, wymiana doŜwiadczeŒ w zakresie kreowania oferty 
okoğoturystycznej, wsie tematyczne 
PowiŃzanie z celami LSR: projekt realizuje cel og·lny I. II i III oraz cele szczeg·ğowe: II.2, II.4, III.3 
WskaŦniki produktu: 4.B-II.3, 4.B-II.5, H.1-III, wskaŦnik rezultatu: w.3.3., w.3.6 
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3) WARMIŒSKO ð MAZURSKEI WSIE TEMATYCZNE ð ETAP II - regionalny projekt wsp·Ġpracy 
Partnerzy projektu:LGD ăWarmiœski Zakńtekó, LGD ĂBrama Mazurskiej Krainyò, LGD ĂPoğudniowa Warmiaò 
Podpisany list o wsp·ğpracy, okreŜlony zakres i cel projektu: umacnianie potencjağu rozwojowego wsi tematycznych 
wojew·dztwa warmiŒsko - mazurskiego 
PowiŃzanie z celami LSR: projekt realizuje cel og·lny I i  III oraz cele szczeg·ğowe: I.2, III.2, III.3 
WskaŦniki produktu: 4.G-I.1, 4.G-I.2, 4.H.1-III,  wskaŦnik rezultatu: w.1.2, w.3.2, w.3.3. 
 

4) INNOWACJE W PRZEDSIňBIORCZOŜCI WIEJSKIEJ - projekt ponadregionalny - w przygotowaniu. 
 
Odniesienie adekwatnoŜci zaplanowanych przedsiňwziňĺ do diagnozy ï punkt 1 rozdziağu 
 
 
5. Specyfikacja wskaŧnik·w przypisanych do przedsiŉwziŉĻ, cel·w szczeg·Ġowych i cel·w og·lnych wraz  
z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaŧnika w kontekŝcie ich adekwatnoŝci do cel·w i przedsiŉwziŉĻ. 
 

Przedsiŉwziŉcia zaproponowane w LSR realizujń cele dotyczńce RLKS i przypisano im  wszystkie 
wskaŧniki ujŉte w PROW 2014 ð 2020 na poziomie rezultatu i oddziaĠywania, a wskaŧniki zapewniajń  
w dostatecznym stopniu realizacjŉ tych cel·w.  
Ostatecznego wyboru wskaŦnik·w ï na poziomie programowania i zastosowanych metod partycypacyjnych dokonano 
zgodnie z kryteriami: 

- wskaŦniki sŃ adekwatne do cel·w i przedsiňwziňĺ (zgodnie z tabelŃ poniŨej), 

- wskaŦniki sŃ mierzalne, przejrzyste, do kaŨdego wskaŦnika podane sŃ Ŧr·dğa danych i okresy pomiaru, wartoŜĺ 
bazowa, termin osiŃgniňcia wartoŜci docelowych, 

- dla kaŨdego celu szczeg·ğowego okreŜlono wskaŦniki rezultatu a dla kaŨdego przedsiňwziňcia wskaŦniki  produktu, 

- w LSR uwzglňdniono wskaŦniki pochodzŃce ze statystyki publicznej (na poziomie oddziağywania), 

- przy opisie wszystkich wskaŦnik·w wskazano Ŧr·dğa pozyskania danych do pomiaru, 

- w LSR zostağ wskazany spos·b i czňstotliwoŜĺ dokonywania pomiar·w, uaktualniania danych, w tym spos·b liczenia 
wskaŦnika (rozdziağ XI, zağŃcznik nr 2 do LSR), 

- w tabeli podano stan docelowy wskaŦnika. Nie zaplanowano poziom·w przejŜciowych. Spos·b ustalenia wartoŜci 
wskaŦnika: na podstawie szacunku liczby projekt·w moŨliwych do realizacji w ramach  poszczeg·lnych 
przedsiňwziňĺ i zakres·w (programy dotacyjne, grantowe, operacje wğasne), wskaŦnik·w dla planowanych projekt·w 
wsp·ğpracy oraz dziağaŒ bieŨŃcych i aktywizacji. 

 
Wszystkie wskaŦniki osiŃgane bňdŃ w ramach PROW 2014 ï 2020.
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I CEL OGčLNY I ŜRODOWISKO i DZIEDZICTWO KULTUROWE ð ochrona zasob·w przyrodniczych i kulturowych oraz wykreowanie marki Warmii jako 
zielonego regionu  o wysokiej dynamice rozwoju  

I.1. CELE 
SZCZEGčĞOWE 

WdroŨenie technologii przyjaznych Ŝrodowisku naturalnemu, przeciwdziağajŃcych zmianom klimatu, w tym inteligentne zarzŃdzanie Ŧr·dğami energii i 
ciepğa 

I.2. Rozw·j konkurencyjnych ofert rekreacyjnych i turystycznych w oparciu o potencjağ przyrodniczy i kulturowy obszaru,  funkcjonujŃce sieci wsp·ğpracy  
i marki turystyczne 

I.3. Promocja walor·w przyrodniczych, turystycznych, r·ŨnorodnoŜci kulturowej i dziedzictwa przyrodniczego  Warmii 

I.4. Ochrona dziedzictwa kulturowego 

 
WskaŦnik oddziağywania dla celu og·lnego Jednostka miary 

Stan 
poczŃtkowy 
31.12.2013 

Plan 2022rok ťr·dğo danych / spos·b pomiaru 

W.1.0 Nakğady na ochronň Ŝrodowiska tysiŃce zğotych 52803 60000 Bank danych lokalnych GUS (dane 
dla powiat·w) 

W.1.1 KorzystajŃcy z nocleg·w na obszarze LGD osoba 32339 50000 Bank danych lokalnych GUS 

WskaŦnik rezultatu dla cel·w szczeg·ğowych Jednostka miary 
Stan 

poczŃtkow
y 2015 rok 

Plan 2022rok 
ťr·dğo danych / spos·b pomiaru 

w.1.1. Liczba os·b, kt·re wziňğy udziağ w szkoleniach, projektach z  
zakresu ochrony Ŝrodowiska i zmian klimatycznych (wsk. dla celu 
szczeg·ğowego I.1.) 

osoba 0 50 
Lista os·b, kt·re otrzymağy 
certyfikaty ukoŒczenia szkolenia,  
wziňğy udziağ w realizacji projektu 

w.1.2. Liczba os·b, kt·re skorzystağy z wiňcej niŨ jednej usğugi turystycznej 
/rekreacyjnej objňtej sieciŃ, kt·ra otrzymağa wsparcie w ramach 
realizacji LSR (wsk. dla celu szczeg·ğowego I.2, I.3) 

osoba 0 200 
Listy odbiorc·w usğug pozyskane od 
beneficjent·w, ankiety monitorujŃce 

w.1.3. Liczba os·b odwiedzajŃcych zabytki i obiekty kulturowe  
(wsk. dla celu szczeg·ğowego I.4) 

osoba 0 200 
Listy odbiorc·w usğug pozyskane od 
beneficjent·w, ankiety monitorujŃce 

 
Nazwa 

Jednost
ka miary 

wartoŜĺ ťr·dğo danych / 
spos·b pomiaru 

PoczŃtkowa 2015 
rok 

KoŒcowa 
2022rok 

4.A.a Wspieranie udziaĠu 
spoĠecznoŝci lokalnej w 
realizacji LSR i 
wzmocnienie kapitaĠu 
spoĠecznego, w tym przez 
podnoszenie wiedzy 
spoĠecznoŝci lokalnej w 
zakresie ochrony 
ŝrodowiska i zmian 

SpoğeczeŒstwo ï 
organizacje 
pozarzŃdowe, grupy 
nieformalne  
Jednostki 
samorzŃdu 
terytorialnego 
Instytucje kultury 

Projekt 
grantowy 

4.A-I.1 
Liczba zrealizowanych projekt·w 
z zakresu ochrony Ŝrodowiska i 
zmian klimatycznych   

sztuka 0 10 

Sprawozdania z 
realizacji operacji 
(rozliczone projekty) 
Badanie ewaluacyjne 
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klimatycznych, takũe z 
wykorzystaniem rozwińzaœ 
innowacyjnych 
(w zakresie ochrony 
ŝrodowiska i zmian 
klimatycznych) 

4.E 

Zachowanie dziedzictwa 
lokalnego, tj. specyficznego 
dla danego obszaru 

Organizacje 
pozarzŃdowe 
Jednostki 
samorzŃdu 
terytorialnego 
Instytucje publiczne 

Konkurs 

4.E-I.1 Liczba zabytk·w 
poddanych pracom 
konserwatorskim lub 
restauratorskim w wyniku 
wsparcia otrzymanego w ramach 
realizacji strategii 

sztuka 0 15 

Sprawozdania z 
realizacji operacji 
(rozliczone projekty) 
Badanie ewaluacyjne 

4.F 

Rozw·j og·lnodostŉpnej i 
niekomercyjnej 
infrastruktury 

Organizacje 
pozarzŃdowe 
Jednostki 
samorzŃdu 
terytorialnego 
Instytucje publiczne 

Konkurs 

4.F-I.1 Liczba projekt·w 
infrastrukturalnych, 
wykorzystujŃcych zasoby 
przyrodnicze i kulturowe 

sztuka 0 20 

Sprawozdania z 
realizacji operacji 
(rozliczone projekty) 
Badanie ewaluacyjne 

G 

Promowanie: produkt·w 
lub usĠug lokalnych, 
rynk·w zbytu produkt·w i 
usĠug lokalnych,  
turystyki, rekreacji lub 
kultury 

Organizacje 
pozarzŃdowe 
Jednostki 
samorzŃdu 
terytorialnego 
Instytucje publiczne 

Projekt 
grantowy 
Operacja 
wğasna 
Projekt 
wsp·ğpracy 

4.G-I.1 Liczba  dziağaŒ 
promujŃcych walory 
przyrodnicze, turystyczne, 
r·ŨnorodnoŜĺ kulturowŃ i 
dziedzictwo przyrodnicze Warmii 

sztuka 0 12 

Sprawozdania z 
realizacji operacji 
(rozliczone projekty) 
Badanie ewaluacyjne 

Lokalna Grupa 
Dziağania ï 
mieszkaŒcy obszaru 
LGD 

Animacja 
/aktywizacja 

4.G-I.2 Liczba przedsiňwziňĺ 
promujŃcych dziedzictwo 
przyrodnicze i kulturowe Warmii 
(w tym dziedzictwo kulinarne) 

wydarze
nie 

0 6 

Ewidencja 
prowadzonych dziağaŒ 
Sprawozdanie z 
realizacji operacji 

 CEL OGčLNY II PRZEDSIňBIORCZOŜĺ I INNOWACJE - rozw·j przedsiŉbiorczoŝci na obszarze LGD, opartej o naturalne zasoby i 
zidentyfikowany potencjaĠ rozwojowy, kreujńcej miejsca pracy dla mieszkaœc·w posiadajńcych zr·ũnicowane kompetencje 
zawodowe 

II.1. CELE SZCZEGčĞOWE Rozw·j aktywnoŜci przedsiňbiorczej mieszkaŒc·w obszaru LGD ze szczeg·lnym  uwzglňdnieniem aktywizacji zawodowej i tworzenia 
miejsc pracy dla grup defaworyzowanych, w tym rozw·j instrument·w ekonomii spoğecznej i inkubowania przedsiňbiorczoŜci wiejskiej 
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II.2. Nowoczesne technologie i wspieranie systemu produkcji, przetw·rstwa i promocji wytwarzanej w regionie ŨywnoŜci wysokiej jakoŜci 

II.3. Rozw·j nowoczesnych technologii i innowacji w obszarze przedsiňbiorczoŜci 

II.4. Wsparcie przedsiňbiorczoŜci opartej na potencjale lokalnym: przyrodniczym, kulturowym, funkcjonujŃcych sieciach wsp·ğpracy i 
zidentyfikowanym potencjale rozwojowym 

 WskaŦnik oddziağywania dla celu 
og·lnego 

Jednostka miary Stan 
poczŃtkowy 
31.12.2013 

Plan 
2022rok 

ťr·dğo danych / spos·b pomiaru 

W.2.0 Liczba os·b pracujŃcych na obszarze LGD, w tym kobiet osoba 14242 14400 Bank danych lokalnych GUS 

W.2.1. Liczba miejsc pracy dla os·b z grup defaworyzowanych, utworzonych w 
ramach realizacji projekt·w 

osoba 
0 50 

Ankiety monitorujŃce 

 WskaŦnik rezultatu dla cel·w 
szczeg·ğowych 

Jednostka miary Stan 
poczŃtkowy 
2015 rok 

Plan 
2022rok 

ťr·dğo danych / spos·b pomiaru 

w.2.1 Liczba utworzonych miejsc pracy (og·ğem) osoba/zatrudniony 0 68 CEIDG / ankiety ewaluacyjne 

w.2.2 Liczba podmiot·w korzystajŃcych z  infrastruktury sğuŨŃcej  przetwarzaniu 
produkt·w rolnych 

osoba  0 10 Umowy o korzystanie z 
infrastruktury inkubatora 
Ankiety ewaluacyjne 

w.2.3 Liczba dziağalnoŜci odpğatnych i gospodarczych opartych o sieci wsp·ğpracy Osoba/dziağalnoŜĺ 0 40 Porozumienia o wsp·ğpracy 
Ankiety ewaluacyjne 

w.2.4 Liczba os·b oceniajŃcych szkolenia  jako adekwatne do oczekiwaŒ 
zawodowych 

osoba 0 100 Ankiety ewaluacyjne 

PRZEDSIŇWZIŇCIA Grupy docelowe 
Spos·b 
realizacji 

WSKAťNIKI PRODUKTU 

nazwa 
Jednostka 

miary 

wartoŜĺ ťr·dğo danych / spos·b 
pomiaru 

PoczŃtkowa 
2015 rok 

KoŒcowa 
2016 rok 

4.B 

Rozw·j przedsiŉbiorczoŝci na 
obszarze objŉtym LSR 

Osoby fizyczne Konkurs 

4.B-II.1 Liczba operacji 
polegajŃcych na 
utworzeniu nowego 
przedsiňbiorstwa 

sztuka 0 45 

 
 
 
 
 
 
 
 

Mikro i mağe  
przedsiňbiorstwa 

Konkurs 

4.B-II.2 Liczba operacji 
polegajŃcych na rozwoju 
istniejŃcego 
przedsiňbiorstwa 

sztuka 0 15 
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Mikro i mağe 
przedsiňbiorstwa 

Organizacje 
pozarzŃdowe 
prowadzŃce 
dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ 

Konkurs 

4.B-II.3 Liczba centr·w 
przetw·rstwa lokalnego 

sztuka 0 2 

 
Sprawozdania z 
realizacji operacji 
(rozliczone projekty) 
Badania ewaluacyjne 
 

Mikro i mağe 
przedsiňbiorstwa 

Organizacje 
pozarzŃdowe 
prowadzŃce 
dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ 

Konkurs 

4.B-II.4 Liczba operacji 
ukierunkowanych na 
innowacje 

sztuka 0 17 

Lokalna Grupa 
Dziağania ï mieszkaŒcy 
obszaru LGD, mikro i 
mali przedsiňbiorcy, 

organizacje 
pozarzŃdowe 

Projekty 
wsp·ğpracy 

4.H-II.1 Liczba 
zrealizowanych 
projekt·w wsp·ğpracy w 
tym projekt·w 
wsp·ğpracy 
miňdzynarodowej 

sztuka 0 2 

4.C Tworzenie sieci podmiot·w 
prowadzńcych dziaĠalnoŝĻ na 
obszarze objŉtym LSR,  
wsp·Ġpracujńcych w zakresie  
Ŝwiadczenia usğug 
turystycznych, kr·tkich 
ğaŒcuch·w  
ŨywnoŜciowych, rynk·w zbytu  
produkt·w i usğug lokalnych 

Podmioty gospodarcze 
 

Organizacje 
pozarzŃdowe 

Projekt 
grantowy 

 
Operacja 
wğasna 

4.C-II.1 Liczba sieci w 
zakresie kr·tkich 
ğaŒcuch·w 
ŨywnoŜciowych lub 
rynk·w lokalnych, kt·re 
otrzymağy wsparcie w 
ramach realizacji LSR 

Projekt 
sieciowy 

0 2 

Sprawozdania z 
realizacji operacji 
(rozliczone projekty) 
Badania ewaluacyjne 

Podmioty gospodarcze 
 

Organizacje 
pozarzŃdowe 

Projekt 
grantowy 

 
Operacja 
wğasna 

4.C-II.2 Liczba sieci w 
zakresie usğug 
turystycznych, kt·re 
otrzymağy wsparcie w 
ramach realizacji LSR 

Projekt 
sieciowy 

0 3 

Sprawozdania z 
realizacji operacji 
(rozliczone projekty) 
Badania ewaluacyjne 

4.D Rozw·j rynk·w zbytu 
produkt·w i usĠug lokalnych z 
wyğŃczeniem targowisk 

Osoby fizyczne 
 

Podmioty gospodarcze 

Projekt 
grantowy 

 

4.D-II.1 Liczba wydarzeŒ 
targowych, jarmark·w, 
punkt·w sprzedaŨowych 

Operacja 0 5 
Sprawozdania z 
realizacji operacji 
(rozliczone projekty) 
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Organizacje 
pozarzŃdowe 

Operacja 
wğasna 

utworzonych w celu 
rozwoju rynk·w zbytu 
produkt·w i usğug 
lokalnych 

Badania ewaluacyjne 

III CEL OGčLNY III SPOğECZEŒSTWO I WSPĎğPRACA - rozw·j lokalny sprzyjajńcy wĠńczeniu spoĠecznemu, zabezpieczeniu potrzeb 
rozwojowych mieszkaœc·w i aktywnoŝci spoĠecznej 

III.1. CELE SZCZEGčĞOWE Poprawa jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w poprzez rozw·j infrastruktury i usğug spoğecznych ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem potrzeb grup 
defaworyzowanych, zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym, senior·w oraz potrzeb edukacyjnych mieszkaŒc·w obszar·w wiejskich 

III.2. Rozwijanie aktywnoŜci spoğecznej i wsp·ğpracy mieszkaŒc·w w dziağaniach na rzecz rozwijania dobra wsp·lnego, w tym wspieranie 
rozwoju partnerstw i sieci wsp·ğpracy na poziomie lokalnym 

III.3. Wspieranie rozwoju ekonomii spoğecznej w dziağaniach spoğecznych, zwğaszcza inicjatyw wsi tematycznych 

 WskaŦnik oddziağywania dla celu og·lnego Jednostka miary Stan 
poczŃtkowy 
31.12.2013 

 
Plan 2022rok 

ťr·dğo danych / spos·b pomiaru 

W.3.0 Liczba fundacji,  stowarzyszeŒ i organizacji spoğecznych na 10 tys. 
mieszkaŒc·w  

sztuka 395 440 Bank danych lokalnych GUS 

W.3.1 Liczba konkurs·w, przedsiňwziňĺ animacyjnych, aktywizacyjnych i 
promocyjnych angaŨujŃcych mieszkaŒc·w obszaru LGD 

przedsiňwziňcie 0 30 Wniosek o pğatnoŜĺ, roczne 
sprawozdania z dziağalnoŜci 

 WskaŦnik rezultatu dla cel·w 
szczeg·ğowych 

Jednostka miary Stan 
poczŃtkowy 
2015 rok 

 
Plan 2022rok 

ťr·dğo danych / spos·b pomiaru 

w.3.1. Liczba os·b przeszkolonych, w tym liczba z grup defaworyzowanych objňtych 
ww. wsparciem 

osoba 
0 100 

Listy obecnoŜci, ewidencja wydanych 
certyfikat·w 

w.3.2. Liczba os·b, kt·rych kompetencje spoğeczne i udziağ w Ũyciu lokalnym wzr·sğ 
poprzez dziağania projektowe  

osoba 
0 100 

Listy uczestnik·w spotkaŒ, os·b 
korzystajŃcych z wyposaŨonych 
obiekt·w 

w.3.3. Liczba os·b, kt·re otrzymağy wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego 
doradztwa w zakresie ubiegania sie o wsparcie na realizacjň LSR, 
Ŝwiadczonego w biurze LGD 

osoba 
0 90 

Listy udzielonego doradztwa 

w.3.4. Liczba os·b uczestniczŃcych w  spotkaniach informacyjno - konsultacyjnych osoba 0 360 Listy obecnoŜci  

w.3.5. Liczba os·b zadowolonych ze spotkaŒ przeprowadzonych przez LGD osoba 
0 288 

Weryfikacja ankiet wypeğnianych przez 
odbiorc·w doradztwa 

w.3.6. Liczba projekt·w wsp·ğpracy skierowanych do nastňpujŃcych grup docelowych: 
- przedsiňbiorcy,  
- grupy defaworyzowane, 
- turyŜci 

projekt  
0 
0 
0 

 
2 
3 
3 

 
Ewidencja um·w o dofinansowanie 
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PRZEDSIŇWZIŇCIA Grupy docelowe Spos·b realizacji 

WSKAťNIKI PRODUKTU 

nazwa 
Jednostka 

miary 

wartoŜĺ ťr·dğo danych / spos·b 
pomiaru 

PoczŃtkowa 
2015 rok 

KoŒcowa 
2022rok 

4.A.b Wspieranie udziaĠu 
spoĠecznoŝci lokalnej w 
realizacji LSR lub wzmocnienie 
kapitaĠu spoĠecznego, w tym 
przez podnoszenie wiedzy 
spoĠecznoŝci lokalnej w 
zakresie ochrony ŝrodowiska i 
zmian klimatycznych, takũe z 
wykorzystaniem rozwińzaœ 
innowacyjnych 
(w zakresie udziağu spoğecznoŜci 
lokalnej w realizacji LSR, 
wzmacniania kapitağu 
spoğecznego i innowacji 
spoğecznych) 

Organizacje 
pozarzŃdowe 
SamorzŃdy lokalne 
Instytucje publiczne 

Projekt grantowy 
 

Operacja wğasna 

4.A. b-III.1 
Liczba szkoleŒ 

sztuka 0 5 

Sprawozdania z realizacji 
operacji (rozliczone 
projekty) 
Badania ewaluacyjne 

Organizacje 
pozarzŃdowe 
 
SamorzŃdy lokalne 
Instytucje publiczne 

Projekt grantowy 

4.A-III.2 Liczba 
wyposaŨonych 
centr·w 
aktywnoŜci i 
integracji 

sztuka 0 25 

Organizacje 
pozarzŃdowe 
 
SamorzŃdy lokalne 
Instytucje publiczne 

Projekt grantowy 
4.A.b-III.3 Liczba 
spotkaŒ, dziağaŒ 
integracyjnych 

sztuka 0 20 

4.F 

Rozw·j og·lnodostŉpnej i 
niekomercyjnej infrastruktury 

Organizacje 
pozarzŃdowe 
Jednostki samorzŃdu 
terytorialnego 
Instytucje publiczne 

Konkurs 

4.F-III.1-IIILiczba 
projekt·w 
infrastrukturalnych  
(kulturalnych i 
integracyjnych)  

sztuka 0 15 

Sprawozdania z realizacji 
operacji 
(rozliczone projekty) 
Badanie ewaluacyjne 

KB 

Koszty bieũńce 

Lokalna Grupa 
Dziağania Aktywizacja 

KB-III.1 Liczba 
osobodni szkoleŒ 
dla pracownik·w 

osobodzieŒ 0 45 

 
Sprawozdania z realizacji 
operacji (rozliczone 
projekty) 
Badania 

Lokalna Grupa 
Dziağania Aktywizacja 

KB-III.2 Liczba 
osobodni szkoleŒ 
dla organ·w LGD 

osobodzieŒ 0 48 

Lokalna Grupa 
Dziağania 

Aktywizacja 

KB-III.3 Liczba 
podmiot·w, 
kt·rym udzielono 
indywidualnego 
doradztwa 

osoba 
korzystajŃca 
z doradztwa 

0 200 
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KB 
 
4H 

Animacja 

Lokalna Grupa 
Dziağania 

Aktywizacja 

KB-III.4 Liczba 
spotkaŒ 
informacyjno - 
konsultacyjnych 
LGD z 
mieszkaŒcami 

spotkanie 0 60 

 
Sprawozdania z realizacji 
operacji (rozliczone 
projekty) 
Badania 

Lokalna Grupa 
Dziağania 

Projekt  
wsp·ğpracy 

4.H-III.1 Liczba 
zrealizowanych 
projekt·w 
wsp·ğpracy, w tym 
projekt·w 
wsp·ğpracy 
miňdzynarodowej 

sztuka 0 2 

Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie wytycznych do LSR 
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RozdziaĠ VI  Spos·b wyboru i oceny operacji oraz spos·b ustanawiania kryteri·w wyboru  
 
1. Og·lna charakterystyka przyjŉtych rozwińzaœ formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiŉzĠń informacjń 
wskazujńcń spos·b powstawania poszczeg·lnych procedur, ich kluczowe cele i zaĠoũenia 

      Procedury wyboru i oceny operacji zostağy przygotowane z udziağem mieszkaŒc·w obszaru LGD, z zastosowaniem  
4 metod partycypacyjnych, szczeg·ğowo opisanych w punkcie II.3 LSR. Przy opracowaniu procedur stosowano zasady: 
1) zgodnoŜci z przepisami obowiŃzujŃcymi dla RLKS, 
2) niedyskryminacji i przejrzystoŜci, 
3) zachowania parytet·w sektorowych i unikania konfliktu interes·w (rejestr interes·w, deklaracje bezstronnoŜci. 
 
Zasady ogĠoszenia naboru wniosk·w 

LGD ogğasza nabory zgodnie z  ĂHarmonogramem planowanych nabor·w wniosk·w o udzielenie wsparcia na 
wdraŨanie operacji w ramach LSR", stanowiŃcym zağŃcznik nr 2 do umowy ramowej. LGD ma moŨliwoŜĺ ogğoszenia 
naboru jedynie w sytuacji, jeŜli nie sŃ osiŃgniňte zakğadane przez LGD w LSR wskaŦniki i ich wartoŜci, dla cel·w  
i przedsiňwziňĺ, w kt·re wpisuje siň zakres naboru. JeŜli zakğadane wskaŦniki zostağy osiŃgniňte - LGD nie moŨne 
ogğosiĺ naboru. 

JeŜli LGD po raz pierwszy ogğasza jednoczeŜnie kilka nabor·w - suma kwot ogğoszeŒ nie moŨe przekroczyĺ 
limitu dostňpnego w ramach LSR. 

LGD wystňpuje o uzgodnienie terminu naboru wniosk·w o udzielenie wsparcia na operacje realizowane przez 
podmioty inne niŨ LGD nie p·Ŧniej niŨ 30 dni przed planowanym terminem rozpoczňcia biegu terminu skğadania tych 
wniosk·w. 
 
Ogğoszenie o naborze wniosk·w 
LGD zamieszcza ogğoszenie o naborze wniosk·w o udzielenie wsparcia na operacje realizowane przez podmioty inne niŨ 
LGD, w szczeg·lnoŜci na swojej stronie internetowej, nie wczeŜniej niŨ 30 dni i nie p·Ŧniej niŨ 14 dni przed planowanym 
terminem rozpoczňcia biegu terminu skğadania tych wniosk·w. 
Ogğoszenie o naborze wniosk·w o udzielenie wsparcia na operacje realizowane przez podmioty inne niŨ LGD zawiera  
w szczeg·lnoŜci: 

1) wskazanie:  terminu i miejsca skğadania tych wniosk·w,  formy wsparcia,  zakresu tematycznego operacji; 
2) obowiŃzujŃce w ramach naboru:  warunki udzielenia wsparcia, w tym wysokoŜĺ kwoty pomocy na poszczeg·lne 
przedsiňwziňcia, okreŜlona w  LSR,  

3) kryteria wyboru operacji wraz ze wskazaniem minimalnej liczby punkt·w, kt·rej uzyskanie jest warunkiem wyboru 
operacji; 

4) informacjň o wymaganych dokumentach, potwierdzajŃcych speğnienie warunk·w udzielenia wsparcia, oraz kryteri·w 
wyboru operacji; 

5) wskazanie wysokoŜci limitu Ŝrodk·w w ramach ogğaszanego naboru; 
6) informacjň o miejscu udostňpnienia LSR, formularza wniosku o udzielenie wsparcia, formularza wniosku o pğatnoŜĺ 

oraz formularza umowy o udzielenie wsparcia. 
 

Nie ma moŨliwoŜci zmiany treŜci ogğoszenia o naborze wniosk·w oraz kryteri·w wyboru operacji i ustalonych  
w odniesieniu do naboru wymog·w, po ich zamieszczeniu na stronie internetowej LGD 
 
ZğoŨenie wniosku 
Wniosek o udzielenie wsparcia skğada siň do LGD osobiŜcie albo przez peğnomocnika albo przez osobň upowaŨnionŃ. 
ZğoŨenie wniosku w LGD potwierdzane jest na kopii pierwszej strony wniosku. Potwierdzenie zawiera datň zğoŨenia 
wniosku, liczbň zğoŨonych wraz z wnioskiem zağŃcznik·w oraz jest opatrzone pieczňciŃ LGD i podpisane przez osobň 
przyjmujŃcŃ w LGD wniosek. LGD zobowiŃzana jest nadaĺ kaŨdemu wnioskowi indywidualne oznaczenie (znak sprawy)  
i wpisaĺ je na wniosku w polu Potwierdzenie przyjňcia przez LGD. Numer ten powinien zostaĺ odzwierciedlony w rejestrze 
prowadzonym przez LGD. 
Wnioskodawca ma prawo wycofaĺ wniosek zğoŨony do LGD. Wycofanie dokumentu sprawi, Ũe podmiot ubiegajŃcy siň  
o wsparcie znajdzie siň w sytuacji sprzed jego zğoŨenia.  
 
Zasady przeprowadzania oceny zgodnoŝci operacji z LSR, w tym z Programem oraz wyboru operacji do 
finansowania 
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Szczeg·ğowe zasady oceny wniosk·w zawiera Regulamin Pracy Rady LGD, dostňpny na stronie internetowej 
www.warminskizakatek.com.pl, w zakğadce "dokumenty do pobrania" oraz kaŨdorazowo udostňpniany z dokumentacjŃ 
konkursowŃ. 
Przed przystŃpieniem do oceny zgodnoŜci z LSR, Biuro LGD dokonuje wstňpnej oceny wniosk·w w zakresie: 
1. zğoŨenia wniosku w miejscu i terminie wskazanym w ogğoszeniu o naborze, 
2. zgodnoŜci operacji z zakresem tematycznym, kt·ry zostağ wskazany w ogğoszeniu o naborze, 
3. zgodnoŜci operacji z formŃ wsparcia wskazanŃ w ogğoszeniu o naborze (refundacja albo premia), 
4. speğniania dodatkowych warunk·w udzielenia wsparcia obowiŃzujŃcych w ramach naboru z zachowaniem Ŝladu 

rewizyjnego. 
Nastňpnie Rada dokonuje oceny zgodnoŜci operacji z LSR. Ocena wniosku odbywa siň poprzez ocenň speğnienia 
kryteri·w: 
a) zgodnoŜci operacji z celami i wskaŦnikami realizacji LSR, 
b) zgodnoŜci operacji z kryteriami horyzontalnymi dla LSR, 
c) zgodnoŜci operacji z kryteriami indywidualnymi dla poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ. 
Podczas dokonywania wyboru operacji stosuje siň procedury zapewniajŃce bezstronnoŜĺ czğonk·w Rady, poprzez 
prowadzenie rejestru interes·w (wypeğnianego na poczŃtku kaŨdego posiedzenia Rady), zawierajŃcego informacje  
o wszystkich moŨliwych powiŃzaniach czğonk·w Rady z innymi czğonkami i beneficjentami, oraz poprzez skğadanie przez 
czğonk·w Rady dla kaŨdego ocenianego wniosku deklaracji bezstronnoŜci / wyğŃczenia siň z oceny. 
 
Ustalenie kwoty wsparcia odbywa siň przez zastosowanie intensywnoŜci pomocy dla okreŜlonych grup beneficjent·w 
zgodnie z Ä 18 rozporzŃdzenia LSR, tj.: 
- dla jednostek sektora finans·w publicznych - 63,63% koszt·w kwalifikowanych, 
- dla os·b fizycznych rozpoczynajŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ - do 100 % koszt·w kwalifikowanych, 
- dla podmiot·w gospodarczych rozwijajŃcych dziağalnoŜĺ (w tym w zakresie inkubator·w przetw·rstwa lokalnego) - 50% 
koszt·w kwalifikowanych, a w przypadku kiedy operacja odpowiada na istotne potrzeby spoğeczne do 70% koszt·w 
kwalifikowanych. 

- dla organizacji pozarzŃdowych - 80% koszt·w kwalifikowanych, a w przypadku kiedy operacja odpowiada na istotne 
potrzeby spoğeczne do 100% koszt·w kwalifikowanych, oraz limit·w pomocy na poszczeg·lne operacje okreŜlonych  
w punkcie V.4 LSR 
LGD bňdzie weryfikowaĺ czy wnioskodawca nie przekroczyğ maksymalnego poziomu dofinansowania, okreŜlonego  
w LSR, maksymalnej kwoty pomocy okreŜlonej w Ä 15 rozporzŃdzenia LSR, pozostajŃcego do wykorzystania limitu na 
beneficjenta w okresie programowania 2014-2020, dostňpnego dla wnioskodawcy limitu pomocy de minimis. W razie 
stwierdzenia naruszeŒ w tym zakresie LGD ustala kwotň wsparcia przez odpowiednie zmniejszenie kwoty pomocy.  
Ocena zgodnoŜci operacji z LSR, wyb·r operacji i ustalenie kwoty wsparcia dokonywane jest w terminie 45 dni od dnia 
nastňpujŃcego po ostatnim dniu terminu skğadania wniosk·w o udzielenie wsparcia na operacje realizowane przez 
podmioty inne niŨ LGD. 
Protok·ğ z posiedzenia Rady udostňpniany jest na stronie internetowej LGD. 
Informacjň o wynikach oceny przekazuje siň Wnioskodawcom mailowo. Wnioski rozpatrzone negatywnie i nie posiadajŃce 
adresu mail do korespondencji - informacja w formie pisemnej. 
 
MoũliwoŝĻ wniesienia protestu od oceny 
Protest przysğuguje jeŨeli operacja nie zostağa wybrana z uwagi na: 
1) brak zgodnoŜci z LSR (kryteria horyzontalne i jakoŜciowe), z wyğŃczeniem moŨliwoŜci zğoŨenia protestu na uznanie 
niezgodnoŜci operacji z celami LSR, oraz zakresem tematycznym konkursu, 

2) brak zgodnoŜci z zakresem tematycznym, 
3) nieuzyskanie minimalnej liczby punkt·w ze wszystkich kryteri·w. 
Protest wnosi siň w ciŃgu 7 dni od dnia dostarczenia pisemnej informacji. Protest jest wnoszony w formie pisemnej  
i zawiera:  
1)    oznaczenie wnioskodawcy; 
2)    numer wniosku, 
3)    wskazanie kryteri·w wyboru operacji, z kt·rych ocenŃ wnioskodawca, siň nie zgadza lub wskazanie, w jakim  
       zakresie wnioskodawca nie zgadza siň z negatywnŃ ocenŃ zgodnoŜci operacji z LSR oraz uzasadnienie  
       stanowiska wnioskodawcy; 
4)    wskazanie zarzut·w o charakterze proceduralnym w zakresie przeprowadzonej oceny, jeŨeli zdaniem wnioskodawcy,  
       naruszenia takie miağy miejsce, wraz z uzasadnieniem; 
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 5)   podpis wnioskodawcy, lub osoby upowaŨnionej do jego reprezentowania, z zağŃczenie moryginağu lub kopii  
       dokumentu poŜwiadczajŃcego umocowanie takiej osoby do reprezentowania wnioskodawcy. 
W przypadku wniesienia protestu niespeğniajŃcego ww. wymog·w i, pozostaje on bez rozpatrzenia. 
 
LGD w terminie 14 dni od dnia otrzymania protestu weryfikuje wyniki dokonanej przez siebie oceny operacji w zakresie 
kryteri·w i zarzut·w podnoszonych w proteŜcie, i:  
1) dokonuje zmiany podjňtego rozstrzygniňcia, co skutkuje odpowiednio skierowaniem operacji do wğaŜciwego etapu 
oceny albo umieszczeniem go na liŜcie operacji wybranych przez LGD w wyniku przeprowadzenia procedury 
odwoğawczej, informujŃc o tym wnioskodawcň, albo  

2) rozpatruje protest negatywnie. 
 
Zasady przekazywania do SW dokumentacji dotyczńcej przeprowadzonego wyboru wniosk·w. 
Szczeg·ğowe zasady przekazywania dokumentacji okreŜlone zostağy w ZağŃczniku nr 7 do Regulaminu Funkcjonowania 
Rady. Kopie wniosk·w oraz dokumenty potwierdzajŃce dokonanie wyboru operacji podlegajŃ archiwizacji w LGD. 
LGD bňdzie przetwarzaĺ dane osobowe z poszanowaniem obowiŃzk·w wynikajŃcych z przepis·w prawa dotyczŃcych 
przetwarzania danych osobowych, w tym z przepis·w ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych 
(Dz. U. z 2014 r. poz. 1182, z p·Ŧn. zm.) i wydanych na jej podstawie akt·w wykonawczych. 
 
Procedury naboru,  rozpatrywania, wyboru wniosk·w w ramach program·w grantowych i operacji wĠasnych 
Procedury konkursowe w ramach ogğaszanych przez LGD program·w grantowych, zawierajŃce: 
- procedury oceny i wyboru grantobiorc·w oraz oceny realizacji projektu grantowego,  
- wz·r wniosku o powierzenie grantu,  
- wz·r umowy o powierzenie grantu,  
- wzory sprawozdaŒ, wniosku o pğatnoŜĺ, 
- wzory kart oceny, 
- zasady przekazywania do SW dokument·w dotyczŃcych wyboru grantobiorc·w, zawiera  
  zağŃcznik nr 7 do Regulaminu Funkcjonowania Rady. 
 
Zasady realizacji operacji wĠasnych, obejmujŃ obowiŃzek zamieszczenia na stronie internetowej LGD informacji  
o planowanej do realizacji operacji wğasnej oraz zasady dokumentowania prawidğowoŜci przekazu informacji pod 
wzglňdem umoŨliwienia potencjalnym Beneficjentom zğoŨenia zgğoszenia zamiaru realizacji tej operacji. 
Zasady stanowiŃ zağŃcznik nr 9 do Regulaminu Funkcjonowania Rady. 
 
2. Spos·b ustanawiania i zmiany kryteri·w wyboru zgodnie z wymogami okreŝlonymi dla program·w, w ramach 
kt·rych planowane jest finansowanie LSR z uwzglŉdnieniem powińzania kryteri·w wyboru z diagnozń obszaru, 
celami i wskaŧnikami.  

Projekt kryteri·w wyboru operacji zostağ przygotowany na podstawie wniosk·w z diagnozy i wykonanej analizy SWOT pod 
kŃtem: 

- premiowania projekt·w rozwijajŃcych kwalifikacje zawodowe i przedsiňbiorczoŜĺ mieszkaŒc·w obszaru LGD, 

- premiowania projekt·w angaŨujŃcych osoby zaliczane do grup defaworyzowanych pod kŃtem dostňpu do rynku 
pracy, 

- premiowania projekt·w rozwijajŃcych aktywnoŜĺ spoğecznŃ i prowadzŃcych do podnoszenia potencjağu rozwojowego 
organizacji spoğecznych, 

- premiowania projekt·w wykorzystujŃcych lokalny potencjağ przyrodniczy, kulturowy i turystyczny do rozwoju, 

- premiowania projekt·w o pozytywnym wpğywie na Ŝrodowisko naturalne i przeciwdziağajŃcych zmianom klimatu, 

- premiowania projekt·w Partnersklich, rozwijajŃcych sieci wsp·ğpracy, 

- premiowania ekonomii spoğecznej i inkubowania lokalnego przetw·rstwa jako innowacyjnych form rozwijania 
przedsiňbiorczoŜci na obszarach wiejskich, 

- premiowania rozwiŃzaŒ innowacyjnych w obszarze przedsiňbiorczoŜci, usğug spoğecznych oraz innowacji 
spoğecznych. 

Wszystkie uznane za parytetowe czynniki rozwoju, stanowiŃ kluczowe elementy diagnozy, uznane za parytetowe 
dziağania wdraŨania LSR. 
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W zwiŃzku ze zgğoszonymi podczas konsultacji spoğecznych uwagami dotyczŃcymi potrzeby wnikliwej weryfikacji zağoŨeŒ 
projekt·w wprowadzona zostağa tr·jstopniowa ocena wniosk·w: 

- zgodnoŜci z LSR - weryfikacja zgodnoŜci z celami oraz wskaŦnikami na poziomie produktu i rezultatu, 

- speğnienia kryteri·w horyzontalnych - jednakowych dla wszystkich przedsiňwziňĺ, 

- speğnienia kryteri·w jakoŜciowych - zr·Ũnicowanych  dla poszczeg·lnych typ·w przedsiňwziňĺ. 
 
InnowacyjnoŝĻ w kryteriach wyboru operacji 
Projekty innowacyjne stanowiń parytetowe przedsiŉwziŉcia wdraũania LSR. ZostaĠy okreŝlone jako kryterium 
horyzontalne i podlegajń ocenie do naboru wniosk·w dla kaũdego typu przedsiŉwziŉĻ. 
 
Procedura zmiany kryteri·w - zgodnie z zağŃcznikiem nr 1 do LSR. Projekt zmian kryteri·w podlega konsultacjom 
spoğecznym z zastosowaniem co najmniej 2 r·Ũnych metod partycypacyjnych. 
Nie ma moŨliwoŜci  zmiany kryteri·w oceny wniosk·w dla nabor·w, dla kt·rych zostağa rozpoczňta procedura konkursowa 
(od dnia przesğania informacji do SamorzŃdu Wojew·dztwa). 
 

Metody partycypacyjne zastosowane na etapie przygotowania planu dziaĠania 

Wywiad focusowy, badanie ankietowe, warsztaty tematyczne, konsultacje on - line zasad wyboru operacji w ramach LSR 

 
RozdziaĠ VII Plan dziaĠania  
 
       Plan Dziağania  ujňty tabelarycznie stanowi zağŃcznik nr 3 do LSR. ZağoŨono, Ũe wszystkie cele  
i przedsiňwziňcia zostanŃ zrealizowane do koŒca 2022 roku, a przypisane im wskaŦniki osiŃgniňte do koŒca 2023 roku. 
StopieŒ realizacji wskaŦnik·w do koŒca 2018 roku wyniesie 25%, do roku 2021 wyniesie co najmniej 80% wartoŜci 
docelowych.  
Spos·b osiŃgniňcia wskaŦnik·w: realizacja konkurs·w na wdraŨanie LSR i dofinansowanie realizacji operacji w ramach 
program·w dotacyjnych, projekt·w grantowych, operacji wğasnych a takŨe dziağalnoŜci bieŨŃcej LGD, aktywizacji  
i realizacji projekt·w wsp·ğpracy. 
Plan dziağania jest adekwatni do wynik·w diagnozy i analizy SWOT, projektujŃc w pierwszej kolejnoŜci realizacjň dziağaŒ 
odpowiadajŃcych na gğ·wne obszary problemowe LST oraz okreŜlone za najwaŨniejsze w analizie SWOT. 

 
Metody partycypacyjne zastosowane na etapie przygotowania planu dziaĠania 

Warsztaty tematyczne w kaŨdej gminie czğonkowskiej,  konsultacje on - line 

 

RozdziaĠ VIII Budũet LSR  
 
         BudŨet Lokalnej Strategii Rozwoju finansowany jest w ramach jednego EFSI: Programu Rozwoju Obszar·w 
Wiejskich na lata 2014 ï 2020 ze Ŝrodk·w EFROW. 
  Szczeg·ğowy budŨet LSR w podziale na poszczeg·lne poddziağania i przedsiňwziňcia przedstawia zağŃcznik nr 4 do 
LSR. BudŨet zostağ opracowany w spos·b: 

- racjonalny, zapewniajŃcy jego realizacjň w okreŜlonych przedziağach czasowych, 

- adekwatny do przedsiňwziňĺ, oraz przypisanych im cel·w i wskaŦnik·w. 

 
Metody partycypacyjne zastosowane na etapie przygotowania budũetu LSR 

Warsztaty tematyczne w kaŨdej gminie czğonkowskiej,  wywiad focusowy, konsultacje on - line 

 

RozdziaĠ IX Plan komunikacji  
  
            Plan komunikacji z lokalnŃ spoğecznoŜciŃ okreŜla zesp·ğ przedsiňwziňĺ i instrument·w ich realizacji sğuŨŃcych 
zapewnieniu jak najszerszego udziağu spoğeczeŒstwa we wdraŨaniu Lokalnej Strategii Rozwoju. Obejmuje dziağanie 
kreujŃce trwağe partnerstwo na rzecz rozwoju lokalnego r·Ũnych podmiot·w, lokalnych lider·w i instytucji, oraz wdraŨa 
instrumenty zidentyfikowane przez samych mieszkaŒc·w jako najskuteczniejsze i najbardziej poŨŃdane.  
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Wsp·ğpraca i skutecznoŜĺ wdraŨania lokalnej strategii rozwoju, wymagajŃ dostosowania narzňdzi i form komunikacji do 
specyfiki r·Ũnych grup docelowych, ich indywidualnych potrzeb i problem·w. 
Plan komunikacji stanowi zağŃcznik nr 5 do LSR. 
 
Cele Planu komunikacji 
Cel og·lny: skuteczna realizacja instrumentu rozw·j lokalny kierowany przez spoğecznoŜĺ na obszarze LGD "WarmiŒski 
ZakŃtek" poprzez wysoki poziom kompetencji i ŜwiadomoŜci mieszkaŒc·w na temat dziağaŒ LSR, skutecznoŜĺ 
merytorycznŃ mieszkaŒc·w w wykorzystaniu Ŝrodk·w w ramach PROW 2014 - 2020 poprzez dziağania LSR i docelowo 
osiŃgniňcie cel·w dokument·w strategicznych. 
Cele operacyjne:  

- poinformowanie potencjalnych beneficjent·w o LSR, jej gğ·wnych celach, przedsiňwziňciach, zasadach wsparcia  
i wsp·ğpracy w ramach realziacji strategii, 

- wspieranie beneficjent·w w pozyskiwaniu Ŝrodk·w, nabywaniu kompetencji i doŜwiadczeŒ, oraz w realizacji operacji w 
ramach LSR, 

- informowanie mieszkaŒc·w obszaru o stanie realizacji programu, w tym wykorzystania Ŝrodk·w w poszczeg·lnych 
dziağaniach, angaŨowanie i informowanie mieszkaŒc·w o procesach zmian w LSR, 

- zapewnienie udziağu mieszkaŒc·w obszaru w procesach oceny jakoŜci pracy LGD, skutecznoŜci instrument·w 
wsparcia,  

- wsparcie w pozyskiwaniu Partner·w do realizacji wsp·lnych operacji, w tym w ramach powiŃzaŒ sieciowych. 
 
DziaĠania i wskaŧniki dziaĠaœ komunikacyjnych: 

- kampanie informacyjno - promocyjne kierowana do og·ğu spoğeczeŒstwa i potencjalnych beneficjent·w wdraŨania LSR 
w mediach, internecie, w formach tradycyjnych, 

- spotkania informacyjne, szkolenia, warsztaty, 

- doradztwo tematyczne, 

- opracowanie, publikacja i dystrybucja materiağ·w informacyjnych, promocyjnych, 

- wsp·ğpraca z instytucjami wsparcia rynku pracy, grup defaworyzowanych, animujŃcymi aktywnoŜĺ spoğecznŃ, 
wsp·ğpracň sieciowŃ. 

WskaŦniki dziağaŒ komunikacyjnych obejmujŃ: liczbň zdarzeŒ, liczbň odbiorc·w, w podziale na grupy docelowe. 
Szczeg·ğowe powiŃzanie dziağaŒ, wskaŦnik·w opisane zostağy w Planie komunikacji, stanowiŃcym zağŃcznik nr 5 do LSR. 
 
Grupy docelowe: 
- beneficjenci dziaĠaœ LSR: instytucje publiczne, w tym jednostki samorzŃdu terytorialnego, organizacje pozarzŃdowe, 
przedsiňbiorcy i rolnicy, mieszkaŒcy obszaru, 
- grupy defaworyzowane: pod wzglňdem dostňpu do rynku pracy i  dysfunkcji spoğecznych - okreŜlone w punkcie I.5 
LSR. 
 

Metody partycypacyjne zastosowane na etapie przygotowania budũetu LSR 

Debata open - space, wywiady grupowe, badania ankietowe, konsultacje on - line. 

 
RozdziaĠ X Zintegrowanie  
  
1. Opis zgodnoŝci i komplementarnoŝci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami w   szczeg·lnoŝci 
strategiami rozwoju wojew·dztwa/wojew·dztw poprzez por·wnanie cel·w i zaĠoũeœ tych dokument·w z 
celami LSR i wykazanie ich sp·jnoŝci  

 

          Lokalna Strategia Rozwoju LGD ĂWarmiŒski ZakŃtek" zaprojektowana dla wdraŨania oddolnego podejŜcia do 
rozwoju obszar·w wiejskich LEADER jest dokumentem zintegrowanym z innymi dokumentami planistycznymi na 
poziomie lokalnym (gmin i powiat·w), regionalnym (wojew·dztwa warmiŒsko ï mazurskiego) oraz na poziomie 
og·lnokrajowym. Przyjňte w LSR cele dziağania i zaplanowane do osiŃgniňcia rezultaty sŃ sp·jne, a przyjňte zağoŨenia  
i program dziağania posiadajŃ charakter innowacyjny.  Zintegrowanie wewnňtrzne LSR zapewnia sp·jnoŜĺ cel·w 
szczeg·ğowych z celami og·lnymi. Cele te wynikajŃ wprost z dokonanej diagnozy i analizy SWOT i sŃ integralne  
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z potrzebami mieszkaŒc·w i problemami do rozwiŃzania,  oraz kluczowymi obszarami rozwoju:  przedsiňbiorczoŜci, 
tworzeniem nowych miejsc pracy , w tym rozwojem ekonomii spoğecznej. 
PowiŃzanie cel·w og·lnych i operacyjnych z dokumentami wyŨszego rzňdu prezentuje poniŨsza tabela. 

Tabela nr 27 Zintegrowanie LSR z celami dokument·w strategicznych 

DOKUMENTY STRATEGICZNE 

Cel og·lny I LSR 
+cele szczeg·Ġowe 

Cel og·lny II LSR 

+cele szczeg·Ġowe 

Cel og·lny III LSR 

+cele szczeg·Ġowe 

I I.1 I.2 I.3 I.4 II II.
1 

II.
2 

II.
3 

II.
4 

III III.
1 

III.
2 

III.
3 

EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zr·wnowaŨonego rozwoju sprzyjajŃcego wğŃczeniu spoğecznemu 

Rozw·j inteligentny: rozw·j gospodarki 
opartej na wiedzy i innowacji 

     X  X X  X   X 

Rozw·j zr·wnowaŨony: wspieranie 
gospodarki efektywniej korzystajŃcej z 
zasob·w, bardziej przyjaznej Ŝrodowisku i 

bardziej konkurencyjnej 

X X X   X X X X X X   X 

Rozw·j sprzyjajŃcy wğŃczeniu spoğecznemu: 
wspieranie gospodarki o wysokim poziomie 
zatrudnienia, zapewniajŃcej sp·jnoŜĺ 

spoğecznŃ i terytorialnŃ 

X  X   X X   X X X X X 

Strategia Rozwoju Kraju 2020 

Sprawne i efektywne paŒstwo           X X   

Konkurencyjna gospodarka      X X X X X     

Sp·jnoŜĺ spoğeczna i terytorialna               

Strategia rozwoju spoĠeczno - gospodarczego wojew·dztwa warmiœsko - mazurskiego do roku 2020 

Wzrost konkurencyjnoŜci gospodarki X X         X X   

Wzrost aktywnoŜci spoğecznej X X X   X    X X X X X 

Wzrost liczby i jakoŜci powiŃzaŒ sieciowych X  X        X  X  

Nowoczesna infrastruktura rozwoju X X    X X  X      

Strategia polityki spoğecznej wojew·dztwa warmiŒsko - mazurskiego do 2020 roku 

Rodzina w wiňkszym stopniu wykorzystuje 
sw·j potencjağ oraz Ũyje w warunkach 
sprzyjajŃcych w wypeğnianiu funkcji i r·l 

spoğecznych 

     X X    X X X X 

Osoby z grup spoğecznych zagroŨonych 
wykluczeniem spoğecznym biorŃ coraz 
bardziej aktywny udziağ w rozwiŃzywaniu 
swoich problem·w i uczestniczŃ w Ũyciu 

spoğecznoŜci lokalnej 

     X X   X X X X X 

Osoby bezrobotne sŃ bardziej gotowe do 
zmian, aktywne w rozwiŃzywaniu swoich 
problem·w, bardziej samodzielne Ũyciowo i 
ekonomicznie oraz czňŜciej wchodzŃ na 
rynek pracy dziňki instrumentom aktywnej 
integracji, w tym ekonomii spoğecznej 

     X X   X X   X 

SpoğecznoŜci lokalne aktywniej uczestniczŃ 
w zaspokajaniu swoich potrzeb i kreowaniu 

Ũycia 
X X   X      X  X  

Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2014 - 2020 (wybrane parytety) 

Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur X X    X  X X  X   X 

Kadry dla gospodarki      X X        

EfektywnoŜĺ energetyczna X X             

środowisko przyrodnicze i racjonalne X X X X  X  X  X     
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wykorzystanie zasob·w 

Kultura i dziedzictwo X    X          

Dostosowanie do wysokiej jakoŜci usğug 
publicznych 

X X         X X   

Regionalny rynek pracy      X X X X X     

WğŃczenie spoğeczne           X X X X 
Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie dostňpnych dokument·w strategicznych 

 
2. Opis sposobu integrowania r·ũnych sektor·w, partner·w, zasob·w, branũ dziaĠalnoŝci gospodarczej w celu 

kompleksowej realizacji przedsiŉwziŉĻ  
Proces przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju opierağ siň na angaŨowaniu mieszkaŒc·w do konstruowania zağoŨeŒ 

strategicznych na kaŨdym etapie przygotowania dokumentu, co zapewniğo Ŝcisğe powiŃzanie wynik·w przeprowadzonej 
diagnozy (katalog problem·w i potrzeb) z wykonanŃ analizŃ SWOT, okreŜleniem cel·w og·lnych i szczeg·ğowych 
odpowiadajŃcych na wyniki diagnozy i SWOT, a takŨe zaplanowanie przedsiňwziňĺ adekwatnych do faktycznych potrzeb  
i zapewniajŃcych osiŃgniňcie cel·w. 
 
Sp·jnoŜĺ i kompleksowoŜĺ wszystkich skğadowych LSR obrazujŃ: 
1) tabela nr 23 (rozdziağ IV) - SWOT dla obszaru dziağania LGD "WarmiŒski ZakŃtek", 
2) tabela nr 25 (rozdziağ V) - uzasadnienie wyboru cel·w w odniesieniu do diagnozy obszaru. 
Wszystkie cele szczeg·ğowe bňdŃ realizowane przez przedsiňwziňcia oparte o r·Ũne metody dziağania (w tym 
przedsiňwziňcia wykorzystujŃce rozwiŃzania innowacyjne), z zaangaŨowaniem r·Ũnych sektor·w i Partner·w. 
 
Cele szczeg·ğowe, bezpoŜrednio odnoszŃce siň do wsp·ğpracy, integrowania potencjağu i zasob·w obszaru i Partner·w: 
a) I.2 - rozw·j konkurencyjnych ofert rekreacyjnych i turystycznych w oparciu o potencjağ przyrodniczy  
    i kulturowy obszaru, funkcjonujŃce sieci wsp·ğpracy i marki turystyczne, 
b) II.4 - wsparcie przedsiňbiorczoŜci opartej na potencjale lokalnym: przyrodniczym, kulturowym,  
   funkcjonujŃcych sieciach wsp·ğpracy i zidentyfikowanym potencjale rozwojowym, 
c) III.2 - rozwijanie aktywnoŜci i wsp·ğpracy mieszkaŒc·w w dziağaniach na rzecz rozwijania dobra wsp·lnego,   
    w tym wspierania rozwoju partnerstw i sieci wsp·ğpracy na poziomie lokalnym. 
 
ZAKRES INTEGROWANIA RčŧNYCH BRANŧ DZIAĞALNOśCI GOSPODARCZEJ 
Lokalna Strategia Rozwoju nie zamyka katalogu wspieranych dziağalnoŜci gospodarczych, dajŃc Beneficjentom dziağaŒ 
moŨliwoŜci rozwijania idei przedsiňbiorczych, dla kt·rych lokalny rynek daje perspektywy utrzymania siň firmy. 
Wyniki przeprowadzonej diagnozy, bňdŃce podstawŃ planowania strategicznego wskazujŃ branŨe dziağalnoŜci 
gospodarczej preferowane do wdraŨania w ramach LSR, o charakterze zintegrowanym - pozwalajŃce na wykorzystanie 
potencjağu rozwojowego Warmii, kreujŃce miejsca pracy dla os·b z grup defaworyzowanych. 
NaleŨŃ do nich: 

- dziağalnoŜci gospodarcze zwiŃzane z przetw·rstwem, sprzedaŨŃ produkt·w rolnych (dziağ 9, 10 PKD), 

- dziağalnoŜci gospodarcze zwiŃzane z obsğugŃ ruchu turystycznego  (dziağ 79 PKD), 

- dziağalnoŜci zwiŃzane z ofertŃ pobytowŃ (dziağ 55 PKD), 

- dziağalnoŜci zwiŃzane z usğugami gastronomicznymi (dziağ 56 PKD) 

 
Metody partycypacyjne zastosowane na etapie przygotowania budũetu LSR 

Ankieta ewaluacyjna, warsztaty tematyczne, konsultacje on - line, debata open - space 

 

RozdziaĠ XI Monitoring i ewaluacja  
          Skuteczne wdroŨenie zağoŨeŒ strategicznych wymaga ciŃgğej kontroli przebiegu procesu, a takŨe dostosowywania 
zağoŨeŒ do zmian warunk·w otoczenia zewnňtrznego, potrzeb mieszkaŒc·w, wykorzystywania coraz efektywniejszych 
narzňdzi osiŃgania cel·w. Kontrola procesu realizacji LSR prowadzona bňdzie przez dziağania monitorujŃce i ewaluacyjne 
na r·Ũnych poziomach wdraŨania LSR, zar·wno przez struktury wewnňtrzne (biuro, organy LGD), mieszkaŒc·w obszaru, 
jak i zewnňtrzne podmioty audytorskie. 

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji iloŜciowych i jakoŜciowych na temat 
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w celu uzyskania informacji zwrotnych na temat skutecznoŜci i wydajnoŜci 
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wdraŨanej strategii, a takŨe dokonania oceny zgodnoŜci realizacji operacji z wczeŜniej zatwierdzonymi zağoŨeniami  
i celami. 
Monitoring strategii bňdzie prowadzony na poziomie:  

- pojedynczych konkur·w oraz pakietu projekt·w zgromadzonych w ramach zadaŒ strategicznych;  

- wskaŦnik·w realizacji LSR - produktu oraz rezultatu.  
Wszelkie dziağania w ramach LSR bňdŃ podlegağy bieŨŃcemu monitoringowi realizacji programu poprzez wskaŦniki 
finansowe oraz wskaŦniki dotyczŃce produktu i cel·w. W monitoring wykonania LSR, w tym prowadzonych dziağaŒ 
informacyjno-promocyjnych, zaangaŨowany jest ww. Komitet monitorujŃcy zğoŨony z pracownik·w merytorycznych biura 
LGD.  
 

Ewaluacja, czyli ocena jakoŜci i skutecznoŜci osiŃgania zağoŨonych cel·w jest jednym z podstawowych narzňdzi 
strategicznych. Dziňki niemu moŨliwe jest szybkie reagowanie na proces zachodzŃcych zewnňtrznie zmian oraz jak 
najlepsze dostosowanie zapis·w LSR do reali·w. Ewaluacje obejmuje badanie element·w funkcjonowania LGD oraz 
wdraŨania LSR.  
Przedmiotem ewaluacji sŃ dğugoterminowe efekty Strategii (oddziağywanie) oraz osiŃgniňte rezultaty. Ewaluacja pozwala 
odpowiedzieĺ na pytanie ï czy zostağy osiŃgniňte zamierzone w Strategii cele w oparciu o okreŜlone kryteria:  

- trafnoŜci ï ocena zwiŃzku pomiňdzy zdefiniowanymi celami a istniejŃcymi problemami spoğeczno-gospodarczymi, 
kt·re zostağy rozwiŃzane dziňki realizacji zadaŒ Strategii, czy odpowiadağy potrzebom i oczekiwaniom mieszkaŒc·w,  

- skutecznoŜci ï por·wnanie osiŃgniňtych produkt·w i rezultat·w z planowanymi, ocena stopnia osiŃgniňcia 
planowanych wskaŦnik·w,  

- efektywnoŜci ï wskazuje na zachodzŃce relacje pomiňdzy osiŃgniňtymi produktami, rezultatami a wkğadem (zwğaszcza 
finansowym, kt·ry zostağ uŨyty, by je osiŃgnŃĺ),  

- uŨytecznoŜci ï sprawdza czy rozwiŃzany zostağ problem, kt·ry byğ zidentyfikowany na etapie planowania,  

- trwağoŜci ï ocenia szanse oddziağywania efekt·w realizacji Strategii w Ŝrednim i dğugim okresie, odpowiada na pytanie 
czy wsparcie udzielone w ramach realizacji Strategii przyniosğo rezultaty w postaci widocznej zmiany jakoŜci Ũycia 
mieszkaŒc·w.  

 
Ewaluacja przez podmiot zewnňtrzny zostanie przeprowadzona dwukrotnie, w poğowie okresu wdraŨania Strategii (mid-
term) oraz po zakoŒczeniu etapu jej realizacji (ex-post), zawsze w powiŃzaniu z procesem monitoringu. 
 
Szczeg·ğowy zakres i narzňdzia monitoringu i ewaluacji zawiera zağŃcznik nr 2 do LSR. Procedurň aktualizacji LSR 
zawiera zağŃcznik nr 1. 
 

Metody partycypacyjne zastosowane na etapie przygotowania budũetu LSR ð szczeg·Ġowy opis pkt . LSR 

Badania ewaluacyjne, badania ankietowe, warsztaty tematyczne poğŃczone z wywiadem focusowym, konsultacje zasad 
monitorowania i ewaluacji 

 

RozdziaĠ XII Strategiczna ocena oddziaĠywania na ŝrodowisko  
 
            Celem opracowania Prognozy Oddziağywania na środowisko (dalej Prognoza) sporzŃdzonej na potrzeby 
postňpowania administracyjnego w sprawie strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko jest okreŜlenie wpğywu 
zağoŨonych w strategii obszar·w priorytetowych i cel·w operacyjnych na Ŝrodowisko. 
Podstawň prawnŃ sporzŃdzenia prognozy stanowiŃ: 
1. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2001/42/WE z dnia 27 czerwca 2001 r. w sprawie oceny wpğywu 
niekt·rych plan·w i program·w na Ŝrodowisko (Dz. Urz. WE L 197 z 21.07.2001), 

2. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/35/WE z dnia 26 maja 2003 r. przewidujŃca udziağ spoğeczeŒstwa  
w odniesieniu do sporzŃdzania niekt·rych plan·w i program·w w zakresie Ŝrodowiska oraz zmieniajŃcej w odniesieniu 
do udziağu spoğeczeŒstwa i dostňpu do wymiaru sprawiedliwoŜci dyrektywy Rady 85/337/EWG i 96/61/WE (Dz. Urz. 
UE L 156 z 25.06.2003), 

3. Dyrektywa Rady 85/337/EWG z dnia 27 czerwca 1985 r. w sprawie oceny skutk·w wywieranych przez niekt·re 
przedsiňwziňcia publiczne i prywatne na Ŝrodowisko naturalne (Dz. Urz. WE L 175 . 05.07.1985 z p·Ŧn. zm.), 

4. Dyrektywa Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny  
i flory (Dz. Urz. WE L 206 z 22.07.1992, str. 7, z p·Ŧn. zm.), 
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5. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/4/WE z dnia 28 stycznia 2003 r. w sprawie publicznego dostňpu do 
informacji dotyczŃcych Ŝrodowiska i uchylajŃca dyrektywň Rady 90/313/EWG (Dz. Urz. WE L 41 z 14.02.2003), 

6. Ustawa z dnia 3 paŦdziernika 2008 r. o udostňpnianiu informacji o Ŝrodowisku i jego ochronie, udziale spoğeczeŒstwa  
w ochronie Ŝrodowiska oraz o ocenach oddziağywania na Ŝrodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235), 

7. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony Ŝrodowiska (Dz. U. z 2013 r., poz. 1232 z p·Ŧn. zm.), 
8. Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody (Dz. U. z 2013 r., poz. 627). 
 
OpracowujŃc prognozň zastosowano metodň indukcyjno-opisowŃ oraz analogii  Ŝrodowiskowych. AnalizujŃc potencjalne 
oddziağywania na Ŝrodowisko zastosowano podejŜcie macierzowe.  
Na etapie sporzŃdzania Prognozy nie byğy znane szczeg·ğy dotyczŃce konkretnych przedsiňwziňĺ, kt·re bňdŃ 
realizowane w ramach Strategii. W Prognozie przeanalizowano wiňc zapisy projektu Strategii dotyczŃce  propozycji cel·w 
operacyjnych wraz z propozycjami dziağaŒ w kontekŜcie zatwierdzonych strategii  programowych z zakresu polityki 
ekologicznej na szczeblu regionalnym i lokalnym. 
 
Zagadnienia ochrony Ŝrodowiska Strategii dotyczŃ: Celu strategicznego I. Ocenie moŨliwych oddziağywaŒ na Ŝrodowisko 
poddano cele operacyjne wraz z ich uszczeg·ğowieniem zwiŃzanym z realizacjŃ przedsiňwziňĺ inwestycyjnych.  
W stosunku do kaŨdego celu zaplanowanego w ramach Strategii przeanalizowano potencjalne oddziağywanie na 
poszczeg·lne elementy Ŝrodowiska przyrodniczego (obszary NATURA 2000, r·ŨnorodnoŜĺ biologiczna, zdrowie ludzi, 
fauna, flora, wody, powietrze, powierzchnie ziemi, krajobraz, klimat, zabytki, dobra materialne). Pr·bň oceny  identyfikacji 
znaczŃcych oddziağywaŒ na Ŝrodowisko poszczeg·lnych zadaŒ dokonano w tabelach. 
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ZaĠńcznik nr 1 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ăWarmiœski Zakńtekó 
 

PROCEDURA AKTUALIZACJI LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU 
 

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem okreŜlajŃcym dğugookresowe plany dziağaŒ, majŃce na celu 
wywoğanie pozytywnych zmian na obszarze dziağania i podniesienie jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w obszaru przez dziağania 
oddolne. Plan dziağania opiera siň na szczeg·ğowej diagnozie lokalnych zasob·w, uwarunkowaŒ i obszar·w 
problemowych. Z pewnoŜciŃ warunki otoczenia i potrzeby spoğeczne bňdŃ z biegiem czasu ulegağy zmianom. MoŨe 
r·wnieŨ okazaĺ siň, ze planowane przedsiňwziňcia nie przynoszŃ oczekiwanych korzyŜci spoğecznych. 

CiŃgğe stosowanie narzňdzi partycypacyjnych, komunikacja ze spoğeczeŒstwem prowadzona w spos·b 
zapewniajŃcy dotarcie do zr·Ũnicowanych grup odbiorc·w,  oraz prowadzona sukcesywnie ewaluacja z pewnoŜciŃ 
wykaŨŃ potrzebň modyfikacji zapis·w LSR. Bardzo istotne znaczenie ma wiňc szczeg·ğowe zapisanie procedury 
aktualizacyjnej na przyszğoŜĺ. Wprowadzenie stosownych rozwiŃzaŒ ma zapobiegaĺ niejasnoŜciom i powstawaniu 
konflikt·w wewnŃtrz LGD. Dodatkowo naleŨy mieĺ na uwadze, iŨ niniejsza Strategia zostağa opracowana przy szerokim 
zaangaŨowaniu lokalnej spoğecznoŜci, co powoduje w konsekwencji koniecznoŜĺ przeprowadzenia ponownych konsultacji 
w tym zakresie. JednoczeŜnie zakres i charakter zmianw Ũadnym razie nie moŨe pozostawaĺ w sprzecznoŜci do 
wymog·w programowych PROW 2014 - 2020 i innych nadrzňdnych dokument·w.  
 
MajŃc powyŨsze na uwadze, w celu dokonania zmian w LSR naleŨy stosowaĺ siň do nastňpujŃcej instrukcji: 
1. Za przygotowanie projekt·w zmian w LSR odpowiada biuro LGD 
2. Projekty zmian mogŃ byĺ przygotowane w nastňpujŃcych okolicznoŜciach: 

2.1. Jako wnioski z ewaluacji LSR. 
2.2. Na wniosek ZarzŃdu LGD, 
2.3. Na wniosek minimum 20 mieszkaŒc·w obszaru dziağania. 
2.4. W zwiŃzku z koniecznoŜciŃ dostosowania LSR do wymog·w instytucji wdraŨajŃcej lub zarzŃdzajŃcej. 

3. Projekt wraz z uzasadnieniem zostaje przekazany do konsultacji na minimum 30 dni przed planowanym terminem 
przyjňcia zmian, przy czym zostaje wskazany termin zakoŒczenia konsultacji: 
3.1. na stronie internetowej LGD 
3.2. czğonkom LGD na wskazany przez nich adres poczty elektronicznej lub pocztŃ za zwrotnym potwierdzeniem 

odbioru 
3.3. w urzňdach gmin wywieszana jest informacja o wprowadzanych zmianach wraz ze wskazaniem strony www, 
gdzie moŨna zapoznaĺ siň z ich zakresem. 

4. Uwagi do projektu zmian mogŃ wnosiĺ mieszkaŒcy obszaru dziağania oraz instytucje i organizacje dziağajŃce na jego 
terenie. 

5. Okres konsultacji koŒczy siň na 7 dni przed planowanym terminem uchwalenia zmian. 
6. ZarzŃd LGD sporzŃdza listň uwag ze wskazaniem sposobu ich rozpatrzenia, 
7. Zmiany do LSR wprowadza Walne Zgromadzenie czğonk·w LGD zwykğŃ wiňkszoŜciŃ gğos·w. 
8. Walne Zebranie Czğonk·w moŨe wyznaczyĺ ZarzŃdowi zakres kompetencji do samodzielnych zmian  

w LSR, wyğŃcznie w zakresie: przesuniňĺ budŨetowych w latach, przesuniňĺ Ŝrodk·w pomiňdzy przedsiňwziňciami 
nie zagraŨajŃcych osiŃgniňciu wskaŦnik·w, zmian w harmonogramie wdraŨania LSR. 

 
KaŨdorazowo wniosek o zmiany w Lokalnej Strategii Rozwoju powinien zawieraĺ nastňpujŃce elementy: 
1. NawiŃzanie do treŜci o kt·rej zmianň siň wnioskuje, 
2. TreŜĺ proponowanej zmiany, 
3. Uzasadnienie, cel dokonywanej zmiany, 
4. PeğnŃ identyfikacjň os·b / instytucji organ·w dokonujŃcych zmian (imiň i nazwisko / nazwa firmy / nazwa organu, 

adres, kontakt mailowy i telefoniczny). 
 

PowyŨsza procedura zabezpiecza interesy spoğecznoŜci lokalnych w zakresie moŨliwoŜci wnoszenia uwag do LSR. Jest 
to niezwykle istotne z punktu wiarygodnoŜci i ciŃgğoŜci realizowanych dziağaŒ. 
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ZaĠńcznik nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ăWarmiœski Zakńtekó 

 
PROCEDURY DOKONYWANIA MONITORINGU I EWALUACJI 

 
Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji iloŜciowych i jakoŜciowych na temat 
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w celu uzyskania informacji zwrotnych na temat skutecznoŜci i wydajnoŜci 
wdraŨanej strategii, a takŨe dokonania oceny zgodnoŜci realizacji operacji z wczeŜniej zatwierdzonymi zağoŨeniami  
i celami. 
Monitoring strategii bňdzie prowadzony na poziomie:  

- pojedynczych konkur·w oraz pakietu projekt·w/dziağaŒ  zrealizowanych w ramach wsp·ğpracy, dziağalnoŜci bieŨŃcej  
i aktywizacji, 

- wskaŦnik·w realizacji LSR - produktu oraz wskaŦnik·w rezultatu.  
Wszelkie dziağania w ramach LSR bňdŃ podlegağy bieŨŃcemu monitoringowi realizacji programu poprzez wskaŦniki 
finansowe oraz wskaŦniki dotyczŃce produktu i realizacji cel·w (rezultatu i oddziağywania). Praca wğasna oraz analiza 
faktycznego dostosowania strategii do zmieniajŃcych siň potrzeb otoczenia bňdŃ podlegağy ocenie jakoŜciowej 
dokonywanej przez organy LGD, mieszkaŒc·w i Podmioty zewnňtrzne. W monitoring wykonania LSR, w tym 
prowadzonych dziağaŒ informacyjno-promocyjnych, zaangaŨowany jest Komitet monitorujŃcy zğoŨony z pracownik·w 
merytorycznych biura LGD(2 - 3 os).  
 

Elementy podlegajŃce monitorowaniu:  

Element 
monitoringu 

Osoby 
/jednostki 
odpowiedzialne 

Spos·b pozyskania 
danych 

Czŉstotliwo
ŝĻ pomiaru 

Ocena 

Harmonogram 
ogğaszania 
konkurs·w, 
zaangaŨowanie w 
aplikowaniu w 
ramach 
poszczeg·lnych 
przedsiňwziňĺ 

Komitet 
monitorujŃcy 

Zarejestrowane ogğoszenia i 
rozstrzygniňcia konkursowe 
na www LGD 
 

Raz w roku   -zgodnoŜĺ 
ogğaszania 
konkurs·w z 
harmonogramem 
- iloŜĺ konkurs·w 
ujňciu rocznym 
 

BudŨet LGD 
(stopieŒ 
wykorzystania 
zaplanowanych 
Ŝrodk·w) 

Komitet 
monitorujŃcy 

-Ewidencja podpisanych 
um·w o dofinansowanie, 
- zestawienia pozyskiwane z 
SW 
- bezpoŜredni kontakt z 
Beneficjentami, 
- zestawienia wydatk·w / 
wnioski o pğatnoŜĺ (proj. 
grantowe, operacje wğasne, 
koszty bieŨŃce) 
- sprawozdania z realizacji 
operacji 

Na bieŨŃco ï 
minimum  
dwukrotnie w 
roku   

-stopieŒ 
wykorzystania 
funduszy 
-wysokoŜĺ 
zakontraktowanych 
Ŝrodk·w 
 

StopieŒ realizacji 
przedsiňwziňĺ i 
cel·w ï analiza 
wskaŦnikowa 

Komitet 
monitorujŃcy 

- ankiety monitorujŃce, 
- dane z wniosk·w, kt·re  
otrzymağy wsparcie, 
- bezpoŜredni kontakt z  
Beneficjentami  

Raz w roku, 
Kontakt z 
Beneficjenta
mi ï na 
bieŨŃco 

- stan realizacji 
operacji, 
- stopieŒ 
wykorzystania 
Ŝrodk·w 

produkt·w 
rezultatu 
oddziağywania 

Komitet 
monitorujŃcy 

- listy obecnoŜci na  
spotkaniach,  

Na bieŨŃco ï 
minimum  
raz w roku   

 

EfektywnoŜĺ 
realizacji zadaŒ 
wğasnych 
(wydatkowanie + 

ZarzŃd LGD 
Jednostka 
zewnňtrzna 

- wnioski o pğatnoŜĺ 
- sprawozdania z realizacji  
operacji, 
- ankiety satysfakcji  

Co p·ğ roku, 
jeden raz w 
roku 
kompleksow

- stopieŒ 
adekwatnoŜci 
kompetencji i pracy 
Pracownik·w biura 
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efektywnoŜĺ 
merytoryczna) 

  uczestnik·w dziağaŒ (w tym 
karty oceny doradztwa) 

a ocena 
skutecznoŜci 
pracy LGD 

w odniesieniu do 
potrzeb, 
- stan realizacji 
dziağaŒ wğasnych 

Dziağania informacyjno-promocyjne ïzgodnie z planem komunikacji 

 
Ankiety monitorujŃce ocenň stopnia osiŃgniňcia wskaŦnik·w  wdraŨania LSR, analogicznie do okresu 2007 ï 2013 
opracowane zostanŃ odrňbnie dla poszczeg·lnych typ·w przedsiňwziňĺ, Do zadaŒ prowadzonych raz w roku, informacja 
o koniecznoŜci wypeğniania ankiet bňdzie przekazywana Beneficjentom drogŃ mailowŃ, z minimalnym terminem na 
odpowiedŦ zwrotnŃ wynoszŃcym 21 dni.  
Do oceny pracy wğasnej stosowane bňdŃ ankiety satysfakcji, karty oceny doradztwa ï jednorodne bez wzglňdu na typ 
realizowanej operacji, wypeğniane kaŨdorazowo podczas korzystania z oferty LGD. 
W przypadku nie osiŃgniňcia wskaŦnik·w w wielkoŜciach gwarantujŃcych realizacjň LSR  przeprowadzona zostanie 
analiza przyczyn ich nie uzyskania, sporzŃdza wnioski i plan dziağania, obejmujŃcy w szczeg·lnoŜci: 
1) zmianň trybu oceny wniosk·w, 
2) zmianň dziağaŒ kwalifikowanych dla poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ, w spos·b preferujŃcy dziağania sğuŨŃce  
osiŃgniňciu planowanych wskaŦnik·w, 
3) w szczeg·lnie uzasadnionych przypadkach zmianň wskaŦnik·w i ich wartoŜci dla poszczeg·lnych operacji 
Roczne dane monitoringowe bňdŃ na bieŨŃco aktualizowane i zbierane w celu opracowania raportu i przeprowadzenia 
monitoringu operacyjnego oraz strategicznego.  Kontrola i ocena realizacji Strategii bňdzie bowiem  prowadzona  
w postaci:  

- bieŨŃcej kontroli realizowanych zadaŒ ï minimum raz w roku,  

- monitoringu operacyjnego ï raz na dwa lata,  

- monitoringu strategicznego ï po zakoŒczeniu okresu realizacji LSR, 

- ewaluacji  
w oparciu o system miernik·w odnoszŃcych siň do wskaŦnik·w bazowych zawartych w LSR. 
 
Ewaluacja, czyli ocena jakoŜci i skutecznoŜci osiŃgania zağoŨonych cel·w jest jednym z podstawowych narzňdzi 
strategicznych. Dziňki niemu moŨliwe jest szybkie reagowanie na proces zachodzŃcych zewnňtrznie zmian oraz jak 
najlepsze dostosowanie zapis·w LSR do reali·w. Ewaluacje obejmuje badanie element·w funkcjonowania LGD oraz 
wdraŨania LSR, realizowane na 3 pğaszczyznach: 

- ex ante ï poprzez wykorzystanie wynik·w ewaluacji wğasnej poprzedniego okresu programowania, oraz wnioski  
z konsultacji z mieszkaniami podczas stosowania instrument·w partycypacyjnych, 

- on ï going- poprzez pogğňbionŃ analizň wynik·w monitoringu, okresowe badania ewaluacyjne o charakterze 
kompleksowym i wykorzystanie wniosk·w do weryfikacji analizy problemowej, zaplanowanych przedsiňwziňĺ i form ich 
realizacji, modyfikacji zasad pracy biura, eliminowanie przyczyn niepowodzeŒ i adaptowanie rozwiŃzaŒ przynoszŃcych 
najlepsze rezultaty, 

- ex post ï po zakoŒczeniu poszczeg·lnych operacji, czasokresu przejŜciowego wdraŨania LSR (2018, 2021), oraz na 
zakoŒczenie okresu programowania 2014 ï 2020. 

 

Elementy funkcjonowania LGD podlegajŃce ewaluacji:  

Element 
ewaluacji 

Osoby/jednostki 
odpowiedzialne 

Spos·b  pomiaru CzŉstotliwoŝĻ 
pomiaru 

Ocena 

Pracownicy biura 
LGD ï 
efektywnoŜĺ 
pracy 

ZarzŃd 
LGD/ocena 
wğasna 

opinia dyrektora i/lub 
kierownika biura nt. 
podlegğego personelu  

I kwartağ roku 
nastňpujŃcego po 
roku ocenianym  
Okres objňty 
pomiarem:  
cağy rok 
kalendarzowy  

- rzetelne i terminowe 
wypeğnianie 
obowiŃzk·w 
wskazanych w umowie  
- podnoszenie 
kompetencji wğasnych 

opinia zarzŃdu,  

Roczne testy 
kompetencyjne 

Egzaminy szkoleniowe 

Organ decyzyjny 
ï efektywnoŜĺ 

ZarzŃd LGD. 
Ocena wğasna 

opinia Komisji 
Rewizyjnej  

I kwartağ roku 
nastňpujŃcego po 

- uczestnictwo w 
posiedzeniach, 
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pracy Wnioski biura LGD 
(jakoŜĺ weryfikacji 
wniosk·w 
konkursowych) 

roku ocenianym  
 
Okres objňty 
pomiarem:  
cağy rok 
kalendarzowy 

szkoleniach  
-listy obecnoŜci 
- przestrzeganie 
regulaminu  
- aktywnoŜĺ i 
efektywnoŜĺ dziağaŒ 
szkoleniowych 
 

Udziağ w szkoleniach, 
testy kompetencyjne 

Podwykonawcy/Zl
eceniobiorcy ï 
jakoŜĺ usğug 

ZarzŃd LGD 
(ocena wğasna) 
 
Ewaluacja z 
udziağem 
spoğecznoŜci 
lokalnej 

- wywiad z 
wnioskodawcami  
- ankiety ewaluacyjne 
wŜr·d beneficjent·w 
- protokoğy odbioru 
(jeŜli dotyczy) 
 

I kwartağ roku 
nastňpujŃcego po 
roku ocenianym  
Okres objňty 
pomiarem:  
cağy rok 
kalendarzowy 

JakoŜĺ Ŝwiadczonych 
usğug  
 

Partnerstwo, w 
tym wsp·ğpraca z 
innymi LGD 

ZarzŃd LGD 
(ocena wğasna) 
 

- umowy i projekty 
wsp·ğpracy 
- ankiety ewaluacyjne  

I kwartağ roku 
nastňpujŃcego po 
roku ocenianym  
Okres objňty 
pomiarem:  
cağy rok 
kalendarzowy 

- listy obecnoŜci 
- dokumentacja 
fotograficzna 
- jakoŜĺ i efektywnoŜĺ 
wsp·ğpracy  

WysokoŜĺ 
Ŝrodk·w 
publicznych 
pozyskanych 
przez LGD ze 
Ŝrodk·w innych 
niŨ PROW 2014 ï 
2020 

ZarzŃd LGD 
(ocena wğasna) 
 

Umowy o 
dofinansowanie 

I kwartağ roku 
nastňpujŃcego po 
roku ocenianym  
 
Okres objňty 
pomiarem:  
cağy rok 
kalendarzowy 

Kwota dodatkowego 
wsparcia w ramach 
dodatkowych um·w 

Liczba szkoleŒ i dziağaŒ informacyjnych, promocyjnych, doradztwa przeprowadzonych dla potencjalnych 
Beneficjent·w WdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju ï zgodnie z planem komunikacji 

Elementy wdraŨania LSR podlegajŃce ewaluacji:  

Element 
ewaluacji 

Osoby/jednostki 
odpowiedzialne  

Spos·b  pomiaru CzŉstotliwoŝĻ 
pomiaru 

Ocena 

Cele okreŜlone w 
LSR 

Ocena 
wğasna/Komisja 
Rewizyjna 

Analiza zğoŨonych 
wniosk·w  
 

Czas pomiaru:  
kaŨdy kwartağ za 
kwartağ 
poprzedzajŃcy 

- powszechnoŜĺ 
dokumentu na 
obszarze LGD  
- stopieŒ realizacji 
poszczeg·lnych cel·w  
 
 
 
 

Ewaluacja z 
udziağem 
spoğecznoŜci 
lokalnej  

Ankiety ewaluacyjne 
wŜr·d spoğecznoŜci 
lokalnej 
 

I kwartağ roku 
nastňpujŃcego po 
roku ocenianym  - 
cağy rok  
 

Zewnňtrzni, 
niezaleŨni 
eksperci (ocena 
zewnňtrzna)  

Analiza przeprowadzona 
przez ekspert·w na 
podstawie CAPI lub 
CATI lub CAWI lub IDI z 
pracownikami LGD, 
beneficjentami i 
wnioskodawcami.  

I kwartağ roku 
nastňpujŃcego po 
latach ocenianych 
Okres objňty 
pomiarem:  
3 lata 
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Procedura 
wyboru 

Ocena 
wğasna/Komisja 
Rewizyjna 
ZarzŃd 
 
 

Analiza zğoŨonych 
wniosk·w  
 
 
 

Czas pomiaru:  
kaŨdy kwartağ 
Okres objňty 
pomiarem:  
kwartağ  poprzedz. 

- przejrzystoŜĺ, 
rzetelnoŜĺ procedury, 
- prawidğowoŜĺ oceny, 
- mierzalnoŜĺ kryteri·w 
 

 Ewaluacja z 
udziağem 
spoğecznoŜci 
lokalnej 

Ankiety ewaluacyjne 
wŜr·d spoğecznoŜci 
lokalnej 
 

I kwartağ roku 
nastňpujŃcego po 
roku ocenianym 
Okres objňty 
pomiarem: cağy rok  

opinia spoğecznoŜci 
lokalnej na temat 
wdraŨania LSR i 
realizowanych operacji 

Zewnňtrzni, 
niezaleŨni 
eksperci (ocena 
zewnňtrzna)  
 

Analiza przeprowadzona 
przez ekspert·w na 
podstawie CAPI lub 
CATI lub CAWI lub IDI z 
pracownikami LGD, 
beneficjentami i 
wnioskodawcami 

I kwartağ roku 
nastňpujŃcego po 
latach ocenianych 
 
Okres objňty 
pomiarem:  
3 lata 

PrawidğowoŜĺ 
wdraŨania LSR 

Kryteria oceny Ocena 
wğasna/Komisja 
Rewizyjna/ 
ZarzŃd 

Analiza zğoŨonych 
wniosk·w  
 

Czas pomiaru:  
kaŨdy kwartağ 
Okres objňty 
pomiarem: kwartağ 

stopieŒ wykorzystania 
budŨetu  
 
 

Ewaluacja z 
udziağem 
spoğecznoŜci 
lokalnej  

Ankiety ewaluacyjne 
wŜr·d spoğecznoŜci 
lokalnej 
 
 

I kwartağ roku 
nastňpujŃcego po 
roku ocenianym  
Okres objňty 
pomiarem: rok 

Opinia spoğecznoŜci 
lokalnej na temat 
zrozumiağoŜci, 
adekwatnoŜci kryteri·w 
oceny wniosk·w 

Zewnňtrzni, 
niezaleŨni 
eksperci (ocena 
zewnňtrzna)  
 
 
 
 

Analiza przeprowadzona 
przez ekspert·w na 
podstawie CAPI lub 
CATI lub CAWI lub IDI z 
pracownikami LGD, 
beneficjentami i 
wnioskodawcami 

I kwartağ roku 
nastňpujŃcego po 
latach ocenianych 
Okres objňty 
pomiarem:  
3 lata 

StopieŒ, prawidğowoŜĺ i 
efektywnoŜĺ 
stosowania kryteri·w 
oceny pod kŃtem 
dziağaŒ na rzecz grup 
defaworyzowanych, 
realizowanych w 
obszarach kluczowych 

Harmonogram 
 

Ocena 
wğasna/Komisja 
Rewizyjna 
 

Analiza zğoŨonych 
wniosk·w, ogğoszenia o 
naborze wniosk·w   
 

Czas pomiaru:  
kaŨdy kwartağ 
Okres objňty 
pomiarem: kwartağ 

PrawidğowoŜĺ 
ogğaszania konkurs·w, 
dokonywania oceny 

Ewaluacja z 
udziağem 
spoğecznoŜci 
lokalnej  

Ankiety ewaluacyjne 
wŜr·d spoğecznoŜci 
lokalnej 
 

I kwartağ roku 
nastňpujŃcego po 
roku ocenianym  
Okres objňty 
pomiarem: rok 

Opinia spoğecznoŜci 
lokalnej na temat 
adekwatnoŜci 
harmonogramu 

Zewnňtrzni, 
niezaleŨni 
eksperci (ocena 
zewnňtrzna)  
 

analiza przeprowadzona 
przez ekspert·w na 
podstawie CAPI lub 
CATI lub CAWI lub IDI z 
pracownikami LGD, 
beneficjentami i 
wnioskodawcami 

I kwartağ roku 
nastňpujŃcego po 
latach ocenianych 
Okres objňty 
pomiarem:  
3 lata 

Realziacja zadaŒ 
zgodnie z 
harmonogramem 
JakoŜĺ pracy Biura 
LGD, Organ·w 

BudŨet Ocena 
wğasna/Komisja 
Rewizyjna / 
ZarzŃd 

Analiza zğoŨonych 
wniosk·w / 
zrealizowanych 
pğatnoŜci 

Czas pomiaru:  
kaŨdy kwartağ 
Okres objňty 
pomiarem: kwartağ 

stopieŒ wykorzystania 
budŨetu  
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Ewaluacja z 
udziağem 
spoğecznoŜci 
lokalnej  

Ankiety ewaluacyjne 
wŜr·d spoğecznoŜci 
lokalnej 
 
 

I kwartağ roku 
nastňpujŃcego po 
roku ocenianym  
Okres objňty 
pomiarem: rok 

Opinia spoğecznoŜci 
lokalnej na temat 
wdraŨania LSR i 
realizowanych operacji  

Zewnňtrzni, 
niezaleŨni 
eksperci (ocena 
zewnňtrzna)  
 

Analiza przeprowadzona 
przez ekspert·w na 
podstawie CAPI lub 
CATI lub CAWI lub IDI z 
pracownikami LGD, 
beneficjentami i 
wnioskodawcami 

I kwartağ roku 
nastňpujŃcego po 
latach ocenianych 
Okres objňty 
pomiarem:  
3 lata 

StopieŒ, prawidğowoŜĺ i 
efektywnoŜĺ 
wykorzystania budŨetu 

 
Przedmiotem ewaluacji sŃ dğugoterminowe efekty Strategii (oddziağywanie) oraz osiŃgniňte rezultaty. Ewaluacja pozwala 
odpowiedzieĺ na pytanie ï czy zostağy osiŃgniňte zamierzone w Strategii cele w oparciu o okreŜlone kryteria:  

- trafnoŜci ï ocena zwiŃzku pomiňdzy zdefiniowanymi celami a istniejŃcymi problemami spoğeczno-gospodarczymi, 
kt·re zostağy rozwiŃzane dziňki realizacji zadaŒ Strategii, czy odpowiadağy potrzebom i oczekiwaniom mieszkaŒc·w,  

- skutecznoŜci ï por·wnanie osiŃgniňtych produkt·w i rezultat·w z planowanymi, ocena stopnia osiŃgniňcia 
planowanych wskaŦnik·w,  

- efektywnoŜci ï wskazuje na zachodzŃce relacje pomiňdzy osiŃgniňtymi produktami, rezultatami a wkğadem 
(zwğaszcza finansowym, kt·ry zostağ uŨyty, by je osiŃgnŃĺ),  

- uŨytecznoŜci ï sprawdza czy rozwiŃzany zostağ problem, kt·ry byğ zidentyfikowany na etapie planowania,  

- trwağoŜci ï ocenia szanse oddziağywania efekt·w realizacji Strategii w Ŝrednim i dğugim okresie, odpowiada na 
pytanie czy wsparcie udzielone w ramach realizacji Strategii przyniosğo rezultaty w postaci widocznej zmiany jakoŜci 

Ũycia mieszkaŒc·w.  
 
Informacjň o wynikach ewaluacji  w formie opracowania zbiorczego, LGD przekazuje  samorzŃdowi wojew·dztwa 

kaŨdego roku do 28/29 lutego kaŨdego roku, poczŃwszy od roku 2017. Organem przygotowujŃcym raport z oceny jest 
Biuro LGD, kt·re przedkğada dokument Komisji rewizyjnej. Organem dokonujŃcym ewaluacji jest Komisja Rewizyjna 
LGD ăWarmiœski Zakńtekó. Polegaĺ bňdzie na opracowaniu ostatecznej treŜci raportu i ich przyjňciu w formie uchwağy. 
Poza przekazaniem raportu SamorzŃdowi Wojew·dztwa, sprawozdanie winno byĺ zaprezentowane podczas Walnego 
Zgromadzenia czğonk·w LGD ĂWarmiŒski ZakŃtekò (sugerowane coroczne zebranie sprawozdawcze). Jego elementami 
sŃ: statystyki zwiŃzane z wykorzystaniem Ŝrodk·w w ramach poszczeg·lnych dziağaŒ, prezentacja wskaŦnik·w 
poszczeg·lnych dziağaŒ w odniesieniu do zakğadanych wartoŜci, ocena pracy biura LGD, ocena pracy ZarzŃdu LGD, 
Ocena pracy Rady LGD, ocena efektywnoŜci stosowanych procedur, wnioski w formie uwag i rekomendacji dotyczŃcych 
zmian w sposobie funkcjonowania LGD, kt·re zapewniŃ wyŨszŃ efektywnoŜĺ dziağania LGD i lepsze osiŃgniňcie cel·w 
zakğadanych w LSR. 
TreŜĺ raportu przyjňtego przez Komisjň RewizyjnŃ podawana jest na stronie internetowej LGD do publicznej wiadomoŜci. 

Cele Strategii realizowane sŃ poprzez poszczeg·lne dziağania, dlatego teŨ zakğadane wskaŦniki na poziomie 
produktu, rezultatu oraz oddziağywania sŃ miernikami ich osiŃgania. MajŃc jednakŨe na uwadze jak najlepszŃ realizacje 
projektu sama ocena realizacji cel·w, w oderwaniu od funkcjonowania LGD, jest niewystarczajŃca. Dlatego teŨ 
wprowadzono ocenň pracy ZarzŃdu LGD, jak teŨ biura. Komisja Rewizyjna przy opracowaniu raportu ewaluacyjnego 
korzysta z pomocy biura LGD, jednakŨe w zakresie, kt·ry pozostaje w sprzecznoŜci z zasadŃ bezstronnoŜci (np. ocena 
pracownik·w przez nich samych) prowadzi wğasne analizy, bŃdŦ teŨ zasiňga opinii niezaleŨnych ekspert·w. 
W ramach ewaluacji LSR zaplanowano dziağania zwiŃzane z ocenŃ ex ante. Ocena ex ante dotyczy operacji, kt·re sŃ 

dopiero w fazie planowania i podejmowania decyzji o ich realizacji. Potrzeba przeprowadzania tego typu ewaluacji 
powstaje w sytuacji, gdy w miarň powstawania oszczňdnoŜci w ramach realizacji RLKS z planowane bňdŃ nowe 
dziağania. Organem wğaŜciwym do wykonania ewaluacji ex ante jest Zarzńd LGD. Ocena polega na obowiŃzku 
sporzŃdzenia analizy w stosunku do kaŨdego planowanego przedsiňwziňcia, kt·ra obejmuje: cel jego realizacji, zakres 
osiŃgania cel·w okreŜlonych w LSR poprzez planowane przedsiňwziňcie, grupň docelowŃ, adekwatnoŜĺ projektu, 
przygotowanie projektu i jego planu w kontekŜcie wewnňtrznej sp·jnoŜci i logiki planowania ,opis przedsiňwziňcia, Ŧr·dğa 
finansowania przedsiňwziňcia wraz ze wskazaniem Ŝrodk·w na ewentualne prefinansowanie  (jeŜli dotyczy),uzasadnienie 
wyboru dziağaŒ pod kŃtem celowoŜci i efektywnoŜci. W dziağaniu muszŃ byĺ zastosowane co najmniej 2 instrumenty 
partycypacyjne. 
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ZaĠńcznik nr 3. PLAN DZIAğANIA do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ăWarmiœski Zakńtekó 

CEL OGčLNY 
nr I 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023  Razem 2016-2023 

Program 
Poddziağanie/zakres 

Programu 

nazwa 
wskaŨnika 

wartoŜĺ z 
jednostkŃ 
miary 

% realizacji 
wskaŦnika 
narastajŃco 

planowane 
wsparcie 
w PLN 

WartoŜĺ z 
jednostka 
miary 

% realizacji 
wskaŦnika 
narastajŃco 

Planowane 
wsparcie w 
PLN 

wartoŜĺ z 
jednostkŃ 
miary 

% realizacji 
wskaŦnika 
narastajŃco 

planowane 
wsparcie 
w PLN 

Razem 
wartoŜĺ 
wskaŦnik·w 

Razem 
planowane 
wsparcie w 
PLN 

Cel szczeg·ğowy 1 WDROŧENIE TECHNOLOGII PRZYJAZNYCH śRODOWISKU NATURALNEMU, PRZECIWDZIAĞAJACYM ZMIANOM KLIMATU, W TYM 
INTELIGENTNE ZARZłDZANIE ťRčDĞAMI ENERGII I CIEPĞA 

PROW 

4.A.a 
(w zakresie 

ochrony 
Ŝrodowiska i 

zmian 
klimatycznych) 

4.A.-I.1 
liczba 

projekt·w 5 
50 100000 

liczba 
projekt·w 5 

100 100000 
liczba 

projekt·w 0 
100 0 10 200000 PROW Realizacja LSR 

Razem cel 
szczeg·ğowy 1 

  100000   100000   0   200000   

Cel szczeg·ğowy 2 Rozw·j konkurencyjnych ofert  rekreacyjnych i turystycznych w oparciu o potencjağ przyrodniczy i kulturowy obszaru, funkcjonujŃce sieci 
wsp·ğpracy i marki turystyczne 

PROW 

4.F 4.F-I.1 sztuka  10 50 1000000 sztuka 10 100 1000000 sztuka  0 100 0 20 2000000 PROW Realizacja LSR 

Razem cel 
szczeg·ğowy 2   1000000   1000000   0   2000000 

  

Cel szczeg·ğowy 3 Promocja walor·w przyrodniczych, turystycznych, r·ŨnorodnoŜci kulturowej i dziedzictwa przyrodniczego Warmii PROW 

4.G 
4.G-I.1 sztuka 6 50 300000 sztuka 6 100 300000 sztuka 0 100 0 12 600000 PROW Realizacja LSR 

4.G-I.2 
wydarzenie 

3 
50 60000 

wydarzenie 
3 

100 60000 
wydarzenie 

0 
100 0 6 120000 PROW 

Animacja / 
Akktywizacja 

Razem cel 
szczeg·ğowy 3   360000   360000   0   720000 

  

Cel szczeg·ğowy 4 Ochrona dziedzictwa kulturowego PROW 

4.E 4.E-I.1 sztuka 8 53 384000 sztuka 7 100 336000 sztuka 0 100 0 15 720000 PROW Realizacja LSR 

Razem cel 
szczeg·ğowy 4   

384000   336000   0   720000   

Razem cel 
og·lny        1844000     1796000     0   3640000 
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CEL OGčLNY 
nr II 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023  Razem 2016-2023 

Program 
Poddziağanie 

/zakres Programu nazwa 
wskaŨnika 

wartoŜĺ z 
jednostkŃ 

miary 

% realizacji 
wskaŦnika 
narastajŃco 

planowane 
wsparcie 
w PLN 

WartoŜĺ z 
jednostka 

miary 

% realizacji 
wskaŦnika 
narastajŃco 

Planowane 
wsparcie w 

PLN 

wartoŜĺ z 
jednostkŃ 

miary 

% realizacji 
wskaŦnika 
narastajŃco 

planowane 
wsparcie 
w PLN 

Razem 
wartoŜĺ 
wskaŦnik·w 

Razem 
planowane 
wsparcie w 

PLN 

Cel szczeg·ğowy 1 Rozw·j aktywnoŜci przedsiňbiorczej mieszkanc·w obszaru LGD ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem aktywizacji zawodowej i tworzenia miejsc 
pracy dla grup defaworyzowanych, w tym rozw·j instrument·w ekonomii spoğecznej i inkubowania przedsiňbiorczoŜci wiejskiej 

PROW 

4.B 
4.B-II.1 sztuka 20 44 1000000 sztuka 18 84 900000 sztuka 7 100 350000 45 2250000 PROW Realizacja LSR 

4.B.-II.2 sztuka 6 40 600000 sztuka 6 80 600000 sztuka 3 100 300000 15 1500000 PROW Realizacja LSR 

Razem cel 
szczeg·ğowy 1   1600000   1500000   650000   3750000 

  

Cel szczeg·ğowy 2 Nowoczesne technologie i wspieranie systemu produkcji, przetw·rstwa i promocji wytwarzanej w regionie Ũywnosci wysokiej jakoŜci PROW 

4.B 4.B-II.3 sztuka 1 50 500000 sztuka 1 100 500000 sztuka  0 100 0 2 1000000 PROW Realizacja LSR 

4.C. 4.C-II.1 
projekt 

sieciowy - 
1 

50 50000 
projekt 

sieciowy - 
1 

100 50000 
projekt 

sieciowy - 
0 

100 0 2 100000 PROW Realizacja LSR 

4.D. 4.D-II.1 
operacja - 

3 
60 150000 

operacja - 
2 

100 90000 
operacja - 

0 
100 0 5 240000 PROW Realizacja LSR 

Razem cel 
szczeg·ğowy 2   700000   640000   0   1340000 

  

Cel szczeg·ğowy 3  Rozw·j nowoczesnych technologii i innowacji w obszarze przedsiňbiorczoŜci PROW 

4.B 4.B-II.4 sztuka  9 53 650000 sztuka 8 100 600000 sztuka 0 100 0 17 1250000 PROW Realizacja LSR 

Razem cel 
szczeg·ğowy 3   650000   600000   0   1250000 

    

Cel szczeg·ğowy 4 Wsparcie przedsiňbiorczoŜci opartej na potencjale lokalnym: przyrodniczym, kulturowym, funkcjonujŃcych sieciach wsp·ğpracy i 
zidentyfikowanym potencjale rozwojowym 

PROW 

4.B 4.H-II.1 sztuka 1 50 200000 sztuka 1 100 100000 sztuka 0 100 0 2 300000 PROW Projekt wsp·ğpracy 
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4.C. 4.C-II.2 
projekt 

sieciowy-1 
33 50000 

projekt 
sieciowy-2 

100 90000 
projekt 

sieciowy-0 
100 0 3 140000 PROW Realizacja LSR 

Razem cel 
szczeg·ğowy 4 

  250000   190000   0   440000   

Razem cel 
og·lny  

      3200000     2930000     650000   6780000     

CEL OGčLNY 
nr III 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023  Razem 2016-2023 

Program 
Poddziağanie 

/zakres Programu 

nazwa 
wskaŨnika 

wartoŜĺ z 
jednostkŃ 
miary 

% realizacji 
wskaŦnika 
narastajŃco 

planowane 
wsparcie 
w PLN 

WartoŜĺ z 
jednostka 
miary 

% realizacji 
wskaŦnika 
narastajŃco 

Planowane 
wsparcie w 
PLN 

wartoŜĺ z 
jednostkŃ 
miary 

% realizacji 
wskaŦnika 
narastajŃco 

planowane 
wsparcie 
w PLN 

Razem 
wartoŜĺ 
wskaŦnik·w 

Razem 
planowane 
wsparcie w 
PLN 

Cel szczeg·ğowy 1 Poprawa jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w poprzez rozw·j infrastruktury i usğug spoğecznych ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem potrzeb grup 
defaworyzowanych, zagroŨonych wykluczeniem spoğecznym, senior·w oraz potrzeb edukacyjnych mieszkaŒc·w obszar·w wiejskich 

PROW 

4.A.b 
4.A.b-III.2 sztuka 15 60 300000 sztuka 10 100 200000 sztuka 0 100 0 25 500000 

PROW 
Realizacja LSR 

4.F 4.F-III.1 sztuka 6 60 300000 sztuka 4 100 200000 sztuka 0 100 0 10 500000 Realizacja LSR 

Razem cel 
szczeg·ğowy 1   600000   400000   0   1000000 

  

Cel szczeg·ğowy 2 Rozwijanie aktywnoŜci spoğecznej i wsp·ğpracy mieszkaŒc·w w dziağaniach na rzecz rozwijania dobra wsp·lnego, w tym wspieranie rozwoju 
partnerstw i sieci wsp·ğpracy na poziomie lokalnym 

PROW 

4.A.b 4.A.b-III.1 sztuka  1 50 20000 sztuka  1 100 20000 sztuka 0 100 0 2 40000 PROW Realizacja LSR 

4.A.b-III.3 sztuka 6 60 120000 sztuka 4 100 80000 sztuka 0 100 0 10 200000 PROW Realizacja LSR 

4.F 4.F-III.1 sztuka 3 60 300000 sztuka 2 100 200000 sztuka 0 100 0 5 500000 PROW Realizacja LSR 

KB KB-III.3 
liczba os·b 

- 100 
66 40000 

liczba os·b 
- 50 

100 20000 
liczba os·b 

- 0 
100 0 150 60000 PROW Aktywizacja 
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KB-III.4 
spotkanie -

20 
66 20000 

spotkanie - 
10 

100 10000 
spotkanie -

0 
100 0 30 30000 PROW Aktywizacja 

Razem cel 
szczeg·ğowy 2   500000   330000   0   830000 

  

Cel szczeg·ğowy 3 Wspieranie rozwoju ekonomii spoğecznej w dziağaniach spoğecznych, zwğaszcza inicjatyw wsi tematycznych PROW 

4.A.b 4.A.b-III.1 sztuka  2 66 40000 sztuka  1 100 20000 sztuka 0 100 0 3 60000 PROW Realizacja LSR 

4.A.b-III.3 sztuka 6 60 120000 sztuka 4 100 80000 sztuka 0 100 0 10 200000 PROW Realizacja LSR 

KB 

KB-III.3 
liczba os·b 

- 30 
60 12000 

liczba os·b 
- 20 

100 8000 
liczba os·b 

- 0 
100 0 50 20000 PROW Aktywizacja 

KB-III.4 
spotkanie -

15 
25 40250 

spotkanie - 
15 

100 40250 
spotkanie -

0 
100 0 30 80500 PROW Aktywizacja 

KB-III.1 
osobodzieŒ 

-15 
33 22500 

osobodzieŒ 
-15 

66 22500 
osobodzieŒ 

-15 
100 22500 45 67500 PROW Aktywizacja 

KB-III.2 
osobodzieŒ 

- 24 
50 36000 

osobodzieŒ 
- 24 

100 36000 
osobodzieŒ 

- 0 
100 0 48 72000 PROW Aktywizacja 

4H 4.H-III.1 sztuka 1 50 200000 sztuka 1 100 100000 sztuka 0 0 0 2 300000 PROW Projekt wsp·ğpracy 

Razem cel 
szczeg·ğowy 3   470750   306750   22500   800000 

  

Razem cel og·lny  1570750     1036750     22500   2630000     

Razem LSR 6614750     5762750     672500   13050000     

Razem planowane wsparcie na przedsiŉwziŉcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziaĠania Realizacja LSR PROW : 6 
000 000 zĠotych 

% budũetu poddziaĠania 
Realizacja LSR: 50% 
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ZaĠńcznik nr 4 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ăWarmiœski Zakńtekó 
 
 

BUDŨET LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU 
 

 
Budũet ð wysokoŝĻ wsparcia finansowego w ramach LSR w rozbiciu na poszczeg·lne poddziaĠania 
 

Zakres wsparcia Wsparcie Finansowe PROW 2014 ð 2020 
(PLN) 

Realizacja LSR 12 000 000,00 

Wsp·ğpraca 240 000,00 

Koszty bieŨŃce 2 200 000,00 

Aktywizacja 450 000,00 

RAZEM 14 890 000,00 

 
Plan finansowy w zakresie poddziaĠania 19.2 PROW 2014 ð 2020 

 

 WKğAD EFROW BUDZET 
PAŒSTWA 

WkĠad wĠasny 
bŉdńcy wkĠadem 

krajowych 
ŝrodk·w 

publicznych 

RAZEM 

Beneficjenci inni 
niũ jednostki 
sektora finans·w 

publicznych 

5 726 700,00 3 273 300,00  9 000 000,00 

Beneficjenci 
bŉdńcy 

jednostkami 
sektora finans·w 

publicznych 

1 908 900,00  1 091 100,00 3 000 000,00 

RAZEM 7 635 600,00 3 273 300,00 1 091 100,00 12 000 000,00 
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ZaĠńcznik nr 5 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ăWarmiœski Zakńtekó 
 

PLAN KOMUNIKACJI Z LOKALNŃ SPOğECZNOŜCIŃ 
 
Zapewnieniu jak najszerszego udziağu spoğeczeŒstwa we wdraŨaniu Lokalnej Strategii Rozwoju. Obejmuje dziağanie 
kreujŃce trwağe partnerstwo na rzecz rozwoju lokalnego r·Ũnych podmiot·w, lokalnych lider·w i instytucji, oraz wdraŨa 
instrumenty zidentyfikowane przez samych mieszkaŒc·w jako najskuteczniejsze i najbardziej poŨŃdane.  
Wsp·ğpraca i skutecznoŜĺ wdraŨania lokalnej strategii rozwoju, wymagajŃ dostosowania narzňdzi i form komunikacji do 
specyfiki r·Ũnych grup docelowych, ich indywidualnych potrzeb i problem·w. Parytetowe traktowanie grup docelowych 
zaliczanych do defaworyzowanych pod wzglňdem dostňpu do rynku pracy i pod wzglňdem dysfunkcji spoğecznych,  
a takŨe projekt·w odpowiadajŃcych na istotne potrzeby spoğeczne, wymagajŃ opracowania specjalnych narzňdzi 
komunikacyjnych zapewniajŃcych dotarcie do tych grup docelowych. 
 
1. Cele dziaĠaœ komunikacyjnych wynikajńce z przeprowadzonej analizy problem·w / potrzeb komunikacyjnych  
Przygotowanie planu komunikacji oparte byğo o zastosowanie 4 r·Ũnych instrument·w partycypacyjnych, zapewniajŃcych 
uwzglňdnienie potrzeb i preferencji wszystkich grup docelowych. Zastosowane instrumenty to: 

1) Debata OPEN - SPACE - pogğňbiona diagnoza w obszarze skutecznych instrument·w komunikowania siň, w tym 

z grupami defaworyzowanymi. NaleŨŃ do nich: kontakty bezpoŜrednie (telefon, spotkanie), ogğoszenia parafialne, 

kontakty przez instytucje na co dzieŒ udzielajŃce wsparcia grupom. Internet zostağ uznany za najskuteczniejszy 

przekaz w grupie: mğodych, wyksztağconych, prowadzŃcych firmy i z instytucjami publicznymi.  

2) Wywiady grupowe na poziomie lokalnym z udziağem przedstawicieli grup defowaryzowanych zostağy 

zorganizowane w 5 gminach z udziağem 61 os·b, w tym 31 przedstawicieli grup defaworyzowanych. Podczas 

wywiad·w wyodrňbnione zostağy oczekiwane formy i narzňdzia komunikacji, z uwzglňdnieniem ewaluacji 

dotychczasowych dziağaŒ i szczeg·ğowych analiz trudnoŜci komunikacyjnych 

W losowo wybranych gminach czğonkowskich obszaru LGD (5 z 12)przeprowadzono  wywiady grupowe 

obejmujŃce tematykň:  analiza potrzeb / problem·w komunikacyjnych, skuteczne narzňdzia komunikowania siň 

ze spoğecznoŜciŃ,  ocena efektywnoŜci dziağaŒ komunikacyjnych, 

3) badanie ankietowe -  skuteczne instrumenty komunikacji: preferencje Ŧr·değ przekazu: najskuteczniejsze 

kontakty osobiste i telefoniczne, w drugiej kolejnoŜci komunikowanie, przez strony internetowe i Facebook (inne 

niŨ strona LGD). średnio oceniono przekaz medialny i komunikowanie przez tablice ogğoszeŒ. Jako dodatkowe ï 

preferowane Ŧr·dğa przekazu ankietowani wskazali ogğoszenia parafialne i ulotki przekazywane za  

poŜrednictwem instytucji obsğugiwanych przez grupy docelowe (urzňdy pracy, oŜrodki pomocy spoğecznej,  

oŜrodki zdrowia). Za najskuteczniejsze dziağania informacyjne uznane zostağy: strona internetowa i Facebook 

LGD. R·wnie wysoko oceniono kontakty osobiste podczas for·w aktywnoŜci, warsztat·w, seminari·w, 

konferencji, spotkaŒ konsultacyjnych.  

4) Konsultacje projektu planu komunikacji  on ïline. 

 
Wnioski: 

- szczeg·ğowe informacje o moŨliwych zakresach wsparcia, warunkach ubiegania siň o dofinanasowanie, warunkach 
uczestnictwa w wydarzeniach powinny byĺ przekazywane z wystarczajŃcym wyprzedzeniem czasowym, informacje 
szczeg·lnie waŨne powinny byĺ potwierdzane (zwrotne potwierdzenie), 

- wszystkie informacje dotyczŃce wdraŨania LSR powinny byĺ przekazywane w pierwszej kolejnoŜci z zastosowaniem 
technik informacyjno ï komunikacyjnych, a nastňpnie w formach dostosowanych do indywidualnych potrzeb 
odbiorc·w, 

- informacje o zasadach realizacji projekt·w, dokumentowania i rozliczania powinny byĺ przekazywane w formie 
szkoleniowej w czasie zbieŨnym z podpisaniem umowy (pomimo faktu, Ũe czňŜĺ zapis·w moŨe znajdowaĺ siň w treŜci 
umowy), 

- zgğoszona potrzeba wsparcia mieszkaŒc·w w nawiŃzywaniu wsp·ğpracy na poziomie lokalnym (w tym 
wielosektorowej) i ponadlokalnym, w celu wymiany doŜwiadczeŒ i nawiŃzywania wsp·ğpracy. 

 
 
 



str. 76 

 

Cele Planu komunikacji 
Cel og·lny: skuteczna realizacja instrumentu rozw·j lokalny kierowany przez spoğecznoŜĺ na obszarze LGD "WarmiŒski 
ZakŃtek" poprzez wysoki poziom kompetencji i ŜwiadomoŜci mieszkaŒc·w na temat dziağaŒ LSR, skutecznoŜĺ 
merytorycznŃ mieszkaŒc·w w wykorzystaniu Ŝrodk·w w ramach PROW 2014 - 2020 poprzez dziağania LSR i docelowo 
osiŃgniňcie cel·w dokument·w strategicznych. 
Cele operacyjne:  
1) poinformowanie potencjalnych beneficjent·w o LSR, jej gğ·wnych celach, przedsiňwziňciach, zasadach wsparcia  
i wsp·ğpracy w ramach realizacji strategii, 

2) wspieranie beneficjent·w w pozyskiwaniu Ŝrodk·w, nabywaniu kompetencji i doŜwiadczeŒ, oraz w realizacji operacji  
w ramach LSR, 

3) informowanie mieszkaŒc·w obszaru o stanie realizacji programu, w tym wykorzystania Ŝrodk·w w poszczeg·lnych 
dziağaniach, angaŨowanie i informowanie mieszkaŒc·w o procesach zmian w LSR, 

4) zapewnienie udziağu mieszkaŒc·w obszaru w procesach oceny jakoŜci pracy LGD, skutecznoŜci instrument·w 
wsparcia,  

5) wsparcie w pozyskiwaniu Partner·w do realizacji wsp·lnych operacji, w tym w ramach powiŃzaŒ sieciowych. 
 
2. DziaĠania komunikacyjne i ŝrodki przekazu 

 
Dziağania komunikacyjne obejmujŃ: 
1) Kampanie informacyjno ð promocyjne ð dziağanie kierowane do og·ğu spoğeczeŒstwa oraz do potencjalnych 
Beneficjent·w. Kampanie prowadzone za poŜrednictwem medi·w: internet )strona LGD, portale spoğecznoŜciowe, 
strony internetowe instytucji wsp·ğpracujŃcych, radio, telewizja, prasa. Dziağania kierowane do grup docelowych: 
informacja bezpoŜrednia przy wsp·ğpracy z instytucjami rynku pracy / zabezpieczenia spoğecznego, ogğoszenia 
parafialne, uzupeğniajŃco tablice ogğoszeŒ. 
Realizacja celu szczeg·Ġowego: 1.1, 1.2 
Rezultat: wyŨsza aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w we wdraŨaniu LSR, w dziağaniach na rzecz poprawy jakoŜci Ũycia, wyŨsza 
skutecznoŜĺ i powszechnoŜĺ wykorzystania funduszy, zwğaszcza przez grupy defaworyzowane 

2) Spotkania informacyjne, szkolenia, warsztaty ð dziağanie kierowane do og·ğu spoğeczeŒstwa poprzez organizacjň i 
udziağ w wydarzeniach o charakterze integracyjnym, promocyjnym, z duŨym udziağem spoğecznoŜci lokalnej, majŃce 
na celu jak najpowszechniejsze dotarcie z przekazem do mieszkaŒc·w obszaru LGD. Drugi typ dziağaŒ to 
przedsiňwziňcia skierowane do wyselekcjonowanych grup odbiorc·w. 
Specjalne narzŉdzia pracy z przedstawicielami grup defaworyzowanych:opracowanie oferty szkoleniowej i 
warsztatowej we wsp·Ġpracy z doradcami zawodowymi, animatorami przedsiŉbiorczoŝci. Programy szkoleœ 
dostosowane do cech i potrzeb os·b z grup defaworyzowanych (np. zwrot koszt·w dojazdu, zapewniona 
opieka nad dzieĻmi). 
Realizacja celu szczeg·Ġowego: 1.1, 1.2, 1.4, 1.5 
Rezultat: wyŨsza aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w we wdraŨaniu LSR, w dziağaniach na rzecz poprawy jakoŜci Ũycia, wyŨsza 
skutecznoŜĺ i powszechnoŜĺ wykorzystania funduszy, zwğaszcza przez grupy defaworyzowane 

3) Doradztwo tematyczne ð dziağanie kierowane do potencjalnych beneficjent·w dziağaŒ (konkursy, dziağania wğasne 
LGD), realizator·w projektu ï na etapie weryfikacji / uzupeğnieŒ wniosk·w, wniosk·w o pğatnoŜĺ, oraz w trakcie 
trwağoŜci projektu (zwğaszcza w zakresie doradztwa dla os·b prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, wsi 
tematycznych, os·b wsp·ğpracujŃcych z inkubatorami).  
Realizacja celu szczeg·Ġowego: 1.1, 1.2, 1.3 
Rezultat: wyŨsza aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w we wdraŨaniu LSR, w dziağaniach na rzecz poprawy jakoŜci Ũycia, wyŨsza 
skutecznoŜĺ i powszechnoŜĺ wykorzystania funduszy, zwğaszcza przez grupy defaworyzowane 

4) Opracowanie, publikacja i dystrybucja materiaĠ·w informacyjnych, promocyjnychïdziağanie kierowane do 
og·ğu spoğeczeŒstwa oraz wybranych grup odbiorc·w. Projektuje siň zastosowanie r·Ũnych metod informowania i 
przekazywania treŜci promocyjnych (ulotki, broszury, podrňczniki), informacyjnych (w tym ankiety, karty oceny, ulotki) 
adekwatnie do preferencji grup odbiorc·w. Wszystkie dziağania informacyjne bňdŃ zawierağy treŜci zgodne z ksiňgŃ 
wizualizacji PROW 2014 ï 2020. 
Realizacja celu szczeg·Ġowego: 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 
Rezultat: wyŨsza aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w we wdraŨaniu LSR, w dziağaniach na rzecz poprawy jakoŜci Ũycia, wyŨsza 
skutecznoŜĺ i powszechnoŜĺ wykorzystania funduszy, zwğaszcza przez grupy defaworyzowane, udziağ mieszkaŒc·w 
w procesie realizacji, ewaluacji i zmian LSR. 
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5) Wsp·Ġpraca z instytucjami wsparcia rynku pracy, grup defaworyzowanych, animujńcymi aktywnoŝĻ 
spoĠecznń,  wsp·Ġpracŉ sieciowń ð dziağanie majŃce na celu  jak najlepsze zabezpieczenie potrzeb  
i wielopğaszczyznowe wsparcie grup defaworyzowanych w  dostňpie do dziağaŒ LSR, rozwijaniu przedsiňbiorczoŜci  
i tworzeniu miejsc pracy na rzecz grup defaworyzowanych. W ramach wsp·ğpracy realizowane bňdŃ r·Ũne narzňdzia 
komunikacyjne. 
Realizacja celu szczeg·Ġowego: 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5 
Rezultat: wyŨsza aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w we wdraŨaniu LSR, w dziağaniach na rzecz poprawy jakoŜci Ũycia, wyŨsza 
skutecznoŜĺ i powszechnoŜĺ wykorzystania funduszy, zwğaszcza przez grupy defaworyzowane, udziağ mieszkaŒc·w 
w procesie realizacji, ewaluacji i zmian LSR 
 

3. Grupy docelowe dziaĠaœ komunikacyjnych 
 

       W wyniku analizy obszaru, konsultacji spoğecznych, realizacji technik partycypacyjnych, zdefiniowano nastňpujŃce 
grupy docelowe, w tym defaworyzowane, dla kt·rych okreŜlono zindywidualizowane sposoby komunikowania. Grupy 
docelowe zostağy szczeg·ğowo zdefiniowane w punkcie III.1. LSR. 
1) Instytucje publiczne, w tym jednostki samorzńdu terytorialnego. 

Zidentyfikowane problemy: zbiurokratyzowana komunikacja, niska aktywnoŜĺ w komunikowaniu siň ze 
spoğeczeŒstwem, brak zainteresowania w rozwijaniu aktywnoŜci obywatelskiej. 
Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezpoŜrednie, internet (maile, strony internetowe), tablice informacyjne, 
informacja medialna (radio regionalne), spotkania wielosektorowe ï partnerstwa. 
Plan komunikacji: bieŨŃce informowanie o wszystkich przedsiňwziňciach wdraŨania LSR, organizacja szkoleŒ, 
warsztat·w dotyczŃcych nabor·w wniosk·w, zasad rozliczania projekt·w, animowania dziağaŒ Partnerskich, w tym na 
rzecz rozwoju spoğeczeŒstwa obywatelskiego, zapewnienie udziağu w dziağaniach promocyjnych. 
Docelowe efekty dziağaŒ komunikacyjnych:otwarta wsp·ğpraca z instytucjami publicznymi, znajomoŜĺ problem·w 
lokalnych, funkcjonowanie sieci wsp·ğpracy na rzecz podnoszenia jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w, udziağ w realizacji LSR 
poprzez dziağania o wysokiej efektywnoŜci spoğecznej. 

2) Organizacje pozarzńdowe (w tym podmioty wymienione w art.3 ust.3 ustawy o dziaĠalnoŝci poũytku 
publicznego i o wolontariacie) 
Zidentyfikowane problemy: niski potencjağ w pozyskiwaniu funduszy zewnňtrznych, brak umiejňtnoŜci projektowych, 
niski stopieŒ rozwoju przedsiňbiorczoŜci, trudnoŜci w komunikowaniu z biznesem i instytucjami publicznymi. 
Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezpoŜrednie, internet (maile, strony internetowe), szkolenia / warsztaty, 
korespondencja tradycyjna,  informacja medialna (radio regionalne), spotkania wielosektorowe ï partnerstwa. 
Plan komunikacji: bieŨŃce informowanie o wszystkich przedsiňwziňciach wdraŨania LSR, organizacja szkoleŒ, 
warsztat·w dotyczŃcych nabor·w wniosk·w, zasad rozliczania projekt·w, animowania dziağaŒ Partnerskich, w tym na 
rzecz rozwoju spoğeczeŒstwa obywatelskiego, zapewnienie udziağu w dziağaniach promocyjnych, oferta szkoleniowa: 
przedsiňbiorczoŜĺ, myŜlenie projektowe, nawiŃzywanie wsp·ğpracy z innymi organizacjami, wsp·ğpracy 
wielosektorowej. 
Docelowe efekty dziağaŒ komunikacyjnych: otwarta wsp·ğpraca z instytucjami publicznymi, znajomoŜĺ problem·w 
lokalnych, funkcjonowanie sieci wsp·ğpracy na rzecz podnoszenia jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w, aktywny udziağ w 
dziağaniach konkursowych na wdraŨanie LSR, gğ·wnie w programach grantowych, rozw·j aktywnoŜci obywatelskiej 
na nowe obszary, innowacje spoğeczne. 

3) Przedsiŉbiorcy, w tym osoby rozpoczynajńce dziaĠalnoŝĻ gospodarczń, rolnicy 
Zidentyfikowane problemy: brak czasu, brak wiedzy o dostňpnych funduszach, brak umiejňtnoŜci przedsiňbiorczych, 
marketingowych, planowania biznesowego niezbňdnego przy ubieganiu siň o dofinansowanie, rzadkie korzystanie  
z dostňpnych informacji. 
Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezpoŜrednie, internet (maile, strony internetowe), portale spoğecznoŜciowe, 
informacja radiowa, tablice ogğoszeŒ, informacje przekazywane za poŜrednictwem instytucji rynku pracy. 
Plan komunikacji: bieŨŃce informowanie o wszystkich przedsiňwziňciach wdraŨania LSR, organizacja szkoleŒ, 
warsztat·w dotyczŃcych nabor·w wniosk·w, zasad biznesowania dziağalnoŜci gospodarczych, upowszechnianie 
informacji o technologiach z obszaru ochrony Ŝrodowiska i klimatu, szkolenia  dotyczŃce innowacji w biznesie, 
rozliczania projekt·w, animowania dziağaŒ Partnerskich, w tym na rzecz rozwoju spoğeczeŒstwa obywatelskiego, 
zapewnienie udziağu w dziağaniach promocyjnych. 
Docelowe efekty dziağaŒ komunikacyjnych: rozw·j indywidualnych dziağalnoŜci gospodarczych wŜr·d os·b  
o utrudnionym dostňpie do rynku pracy, w tym w obszarach inkubowania przetw·rstwa lokalnego, turystyki, 
dziağalnoŜci innowacyjnych, wykorzystujŃcych zasoby sieci. 



str. 78 

 

4) Mieszkaœcy 
Zidentyfikowane problemy: brak wsp·ğpracy, brak wiary w powodzenie, niska potrzeba rozwoju i zmiany, 
ograniczenia w komunikowaniu siň. 
Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezpoŜrednie, internet (maile, strony internetowe), tablice informacyjne, 
informacja medialna (radio regionalne), spotkania wielosektorowe ï partnerstwa, adekwatnie do grupy: ogğoszenia 
parafialne, informacja przekazywana przez instytucje rynku pracy / wsparcia spoğecznego. 
Plan komunikacji: bieŨŃce informowanie o wszystkich przedsiňwziňciach wdraŨania LSR, organizacja szkoleŒ, 
warsztat·w dotyczŃcych nabor·w wniosk·w, promocja dobrych praktyk dziağaŒ przedsiňbiorczych, aktywizujŃcych 
spoğeczeŒstwo obywatelskie, zasad rozliczania projekt·w, animowania dziağaŒ Partnerskich, w tym na rzecz rozwoju 
spoğeczeŒstwa obywatelskiego, zapewnienie udziağu w dziağaniach promocyjnych. 
Docelowe efekty dziağaŒ komunikacyjnych: wzrost zdolnoŜci przedsiňbiorczych mieszkaŒc·w, aktywnoŜci spoğecznej 
i gotowoŜci do zmian, otwartoŜĺ i udziağ we wsp·ğpracy. 

 
Charakterystyka grup defaworyzowanych: 
Osoby dĠugotrwale bezrobotne, osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych 
Zidentyfikowane problemy: wykluczenie z rynku pracy, marazm, brak wiary, trudnoŜci z dotarciem z informacjŃ 
Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezpoŜrednie,  tablice informacyjne, informacja medialna, spotkania wielosektorowe 
ï partnerstwa, adekwatnie do grupy: ogğoszenia parafialne, informacja przekazywana przez instytucje rynku pracy / 
wsparcia spoğecznego. 
Plan komunikacji: bieŨŃce informowanie o efektach wdraŨania LSR, dziağaniach z sukcesem, dğugotrwağych organizacja 
szkoleŒ, warsztat·w dotyczŃcych nabor·w wniosk·w, specjalne formy wsparcia okreŜlone w punkcie 2.5. planu 
komunikacji. 
Docelowe efekty dziağaŒ komunikacyjnych: wzrost zdolnoŜci przedsiňbiorczych mieszkaŒc·w, wdroŨenie instrument·w 
mobilizujŃcych do dziağania i aktywnoŜci. 
Osoby z  niepeĠnosprawnoŝciami 
Osoby powyũej 50 roku ũycia 
Zidentyfikowane problemy: wykluczenie z rynku pracy, marazm, bariery zdrowotne, niŨsza efektywnoŜĺ dziağania, 
trudnoŜci z dotarciem z informacjŃ. 
Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezpoŜrednie,  tablice informacyjne, informacja medialna, spotkania wielosektorowe 
ï partnerstwa, adekwatnie do grupy: ogğoszenia parafialne, informacja przekazywana przez instytucje rynku pracy / 
wsparcia spoğecznego/ochrony zdrowia. 
Plan komunikacji: bieŨŃce informowanie o efektach wdraŨania LSR, dziağaniach z sukcesem, organizacja szkoleŒ, 
warsztat·w dotyczŃcych nabor·w wniosk·w, specjalne formy wsparcia okreŜlone w punkcie 2.5. planu komunikacji. 
Docelowe efekty dziağaŒ komunikacyjnych: wzrost zdolnoŜci przedsiňbiorczych mieszkaŒc·w, wdroŨenie instrument·w 
mobilizujŃcych do dziağania i aktywnoŜci, dostosowanych do dysfunkcji grupy. 
Kobiety zamieszkujńce obszary wiejskie (miejscowoŝci do 5 tys. mieszkaœc·w) 
Zidentyfikowane problemy: wykluczenie z rynku pracy, marazm, bariery zdrowotne, niŨsza efektywnoŜĺ trudnoŜci 
komunikacyjne, utrudniony dostňp do rynku pracy, oferty szkoleniowej ze wzglňdu na zwiŃzanie rodzinne, utrudniony 
dostňp do informacji (brak czasu, niskie umiejňtnoŜci IT). 
Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezpoŜrednie,  tablice informacyjne, informacja medialna, spotkania wielosektorowe 
ï partnerstwa, adekwatnie do grupy: ogğoszenia parafialne, informacja przekazywana przez instytucje rynku pracy / 
wsparcia spoğecznego/ochrony zdrowia. 
Plan komunikacji: bieŨŃce informowanie o efektach wdraŨania LSR, dziağaniach z sukcesem, organizacja szkoleŒ, 
warsztat·w dotyczŃcych nabor·w wniosk·w, specjalne formy wsparcia okreŜlone w punkcie 2.5. planu komunikacji. 
Docelowe efekty dziağaŒ komunikacyjnych: wzrost zdolnoŜci przedsiňbiorczych mieszkaŒc·w, wdroŨenie instrument·w 
mobilizujŃcych do dziağania i aktywnoŜci, dostosowanych do dysfunkcji grupy. 
 
Opis, harmonogram, wskaŧniki  i budũet planowanych dziaĠaœ informacyjnych i promocyjnych oraz spos·b ich 
realizacji  

Metody komunikacji Osińgany wskaŧnik 

ETAP/cel/budũet/wartoŝĻ wskaŧnika 

2016 

 

Raz w roku 

w latach 

2017ï2022 

2022ï

2023  

Przed 

kaŨdym 

konkursem 

Po 

kaŨdym 

konkursie 

Przy 

zmianie 

zapis·w 

LSR  
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i 

dokument

·w 

powiŃzan

ych 

Inicja

cja 

wdraŨ

ania 

Dobre 

praktyki, 

transfer 

wiedzy, 

informacja 

Podsu

mowani

e 

Zasady 

konkursow

e, 

doradztwo 

Wyniki 

konkursu 

Partycypa

cja 

20 00

0 zĠ 

10 000 

zĠ/rok 

15 000 

zĠ 

5 000 zĠ/ 

konkurs 

5 000 

zĠ/konkur

s 

5 000 zĠ/ 

zmiana 

Ogğoszenia na 

tablicach 

informacyjnych, 

stronach internetowych 

w siedzibach gmin 

Liczba instytucji, 

w kt·rych umieszczono 

ogğoszenie  

12 12 12 - - - 

Ogğoszenia na 

tablicach 

informacyjnych w 

soğectwach obszaru 

LGD. 

Liczba soğectw, 

w kt·rych umieszczono 

ogğoszenie  

400 400 - - - - 

Artykuğy, wiadomoŜci 

na stronie internetowej 

LGD 

Liczba wejŜĺ na stronň 

internetowŃ (w skali roku) 
600 1200 600 1200 1000 800 

Artykuğy na stronach 

internetowych urzňd·w 

gmin z linkiem do www 

LGD. 

Liczba zamieszczonych 

artykuğ·w 
12 12 12 12 12 12 

Artykuğy na profilu LGD 

na portalu 

spoğecznoŜciowym. 

Liczba os·b, kt·re 

zobaczyğy artykuğ 
300 600 300 600 500 400 

Prezentacja informacji 

podczas wydarzeŒ na 

obszarze LGD. 

Liczba wydarzeŒ 12 12 12 - - - 

Spotkanie informacyjne 

otwarte 

w kaŨdej gminie LGD. 

Liczba os·b, kt·ra wziňğa 

udziağ 

w spotkaniach 

120 120 120 - - - 

Spotkanie informacyjne 

dla potencjalnych 

Liczba os·b, kt·ra wziňğa 

udziağ 
240 - - 240 - - 
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beneficjent·w (grupy 

docelowej) konkursu w 

kaŨdej gminie LGD. 

w spotkaniach 

Ulotka informacyjna 

dystrybuowana na 

obszarze LGD. 

IloŜĺ rozdysponowanych 

ulotek 
3.000 3.000 5.000 5.000 - - 

Informacja i doradztwo 

w siedzibie LGD. 

Liczba os·b korzystajŃca 

z doradztwa 
300 300 200 100 - - 

Kontakt poprzez 

rozmowň telefonicznŃ. 
Liczba os·b  150 150 - 100 100 - 

Kontakt poprzez 

wiadomoŜĺ e-mail.  
Liczba os·b  200 200 - 200 - - 

Szkolenie dla 

potencjalnych 

beneficjent·w. 

IloŜĺ os·b 

uczestniczŃcych 

w szkoleniach 

- 60   60 - 

Materiağ informacyjny 

RADIO 

Potencjalna liczba 

odbiorc·w z obszaru 

LSR 

5000 5000 5000 5000 - - 

Materiağ informacyjny w 

portalach internetowych 

obejmujŃcej obszar 

LSR (ngo) 

Potencjalna liczba 

odbiorc·w 
200 200 200 200 - - 

Materiağ informacyjny w 

biuletynie 

informacyjnym w wersji 

elektronicznej i 

papierowej 

Potencjalna liczba 

odbiorc·w 
6.000 6.000 6.000 6.000 - - 

Spotkanie otwarte, 

szkolenia tematyczne 

dla grup 

defaworyzowanych 

okreŜlonych 

w LSR (jedno spotkanie 

w kaŨdej gminie ) 

Liczba spotkaŒ 12 12 - 12 - - 

 
Wizualizacja  dziaĠaœ informacyjnoð promocyjnych 
Wszystkie materiağy promocyjne i informacyjne (ulotki, biuletyny, plakaty, materiağy TV, banery, materiağy szkoleniowe), 
siedziba LGD oraz pozostağe narzňdzia komunikacyjne bňdŃ posiadağy jednolita wizualizacjň obejmujŃcŃ loga PROW 
2014 -2020 oraz logo LGD ĂWarmiŒski ZakŃtekò. Wszyscy beneficjenci dziağaŒ wspieranych w ramach LSR bňdŃ mieli 
obowiŃzek informowania o Ŧr·dğach finansowania projektu poprzez zamieszczanie jednolitego , przyjňtego oznakowania 
materiağ·w, miejsc spotkaŒ oraz oznaczania inwestycji. 
 


