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Rozdziat | Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa LGD i forma prawna.
Lokalna Grupa Dziatania "Warminski Zakatek"
Forma prawna: Stowarzyszenie
Nr KRS: 0000260433

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

LGD ,Warmiriski Zakatek” powstata w maju 2006 r jako stowarzyszenie rejestrowe z liczbg cztonkéw

zatozycieli 32, data rejestracji stowarzyszenia w KRS: 12.08.2006 r. W skfad organizacji weszli

przedstawiciele 3 sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego z gmin Dobre Miasto, Dywity,

Jeziorany, Lubomino. Celem dziatalnosci stowarzyszenia jest dziatanie na rzecz zréwnowazonego

rozwoju obszaréw wiejskich. Katalog celéw szczegétowych dziatalnosci LGD jest bardzo szeroki aby w

jak najlepszym stopniu zabezpieczyé potrzeby mieszkaicéw.

Proces rozszerzenia sktadu LGD:

- uchwata nr 6/2009 Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia 8.01.2009 roku - rozszerzenie obszaru o
Gminy: Gérowo taweckie Gmina, Kwity, Orneta,

- uchwata nr 4/2010 Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia 24.05.2010 roku - rozszerzenie obszaru
dziatania o obszar Gminy miejskiej Gérowo lfaweckie,

- uchwata nr 10/2020 Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia 5.10.2010 roku - rozszerzenie obszaru
dziatania o obszar Gmin Bartoszyce i Bisztynek,

- Uchwata nr 8/2015 Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia 18.06.2015 roku - rozszerzenie obszaru
dziatania o obszar Gminy miejskiej Lidzbark Warminski.

Lokalna Grupa Dziatania "Warmiriski Zakqtek" od 2006 roku realizuje zatozenia strategiczne,
finansowane z okreséw programowania unijnego 2004 - 2006, 2007 ~ 2013, 2014 - 2020 i planuje
kontynuowa¢ swoja polityke w okresie 2021 - 2027. Dotychczasowe strategiczne dziatania LGD
majace znaczenie dia procesu wdrazania planowane;j strategii:

1) wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD:

— dotacje na rozpoczecie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej, ze szczegdInym uwzglednieniem
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci wéréd grup defaworyzowanych, w tym spétdzielni
socjalnych,

— inkubowanie przedsiebiorczosci poprzez funkcjonujagca w ramach Inkubatora
Przedsigbiorczosci dziatalnos¢ szkoleniowa, doradcza, inkubowanie innowacji, wsparcie
przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych,

— aktywizacje zawodowg mieszkaricéw obszaru LGD w formie budowania postaw
przedsigbiorczych, szkolenia zawodowe, organizowanie stazy zawodowych,

— wsparcie rodzicéw i opiekunéw dzieci do lat 3 w powrocie i funkcjonowaniu na rynku pracy —
prowadzimy klub dziecigcy EKO MALUCH (dziatalno$¢ odpfatna),

— promowanie lokalnej 2zywnoéci i przetwérstwa w formule kawiarni WARMIA CAFFE
(dziatalno$¢ odptatna),

— posrednictwo pracy (posiadamy status agencji zatrudnienia), szkolenia komercyjne
(posiadamy status instytucji szkoleniowej i certyfikat jakosci SUS 2.0),

— wdrazanie instrumentéw zwrotnych (punkt kontaktowy funduszu pozyczkowego),

2) wspieranie rozwoju aktywnosci spotecznej na obszarze LGD:



— dotacje i mate granty na rozwdj inicjatyw spotecznych i dziatania na rzecz dobra wspélnego z
preferencjami wspierania os6b starszych, migrantéw, aktywizowania oséb miodych,

— wsparcie doradcze, szkoleniowe, animacyjne dla organizacji pozarzadowych, grup
nieformalnych, lokalnych lideréw, w tym organizacja Forum Sottyséw, spotkania KGW,

~ wspieranie ekonomii spotecznej: wsie tematyczne, spétdzielnie socjalne, dziatalnosé odptatna
organizacji pozarzadowych,

— budowanie partnerstw publiczno - spotecznych i angazowanie mieszkaficdw w sprawy
publiczne,

— budowanie pozytywnych relacji i partnerstw spoteczno - publiczno - przedsiebiorczych,

— prowadzenie bazy organizacji pozarzadowych, animowanie wspdtpracy w tym wspoétpracy
miedzynarodowej,

3) wspieranie rozwoju infrastruktury spotecznej, publicznej, zachowanie dziedzictwa kulturowego na
obszarze LSR, w celu podnoszenia jakosci zycia mieszkafdcow - programy dotacyjne, dziatania
wiasne.

4) wspieranie rozwoju turystyki, zachowanie, ochrona i upowszechnianie dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego Warmii

— kreowanie i wzmacnianie powigzan sieciowych w tworzeniu markowych produktéow
turystycznych, promocja turystyczna obszaréw wiejskich,
— innowacje w turystyce wiejskiej: wioski tematyczne, integrowanie zasohéw, w tym poprzez
dziatalnos¢ kawiarni WARMIA CAFFE,
—~ promocja turystyczna obszaru LGD, w tym realizacja zintegrowanego programu promocyjnego
w ramach RPO, udziat w targach krajowych i miedzynarodowych,
5) wspétpraca miedzynarodowa — zrealizowanych 17 projektow wspétpracy miedzynarodowej (w tym
7 z Partnerami z Ukrainy).
LGD "Warminski Zakatek" zrealizowata w latach 2007 - 2022 56 projektéw o zakresach zbieinych z
Lokalng Strategig Rozwoju z tagcznym poziomem dofinansowania 27 milionéw ztotych.

LGD stanowi Partnerstwo wzajemnie powigzanych instytucji, podmiotéw, osdb, uzupetniajacych
potencjaty i zasoby. Jednorodny obszar dziatalnosci, zbudowane wzajemne relacje i zaufanie czynig
Partnerstwo istotnym z punktu widzenia wdrazania LSR. Aktywno$¢ i partycypacja czionkéw
spotecznosci, reprezentujgcych wszystkie zdiagnozowane grupy interesariuszy stanowity rowniez
podstawe przygotowania LSR i beda priorytetowe we wzmacnianiu trafnosci, adekwatnosci,
odpowiedzialnosci i efektywnosci wdrazania LSR i oczekiwanych wynikéw. Utrzymanie aktywnosci
mieszkancow realizowane bedzie przez zréznicowane formy komunikowania (formalne i
nieformalne).

3. Ogolny opis struktury LGD

Siedemnastoletni proces budowania partnerstwa, obejmujacy rozszerzanie obszaru dziatania i
wtgczanie nowych grup intereséw, srodowisk spotecznych i grup zawodowych charakteryzuje sie
duza dynamikq rozwojowgq i aktywnoscia lokalnych lideréw, organizacji i instytucji w okreslaniu
kierunkow dziatalnosci LGD. Lokalna Strategia Rozwoju wytycza ramy i strategiczne obszary
dziatalnosci. Partnerska wspotpraca przedstawicieli trzech sektoréw (na poziomie kazdej gminy)
pozwala na precyzyjne diagnozowanie potrzeb lokalnych spotecznosci i realizacje dziatan stuzgcych
ich zaspokajaniu —w ramach srodkéw dostepnych z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich i innych
funduszy unijnych, zagranicznych, krajowych, wspierajacych rozwdj lokalnych spotecznoéci.



Na dzieri zatwierdzenia LSR (29.05.2023), Lokalna Grupa Dziatania zrzeszata 129 cztonkéw
zwyczajnych, w tym:

- 12 jednostek samorzadu terytorialnego, 1 Nadlesnictwo (podmiot publiczny),

- 13 podmiotéw gospodarczych,

- 15 organizacje pozarzadowe,

- 88 mieszkaricéw bedacych osobami fizycznymi.

Tabela nr 1 REPREZENTATYWNOSC CZLONKOW LGD NA POZIOMIE POSZCZEGOLNYCH GMIN
CZtONKOWSKICH

Liczba cztonkéw sektora
Gmina Spoieczr:ego — | gospodar publicz e By
ngo's Czego nego

Dywity 3 2 1 6
Dobre Miasto 1 1 2 32
| Jeziorany 1 1 1 6
B Lidzbark Warmirski (gm. miejska) 1 1 1 3
Lidzbark Warminski (gm. wiejska) 1 1 1 6
Lubomino 1 1 1 6
| Orneta 1 1 1 8
Kiwity 1 1 1 3
Gérowo ifaweckie (gm. miejska) 1 1 1 4
Gorowo Itaweckie (gm. wiejska) 2 1 1 3
Bartoszyce _ 1 1 1 5
Bisztynek [ 1 1 1 6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie deklaracji cztonkowskich, danych osobowych czionkéw
LGD

4. Ogélna informacja o skfadzie organu decyzyjnego

Rada Lokalnej Grupy Dziatania "Warmiriski Zakatek" ztozona jest z 12 oséb, reprezentujacych
zréznicowane grupy interesu, posiadajgcych kompetencje we wdrazaniu LSR, kompetencje kluczowe
zgodne z zakresami operacji planowanymi do wdrazania w ramach LSR. Dane wszystkich cztonkéw
organu decyzyjnego - Rady LGD "Warmiriski Zakatek" stanowig zatacznik nr do wniosku o wybér
LGD do realizacji LSR. Kadencja Rady trwa 2 lata, wybory s3 jawne, niemniej kandydaci do rady sa
weryfikowani pod katem spetnienia powyiszych warunkéw.

Reprezentowane sektory: publiczny - 5 (41,67%), gospodarczy - 1 (8,33%), spoteczny -6 (50%). Liczba
kobiet wchodzacych w sktad organu: 5 (41,67%). Liczba oséb ponizej 25 roku zycia: 0(0%), liczba oséb
powyzej 60 roku zycia: 4 (33,33%), liczba 0s6b petniacych funkcje sottysa - 1 (8,33%), liczba os6b
reprezentujacych KGW / OSP: 1 (8,33%). Liczba cztonkéw Rady LGD, posiadajacych do$wiadczenie w
ocenie wnioskow konkursowych: 12 (100%).

Sktad organu decyzyjnego nie zawiera grup interesu majacych wiecej niz 49% praw glosu w
podejmowaniu decyzji. Ponadto Regulamin Pracy Rady LGD zawiera uregulowania zapewniajace
dokonywanie wyboru operacji bez dominac;ji jakiejkolwiek grupy interesu.

LGD dazy do angazowania w prace Rady osoby mtode tj. do 25 roku zycia i senioréw.

5. Zwigzta charakterystyka rozwigzar stosowanych w procesie decyzyjnym

Proces decyzyjny w LGD obejmuje procedury dla 2 pozioméw:

Proces decyzyiny w funkcionowaniu i zarzadzaniu organizacia ~ zgodnie ze statutem wszelkie decyzje,
nowe kierunki dziatan, sprawy wazne dla partnerstwa realizowane sg na poziomie walnego zebrania
cztonkéw. Przed podejmowaniem kluczowych decyzji przez zarzad, przeprowadzane sa konsultacje




oraz wykorzystywane sg rekomendacje i opinie specjalistow oraz ekspertéw. Wszystkie decyzje

zwigzane ze wdrazaniem LSR omawiane sg na walnym zebraniu cztonkéw.

Instrumenty zapewniajgce udziat kazdego cztonka LGD w procesach decyzyjnych:

- kolegialny sposdb podejmowania decyzji — praca w zespotach — paragraf 15 punkt 7 ppkt c statutu,

- stosowanie zasady, ze walne zebranie cztonkow jest zwolywane takie na wniosek co najmniej 15%

cztonkow stowarzyszenia — paragraf 17 punkt 2a statutu,

- otwarto$¢ na inicjatywy cztonkéw — paragraf 10 punkt 2 statutu.

Rozwigzania stosowane w procesie decyzyinym na poziomie Rady LGD: zgodnie ze statutem i

regulaminem funkcjonowania Rady LGD obejmujg w szczegélnosci:

1) procedury powotywania, rozszerzania i zmian w sktadzie organu decyzyjnego, w tym instrumenty

zaangazowania w prace jej cztonkow:

2) procedury podejmowania decyzji, instrumenty zachowania bezstronnosci i demokratycznosci
procesu decyzyjnego,

3) procedury przestrzegania braku dominacji jakiejkolwiek grupy interesu na poziomie sktadu Rady jak
i sktadu oceniajgcego poszczegdine wnioski,

4) procedury dokonywania oceny wnioskow.

6. Wskazanie dokumentow regulujacych funkcjonowanie LGD

Najwazniejszym aktem regulujgcym podstawy dziatalnosci stowarzyszenia jest Statut. Pozostate akty
wewnetrzne uwzgledniajg statutowe zasady funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania a takie
szczegotowe przepisy dotyczace obstugi poszczegélnych funduszy, zobowigzania wynikajgce z
przepisow prawa polskiego. Poza wskazanymi ponizej aktami na potrzeby poszczegdlnych
przedsiewzie¢ opracowywane sg regulaminy tematyczne.

Tabela nr 2 WYKAZ DOKUMENTOW WEWNETRZNYCH REGULUJACYCH ZASADY FUNKCJONOWANIA LGD

Rodzaj Regulowane kwestie
dokumentu
Statut LGD Statut stowarzyszenia zawiera uregulowania wymagane prawem, w

szczegblnosci cele statutowe i obszary dziatalnosci, organy i ich kompetencje, ,

okreslenie organu odpowiedzialnego za wybdr operacji, zasady czionkostwa —

zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD i jej organach, okreslenie organu

do ktérego wytgcznej kompetencji nalezy uchwalenie LSR (Walne Zebranie

Cztonkdw) , przygotowanie i wykonanie LSR (Zarzad), opiniowanie LSR (Rada).

Ponadto statut zawiera zapisy gwarantujace partycypacyjny charakter

partnerstwa w zakresie:

- obowigzywania zasady kolegialnego podejmowania decyzji (wszystkie
decyzje), w tym poprzez prace w zespotach tematycznych,

- stosowania réznorodnych form komunikacji,

- stosowania zasady iz walne zebranie cztonkéw moze by¢ zwotane na wniosek
¢o najmniej 15% cztonkow,

- ograniczenia decyzyjnosci zarzadu do wylacznie do wykonywania uchwat
Walnego Zebrania Cztonkéw i realizacji przyjetych polityk,

- otwartosci na inicjatywy cztonkéw LGD i zasad informowania o wynikach
weryfikacji inicjatyw zgtoszonych przez czionkdw.

Regulamin Szczegotowe zasady zwotywania, organizacji i przebiegu posiedzen Rady, w tym
funkcjonowania | okreslenie organéw Rady (Komisja Skrutacyjna), roli biura LGD, procedury
Rady LGD powotywania, rozszerzania i zmian w skiadzie organu decyzyjnego, w tym
»Warminski instrumenty zaangazowania w prace jej cztonkéw szczegétowe zasady badania
Zakatek” grup interesu, powigzan z Wnioskodawcami i projektami, wylgczania z oceny




operacji, szczegbtowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru
wnioskéw, w tym procedury, wzory dokumentéw, zasady protokotowania
posiedzen, okreslenie organéw odpowiedzialnych za poprawno$¢ formalna
posiedzen i poprawno$¢ oceny (Biuro LGD, Komisja Skrutacyjna,
Przewodniczacy), zasady wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego.
Regulamin Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw, szczegbtowy opis stanowisk
pracy Biura LGD | pracy wraz z zakresami zadari i wymaganiami stawianymi pracownikom na
»Warminski okreslonych stanowiskach, kompetencjami pracownikéw i schematem
Zakatek” organizacyjnym, opis metod pomiaru jakosci udzielanego przez pracownikéw
LGD doradztwa
Zasady szczegbtowe zasady rachunkowosci organizacji pozarzadowej, regulujgce
rachunkowosci | sposéb prowadzenia ewidencji ksiegowej, rozliczer z jednostkami
zewnetrznymi, w tym ZUS / US, funduszami zewnetrznymi, wyodrebniania
kosztéw, stanowienia pieczy nad majatkiem stowarzyszenia
Zasady ochrony | zasady bezpieczeristwa informacji i ochrony danych osobowych znajdujacych
danych si¢ w posiadaniu LGD, zasady zgtaszania rejestrow danych osobowych, ich
osobowych udostepniania i bezpieczerstwa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentéw wewnetrznych

Rozdziat Il Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

1. Zwiezly opis obszaru

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana jest na obszarze 12 gmin cztonkowskich stowarzyszenia LGD
»Warminski Zakatek”, spojnych pod wzgledem spotecznym i funkcjonalnym obejmujac 3 $cisle
powigzane i sgsiadujace powiaty: olsztyriskie (3 gminy), lidzbarskie (5 gmin) i bartoszycki (4 gminy)
oraz geograficznym w obszarze historycznej Warmii i zlewni rzeki tyny.

Tabela nr 3 CHARAKTERYSTYKA OBSZARU LGD

o Nazwa Gminy Powiat Pom.rierzchni:: Gestc.)éé.
Gminy w km zaludnienia

1 Dywity olsztynski 161 59

2 Dobre Miasto olsztyniski 259 82

3 Jeziorany olsztynski 211 34

4 Lidzbark Warminski {gm. miejska) lidzbarski 14 23

5 Lidzbark warmirnski (gm. wiejska) lidzbarski 372 17

6 Lubomino lidzbarski 149 1030

7 Orneta lidzbarski 244 22

8 Kiwity lidzbarski 145 46

9 Gérowo ltaweckie (gm. miejska) bartoszycki 3 15

10 Gérowo ltaweckie (gm. wiejska) bartoszycki 416 1126
11 Bartoszyce bartoszycki 428 24

12 Bisztynek bartoszycki 203 28

RAZEM 2 605 km?

2. Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegélnych gmin wykazujaca spéjnosé
przestrzenng obszaru objetego LSR




3. Zwiezly opis obszaru

Obszar realizacji LSR wg stanu na 31 grudnia 2020 roku {dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego)
zamieszkiwato 101073 mieszkancow. W kolejnym roku liczba mieszkaricéw spadfa.

Zmiany liczby ludnosci w okresie realizacji lokalnej strategii rozwoju, tj. na przestrzeni lat 2016 - 2021
prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 4 LICZBA LUDNOSCI NA OBSZARZE LGD

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dobre Miasto 16075 15978| 15908 15844 ( 15346| 15214
Dywity 11374 11533 11697 12004 | 12893| 13203
Jeziorany 7852 7839 7789 7669 7221 7125
Lubomino 3634 3626 3593 3596 3418 3392
Lidzbark Warmiriski gmina 6813 6822 6733 6692 6535 6440
Lidzbark Warminski miasto 16040 15877| 15820 15697 | 14887| 14780
Kiwity 3351 3337 3311 3286 3193 3155
Orneta 12201 12178 | 12055 11909| 11295| 11156
Gorowo ltaweckie Gmina 7014 6978 6912 6811 6300 6220
Gorowo lfaweckie Miasto 4068 4021 3974 3940 3821 3738
Bartoszyce 10920 10834 10797 10715| 10277| 10275
Bisztynek 6466 6441 6359 6299 5887 5772
RAZEM 105808 | 105514 104948| 104462 | 101073 | 100470

Zrédfo: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

W 11 z 12 Gmin cztonkowskich liczba mieszkaricow na przestrzeni 6 lat zmalata. Najwiekszy spadek w
ujeciu procentowym zanotowano w gminie wiejskiej Gorowo lfaweckie (11,3%), gminie miejsko -



wiejskiej Bisztynek (10,73%) oraz miejsko — wiejskiej Jeziorany (9,26%). W jednej gminie
Cztonkowskiej znaczaco wzrosta liczba mieszkaricéw, tj. w gminie Dywity nalezgca do obszaru
metropolitarnego miasta Olsztyn. Analizujgc przyczyny wahan liczby mieszkaricow poddano badaniu
dane statystyczne dotyczace: liczby zameldowar i wymeldowan, (wg stanu na 30 grudnia 2020 roku)
oraz liczby urodzen i zgonéw wg stanu w 2016 i 2021 roku, salda migracji na 1000 mieszkaficéw w
2016 2021 roku.

Tabela nr 5 MIGRACIE | PRZYROST NATURALNY NA OBSZARZE LGD

Saldo migracji ; Przyrost

na 100(g)M Urodzenia Zgony natu‘llralny

2016 | 2021 | 2016 | 2021 | 2016 | 2021 | 2016 | 2021
Dobre Miasto -2,8 -0,1 146 114| 163 235 -17] -121
Dywity 10,5| 26,2 98 86 81 117 17 -31
Jeziorany -10,1 -3,5 62 44 79 122 -17 -78
Lubomino -1,1 -6,4 38 26 21 40 17 -14
Lidzbark Warminski gmina 1,3 -7,6 73 46 66 93 7 -47
Lidzbark Warmiriski miasto 41 -0,9 144 102) 187 208| -43| -106
Kiwity -1,5| -6,92 33 33 26 53 7 -20
Orneta -5,88( -0,62 103 72| 162 179| -59| -107
Gorowo ltaweckie Gmina -4,3 -5 73 45 82| 102 -9 -57
Gorowo ltaweckie Miasto -7,8 -13 32 27 45 66/ -13 -39
Bartoszyce -4,4 -1,1 99 90| 122 123| -23 -33
Bisztynek -3,8| -13,2 50 36 90 87| -40 -51
RAZEM X X 951 721| 1124| 1425| -173| -704

Zrédfo: www.stat.gov.pl, Bank Danych Lokalnych

Powyisze dane obrazujg wieloprzyczynowos¢ zmniejszenia liczby ludnosci na obszarze LGD, w tym
istotny wptyw wzrostu $miertelnosci mieszkaricow — przyrost liczby zgonéw o0 27%. Z pewnoscia
czynnikiem wplywajgcym na umieralnosé byta sytuacja pandemii (covid), niemniej odwrécenie
tendencji spadku umieralnosci z poprzedniego okresu programowania, WYMAGA SZCZEGOLNEI
UWAGI W PROJEKTOWANIU DZIAtAN NA POZIOMIE LOKALNYM, np. przez propagowanie profilaktyki
w kazdym wieku, rekreacii, ruchu, zdrowej zywnoéci, a takze wsparcie 0séb w szczegélnie trudnej
svtuacji: niepetnosprawnych i starszych.

Tabela nr 6 MIGRACJE NA OBSZARZE LSR WG STANU NA 31.12.2020

: : Liczba mieszkaricow
zameldowania | wymeldowania :
tacznie
Dobre Miasto 202 236 15346
Dywity 390 117 12893
Jeziorany 90 108 7221
Lubomino 35 52 3418
Lidzbark Warminski gmina 95 82 6535
Lidzbark Warminski miasto 123 206 14887
Kiwity 39 45 3193
Orneta 123 200 11295
Gorowo ltaweckie Gmina 60 98 6300




Gérowo taweckie Miasto 47 77 3821
Bartoszyce 108 162 10277
Bisztynek 29 95 5887
RAZEM 1341 1478 101073

Zrédfo: www.stat.gov.pl, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie powyzszych danych okresla sie punktowy wskaznik migracji na obszarze LSR (na
potrzeby nowego programowania PROW): 4,22,

Analize potencjatu rozwojowego przeprowadzono na podstawie analizy struktury wiekowej
mieszkancéw obszaru LGD.

Tabela nr 7 STRUKTURA WIEKOWA MIESZKANCOW OBSZARU LGD WG STANU NA 31.12.2020
Zrédlo: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

Dobre Miasto 2391 9551 3404 37,76%
Dywity Sy 2287 8419 2187 34,70%
Jeziorany 1055 4647 1519| 35,65%
Lubomino : 621 2142 655 37,33%
Loz itk 1047 4299 1189

gmina 34,22%
el RImIgeid | 2053 9133 3701

miasio 38,65%
Kiwity _ 521 2057 615 35,58%
Ometa 1691 6937 2667 38,58%
ST 984 4078 1238

Gmina 35,27%
SOROTINEcdP 512 2327 082

Miasto 39,10%
Bartoszyce 1683 6678 1916 35,02%
Bisztynek 878 3737 1272 36,52%
RAzZEM | 15729] —_64005]  21345]  36,67%

Na podstawie powyzszych danych okresla sie punktowy wskaznik udziatu liczby ludnosci w wieku
nieprodukcyjnym (na potrzeby nowego programowania PROW): 1,37.

Powyisze dane potwierdzajg utrzymujacy sie poziom starzenia sie spoteczeristwa, tj. przewagi liczby
o0s6b w wieku poprodukcyjnym do liczby oséb w wieku przedprodukecyjnym. W kontekscie
powyiszego wazne jest stwarzanie systemu zachet dla ludzi mtodych oraz wspieranie aktywnosci
senioréw.

Szczegotowe dane dotyczace specyfiki obszaru LGD, w tym w zakresie grup w trudnej sytuacji (rolnicy
niskotowarowi, sytuacja zatrudnienia) zawarto w rozdziale IV LSR — Diagnoza obszaru.

4. Uzasadnienie adekwatnoéci obszaru dla realizacji strategii

Obszar LGD stanowi spdjng przestrzen funkcjonalng wyrdzniajgca sie $cistymi powigzaniami
ekonomicznymi, geograficznymi i spotecznymi. Wyrdzniajgcym czynnikiem obszaru jest
ZROWNOWAZONY ROZWOI i rozwijajace sie specjalizacje slowfood, cittaslow, uzdrowiska,
ekologiczne rolnictwo, branze ochrony zdrowia o organizacji czasu wolnego.
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Rozdziat Ill Partycypacyjny charakter LSR i jej realizacji

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,Warmiriski Zakatek” jest dokumentem opracowanym
przy aktywnym udziale mieszkarncéw obszaru LGD oraz w ramach szerokich konsultacji spotecznych.
Dla zapewnienia partycypacyjnego charakteru LSR i zagwarantowania udziatu spotecznosci lokalnej na
kazdym kluczowym etapie tworzenia LSR, tj:

- diagnozowania problemoéw i potrzeb,

- okreélania zasobdw, potencjatow i szans,

- wyznaczania celéw i przedsiewziec,

- okredlenia szczegotowych proceséw wdrazania LSR.

Zastosowane zostaty réinorodne metody konsultacji i spotecznego wiaczenia: ankiety, ogtoszenia,
spotkania focusowe, ankiety on-line, spotkanie w formule open space on line na wszystkich poziomach
planowania strategicznego.

Zaréwno na_etapie tworzenia jak i realizacji LSR uwzgledniono wszystkie zasady horyzontalne
okreslone w artykule 9 rozporzadzenia 2021/1060.

1. Przebieg przeprowadzenia konsultacji LSR ze spotecznoscia lokalna wraz ze wskazaniem
adekwatnych do potrzeb partycypacyjnych metod konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac
nad opracowaniem LSR

1) DIAGNOZA OBSZARU

Ankieta ewaluacyjna - w badaniach ankietowych (1.09.22 — 20.11.22) wzieto udziat 132 osoby, w tym
41 przedstawicieli sektora publicznego, 38 biznesu (11 rolnikéw, 27 przedsiebiorcdw), 32 sektora
pozarzgdowego oraz 21 mieszkaricéw. Wéréd ankietowanych 11% stanowity osoby do 25 roku zycia,
29% osoby powyzej 60 roku zycia. Wyniki badan stanowity wyjéciowe do analizy potrzeb
mieszkaricdw obszaru LGD. Na podstawie ankiet oszacowana zostata skuteczno$é LSR 2014 - 2020
pod katem wptywu projektéw dofinansowanych ze $rodkéw LGD na aktywnos¢ spoteczng,
przedsiebiorczos¢, liczbe nowych miejsc pracy, atrakcyjnos$¢ turystyczng i konkurencyjnosé obszaru,
a takze pod katem efektywnosci dziatar whasnych LGD.

Warsztaty tematyczne zorganizowane na obszarze kazdej gminy cztonkowskiej (diagnoza, zatozenia
celéw i przedsiewziec), zostaly poprzedzone spotkaniem wprowadzajacym on- line (1.08.2022).

Tabela nr 8 UCZESTNICY WARSZTATOW TEMATYCZNYCH

Data Ogélna | o > q S &
. spotkani | liczba 5 5 E 5 5|28 g
Ghming a uczest | g; 2| ¢ g | 3 § g
2022 | nikéw | T | 2| § 53
1 Dywity 18.08 10 X X X
2 Dobre Miasto 01.08 17 X X X X X X
3 Jeziorany 18.08 8 X X X X
4 Lidzbark Warminski miasto 30.08 9 X X X X X
5 Lidzbark Warminski gmina 30.08 11 X X X X X X
6 Bartoszyce 08.09 25 X X X X X X
7 Bisztynek 17.08 10 X X X X X X
8 Lubomino 31.08 18 X X X X X X
9 Orneta 17.08 16 X X X X X X
10 Kiwity 06.09 15 X X X X X X X
11 Gorowo ltaweckie miasto 07.09 13 X X X X X X
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ﬁ_z_‘[ Gorowo lfaweckiegmina | 07.09 | 15 | «x

x | x [ x| x| x| x|

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie list obecnosci

Warsztaty zorganizowane zostaly we wszystkich 12 Gminach cztonkowskich LGD, w terminie 1
sierpnia — 7.09.2022. Na wszystkich spotkaniach obecni byli przedstawiciele sektora spotecznego,
publicznego, biznesu i mieszkaricy. Wérdd uczestnikow spotkar 77 oséb stanowili przedstawiciele
sektora publicznego, 69 spotecznego i 21 biznesu. 111 oséb (71%) stanowity kobiety, 30 oséb (19%)
osoby do 25 roku zycia, 34 osoby (22%) osoby powyzej 60 roku Zycia. Przedstawiciele/
Przedstawicielki kot gospodyn wiejskich i jednostek OSP obecni byli na 7 z 12 spotkan, sottysi na 9
spotkaniach. Najwiekszg aktywno$¢ w pracach open — space wykazywali mieszkaricy i przedstawiciele
organizacji pozarzadowych{w tym KGW, OSP).

Konsuitacje wynikow diagnozy on - line

Wyniki prac warsztatowych opublikowane zostaty na stronie internetowej LGD w dniu 19 wrze$nia
2022w postaci aktywnych tabel zawierajgcych MOCNE STRONY, StABE STRONY, SZANSE,
ZAGROZENIA, DRZEWO PROBLEMOW oraz MATRYCE CELOW zawierajgcg proponowane cele w 3
obszarach strategicznych: przestrzennym, gospodarczym, spotecznym. Zbieralismy rowniez uwagi i
sugestie w kontaktach bezposrednich podczas realizowanych przez biuro LGD aktywnosci.
Konsultacje zapiséw w formule on line trwaty do 30 wrzesnia 2022.

2) CELE, PREZDSIEWZIECIA | WSKAZNIKI LSR

Warsztaty tematyczne przeprowadzone tacznie z warsztatami w zakresie diagnozy obszaru.
Warsztaty zorganizowane zostaty we wszystkich 12 Gminach cztonkowskich LGD.

Konsultacje on - line celéw - MATRYCE CELOW zawierajacg proponowane cele w 3 obszarach
strategicznych: przestrzennym, gospodarczym, spotecznym. Zbierali$my rowniez uwagi i sugestie w
kontaktach bezposrednich podczas realizowanych przez biuro LGD aktywnosci. Konsultacje zapiséw w
formule on line trwaty do 30 wrze$nia 2022. Ostatecznie dokonano wyboru 2 celéw strategicznych (w
powigzaniu z wytycznymi PS WPR) oraz przyporzadkowano katalog przedsiewzie¢ adekwatnych do
celdw uznanych na etapie konsuitacji za kluczowe (8 przedsiewziec).

Sposdb wykorzystania wnioskow z konsultacji: ostateczny katalog celéw i przedsiewzieé.

Wywiad focusowy - wskazniki osiagniecia celéw. Zatozenia do planu dziatania

Termin spotkania focusowego: 24.01.2023,. Uczestnicy:  cztonkowie Zarzadu, Konwentu wéjtow i
Burmistrzow, Rady LGD "Warmirnski Zakatek". Lliczba obecnych na spotkaniu: 20 o0séb,
reprezentujacych  sektor publiczny (9), spoteczny (10), gospodarczy (1). Podczas spotkania
przyporzadkowano do celéw wskainiki okreslone w PS WPR oraz okreslono wskazniki produktu na
poziomie kazdego z przedsiewzieé.

Konsultacje on - line zakresu dziatar zaplanowanych do realizacji w ramach LSR

Po opracowaniu zatozen do planu dziatania przygotowana zostata ankieta konsultacyjna obejmujaca 2
tematy: szczegétowe zasady wspierania przedsiebiorczosci w ramach LSR (branze dziatalnosci
gospodarczej w najwyzszym stopniu wykorzystujace zasoby i potencjat Warmii, oczekiwana wysoko$¢
dotacji na rozpoczecie / rozwdj dziatalnosci gospodarczej), preferowane obszary tematyczne
wdrazania lokalnej strategii rozwoju. Termin konsultacji: 24.01.23 — 2.03.23. Liczba zwrotnych
formularzy: 31. Po zsumowaniu formularzy ankietowych oraz sporzadzeniu katalogu preferencji
produktowych, do strategii wprowadzono rozwigzania i preferencje przedsiewzieé, ktére w
najwyiszym stopniu zostaly zaakcentowane przez ankietowanych.

3) NAETAPIE OPRACOWANIA ZASAD WYBORU OPERACIJI | USTALANIA KRYTERIOW WYBORU
Wywiad focusowy - kryteria wyboru operacji. Termin spotkania focusowego: 24.01.2023. Uczestnicy:
cztonkowie Rady LGD "Warminski Zakatek”

Badanie ankietowe - kryteria wyboru operacji
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Badanie ankietowe przeprowadzone zostanie wsréd wszystkich cztonkéw LGD "Warmiriski Zakatek"
drogg mailowg 5.04.2023. Podstawa badania ankietowego: zatozenia wypracowane podczas spotkania
focusowego. Ankietowani ocenili proponowane kryteria i mieli mozliwo$¢ wniesienia witasnych
kryteriow oceny wnioskéw. Termin badania ankietowego: 5.04.23 -26.04.23 roku.

Sposob wykorzystania wynikéw badan: wspélne kryteria horyzontalne i zgodnosci z LSR dla wszystkich
przedsiewzig¢, kryteria jakosciowe na poziomie kazdego przedsiewziecia odrebnie.

Konsultacje on line zasad wyboru operacji

Przeprowadzono fgcznie na poziomie catej LSR (konsultacje on — line w terminie 12 — 26 maja 2023).
Liczba odpowiedzi zwrotnych: 17.

4) NA ETAPIE OPRACOWANIA ZASAD MONITOROWANIA | EWALUACII LSR

Ewaluacja zewnetrzna z zastosowaniem metod partycypacyjnych

Obowigzujgce zasady i skuteczno$¢ monitorowania i ewaluacji LSR zostaty zweryfikowane w procesie
badania ewaluacyjnego LSR 2014 — 2020 wykonanego przez zewnetrzny zespot ekspercki z uzyciem
metod partycypacyjnych: wywiady focusowe z pracownikami biura LGD (X 2022), cztonkami organéw
LGD (XI — XIl 2022), przedsiebiorcami (26.09.2022) - debata open space o charakterze on — line
(4.10.2022).

Badanie ewaluacyjne - wykonane przez zewnetrzny zespét ekspercki (X — XIl 2022) zawiera ocene
skutecznosci realizacji LSR 2014 — 2020 w tym rekomendacje zasad monitorowania i ewaluacji LSR pod
katem wplywu okresowej weryfikacji wskaZnikéw na osiagniecie celéw LSR, skutecznosci stosowanych
technik monitoringu pod katem zaangazowania spotecznosci lokalnej w proces weryfikacji LSR.
Konsultacje on line zasad monitorowania i ewaluacji

Przeprowadzono tacznie na poziomie catej LSR (konsultacje on — line w terminie 12 — 26 maja 2023).
Liczba odpowiedzi zwrotnych: 17.

5) NA ETAPIE PRZYGOTOWANIA PLANU KOMUNIKACII W ODNIESIENIU DO REALIZACIJI LSR

Debata OPEN - SPACE - poglebiona diagnoza probleméw spotfecznych na obszarze LSR pod katem
doprecyzowania w trudnej sytuacji

Data debaty: 1 sierpnia 2022, liczba uczestnikéw 17, Dobre Miasto. Uczestnicy: przedstawiciele
instytucji publicznych (MOPS / GOPS) i organizacji pozarzagdowych dziatajacych na osob w trudnej
sytuacji z gmin cztonkowskich (osoby wykluczone spotecznie w tym niepetnosprawne i poszukujgce
zatrudnienia, seniorzy,). Program debaty obejmowat ture dyskusyjng dotyczaca wyodrebnienia
skoncentrowanych obszaréw problemowych (wielokrotne wykluczenie) i skatalogowania skutecznych
metod komunikowania sie z osobami.

Sposdb wykorzystania wynikéw badan: wszystkie wnioski ze spotkania zostaty uwzglednione w LSR na
poziomie przedsigwzie¢ (przedsiewziecia dedykowane, planowana realizacja przedsiewzie¢ w
partnerstwie w celu wdrozenia innowacyjnych form wsparcia).

Konsultacje on line projektu planu komunikacii on - line

Przeprowadzono facznie na poziomie catej LSR (konsultacje on — line w terminie 12 — 26 maja 2023).
Liczba odpowiedzi zwrotnych: 23.

Forma przekazu: publikacja na stronie internetowej + informacja o mozliwosci zgtaszania uwag w
»~aktualnosciach”.

Zadeklarowane przez ankietowanych formy angazowania sie w realizacje LSR: udziat w spotkaniach
tematycznych / focusowych, udziat w pracach nad aktualizacja LSR, gtosowanie internetowe na
najciekawsze przedsiewzigcia, wypetnianie ankiet on — line (bezposrednio przez internet).

Wszystkie formy uwzgledniono w ostatecznej wersji LSR.
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Analiza przyjecia badz odrzucenia wnioskéw z konsultacji

Na kazdym etapie przygotowania LSR, dla kazdej formy konsultacji sporzgdzono protokét zawierajacy
wykaz zgtoszonych uwag, wskazanie przyjecia lub nie przyjecia wraz z uzasadnieniem. tgcznie na
wszystkich poziomach konsultacji, wraz z konsultacjg LSR zgtoszono 36 uwag, z czego 7 nie przyjeto.
Powdd nie uwzglednienia: proponowane przedsiewziecia nie wpisuja sie w obszar wsparcia PS WPR
oraz przyjete cele strategiczne (dotyczyly duzych inwestycji drogowych i sieciowych, inwestycji w
energie odnawialng — wspolnoty mieszkaniowe).

Ponadto, w celu zapewnienia wiekszego zaangazowania wszystkich cztonkéw LGD w dziatalnoéé¢
stowarzyszenia w formie inicjatywnej wprowadzono zmiany do statutu akcentujace prawa kazdego
cztonka do wszelkich dziatart w LGD oraz szeroko katalogujace sposoby komunikowania miedzy
cztonkami. Sposdb wykorzystania wnioskow z konsultacji — punkt 1 rozdziatu (na poziomie
poszczegdlnych etapéw konsultacji).

3. Zakres wykorzystania danych z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym
LSR do jej opracowania i realizacji.

Proces opracowania, zatwierdzenia i realizacji LSR jest otwarty, na kazdym etapie LGD bedzie

prowadzita dziatania budujace Partnerstwo i w jak najwyzszym stopniu angazujgce mieszkancow

obszaru LGD do dziatania.

Zaplanowane w planie komunikacji dziatania i kanaty komunikacyjne zostaly przewidziane odrebnie

dia réznych grup docelowych, aby jak najlepiej zaangazowaé do dziatania mieszkaricdw, w tym oscby

znajdujace sie w trudnej sytuacji, osoby mtode, osoby starsze.

Wzorem dotychczasowej dziatalnosci wiekszos¢ dziatan bedziemy prowadzi¢ lokalnie, na poziomie

poszczegdlnych gmin i miejscowosci wiejskich. Lokalizacje, zgodnie z zasadami horyzontalnymi bedg

dostepne dla 0séb z niepetnosprawnosciami, tak aby jak najszerzej dotrze¢ do odbiorcéw.

Na kazdym etapie realizacji LSR bedziemy zacheca¢ mieszkaricéw do wspotpracy i zgtaszania nowych

inicjatyw oraz pomystéw. Informacje o zasadach zglaszania nowych inicjatyw a takze zasad ich

rozpatrzenia i konsultacji zawarto w rozdziale X pn. Monitoring i ewaluacja, w czesci dotyczacej zmian

w LSR.

Rozdziat IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR

1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem.

1.1.Najwainiejsze obszary, na ktére moze mie¢ wptyw LSR

Niniejszy punkt wskazuje najwazniejsze dla realizacji strategii potrzeby rozwojowe i potencjaty

obszaru wdrazania LSR wraz z ich uzasadnieniem. Ich zamkniety katalog zostat wypracowany poprzez:

- badanie ankietowe okreslajagce ocene jakosc i zycia i potrzeby mieszkarncoéw obszaru LGD oraz
wskazujace ktore dziatania LGD s3 identyfikowalne i wazne dla poszczegdlnych badanych,

- badania pogtebione przeprowadzone zréznicowanymi metodami oraz spotkania konsultacyjne
zorganizowane w kazdej z gmin cztonkowskich obszaru LGD,

- wzajemne powiazanie potencjatéw, potrzeb, celéw i przedsiewzied, tak aby osiggnaé efekt
planowanych dziatan .

A. Zagospodarowanie przestrzenne/uktad osadniczy z uwzglednieniem planéw odnowy

miejscowosci {opis uktadu przestrzennego, opis warunkéw zagospodarowania terenéw oraz

ograniczen w ich uzytkowaniu, dostep do infrastruktury)
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Obszar LGD w catosci pokrywa sig terytorialnie z historyczng Warmig i obejmuje 12 gminz 3
sgsiadujgcych powiatow: olsztyniskiego, lidzbarskiego i bartoszyckiego. Komunikacyjnie skupia sie
wokoét drogi krajowej 51 oraz szlakéw komunikacyjnych tgczacych z innymi kluczowymi drogami
komunikacyjnymi.

Tabela nr 9 UKLAD PRZESTRZENNY OBSZARU LGD , WARMINSKI ZAKATEK” WG JEDNOSTEK
ADMINISTRACYINYCH

FPOWIAT GMINA RODZAJ GMINY MIASTA DO 20 SIEDZIBA LICZBA
TYS . GMINY SOLECTW (S) i
MIESZKANCOW OSIEDLI {O)
olsztynski Dywity Wiejska (-) Dywity 5-20
leziorany Miejsko - wiejska | Jeziorany Jeziorany $-20,0-0
Dobre Miasto Miejsko - wiejska | Dobre Miasto Dobre Miasto | S—23
0-5
lidzbarski Lidzbark Warminski | Miejska Lidzbark Lidzbark 0-0
miasto Warminiski Warminski
Lidzbark Warminski | Wiejska (-) Lidzbark S-40
Gmina Warminski
Lubomino Wiejska (-) Lubomino S—13
Orneta Miejsko - wiejska Orneta Orneta §-21,0-4
Kiwity Wiejska (-) Kiwity S-18
bartoszycki | Gérowo ltaweckie | Miejska Goérowo Gérowo 0-0
Miasto ltaweckie ltaweckie
Gorowo Iltaweckie Wiejska (-) Gérowo $S-36
Gmina ltaweckie
Bartoszyce Gmina Wiejska (-) Bartoszyce S-32
Bisztynek Miejsko - wiejska Bisztynek Bisztynek $-19
- 0-4
RAZEM SOLECTW 246
OSIEDLI 13

Zrodlo: opracowanie wtasne na podstawie danych bip urzedéw gmin

Liczba sotectw i osiedli wskazuje na liczbe potencjalnych grup aktywnosci, partnerstw lokalnych,
ktdre powinny koncentrowac swoje aktywnosci na rozwijaniu jakosci zycia na poziomie lokalnym.
Uktad osadniczy jest skoncentrowany wokét osrodkéw miejskich oraz miejscowosci stanowigce
siedziby gmin. Srednia gesto$¢ zaludnienia na obszarze LGD wynosi 41,02 osoby na kilometr
kwadratowy. Gestosé zaludnienia na obszarach wiejskich jest zréznicowana od bliskosci obszaru do
duzych osrodkéw aglomeracyjnych. W gminach o charakterze typowo rolniczym waha sie na
poziomie 17 - 26 os./km?, co wskazuje na blok potrzeb zwigzanych z dostepnoscia komunikacyjng i
dostepnoscig do ustug spotecznych. Mata gestos¢ zaludnienia na obszarach wiejskich jest istotnym
czynnikiem problemowym rozwoju obszaru:

— brak dostatecznego zabezpieczenia mieszkarficéw w infrastrukture komunalng i spoteczng - niskie
dochody wiasne i obcigzenia gmin nie s3 wystarczajgce do zapewnienia wszystkim mieszkaricom
podstawowej infrastruktury, w tym spotecznej, publicznej, bezpieczeristwa, komunikacji drogowe;j
uwzgledniajgcej ruch jednosladowy,

— utrudniony dostep mieszkaricow do infrastruktury spotecznej: zdrowia, edukacji, organizacji czasu
wolnego, oraz ustug socjalnych,

— utrudniony dostep do rynku pracy, w tym trudnosci komunikacyjne (brak stalych potgczen
komunikacyjnych) wykluczajace z rynku pracy osoby nie prowadzace / nie posiadajgce pojazdow
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mechanicznych, zwlaszcza kobiet, osdb z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw oraz osob
starszych.

Z analizy dokumentdw planistycznych gmin cztonkowskich, w tym Studidéw Uwarunkowarn i

Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego za kluczowe uwarunkowania rozwojowe obszaru LGD

uznane zostaty:

a) Obszary wiejskie bezposrednio przylegte do miast i siedzib gmin, dla ktérych rosnie atrakcyjnosc
zamieszkania i zainteresowanie inwestorow i dla ktérych nalezy prowadzi¢ dziatania zmierzajgce
do zréwnowazonego rozwoju funkcji mieszkalnych, ustugowych i stref przedsigbiorczosci,

b) Pozostate obszary, dla ktérych nalezy prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do rozwoju funkcji
spotecznych, przedsiebiorczosci opartej o pozarolnicze funkcje gospodarstw rolnych, dziatalnosci
podmiotéw ekonomii spotecznej (w tym w formule wsi tematycznych), dziatalnosci gospodarcze
obszaru turystyki, branz kreatywnych i srebrnej gospodarki

c) Walory przyrodnicze i atrakcyjno$¢ terendw cennych przyrodniczo - obszary ochrony przyrody i
tereny zielone wymagajg kompleksowej opieki i dziatart prosrodowiskowych oraz wzmacniania
funkcji rekreacyjnych i turystycznych,

d) Utrzymanie zréznicowanej struktury przestrzennej obszaru LGD zapewniajgcej zrébwnowazony
rozwdj wsi,

e) Rozwdj potaczen komunikacyjnych i powiazan funkcjonalnych w obrebie obszaru LGD oraz
pomiedzy sasiadujgcymi jednostkami samorzadu terytorialnego, w tym poprawa jakosci
infrastruktury komunikacyjnej, inwestycje i dziatania stuzgce poprawie bezpieczenstwa
uczestnikéw ruchu drogowego oraz ochronie srodowiska naturalnego.

Szczegélna role w ksztattowaniu i planowaniu zagospodarowania przestrzennego obszaréw wiejskich

przypisujemy Koncepcjom Inteligentnych Wsi (SMART VILLAGE), stanowigcym kontynuacje i

rozwinigcie funkcjonujacych dotychczas planow odnowy miejscowosci, ktére maja wdrazaé

innowavje w rozwoju wsi. Liczbe dokumentdéw o charakterze planistycznym obowiazujacych na
obszarze LGD ,Warminski Zakgtek: obrazuje ponizsza tabel.

Tabela nr 10 ZINTEGROWANE PLANY ZAGOSPODAROWANIA OBSZAROW WIEJSKICH

Rodzaj dokumentu planistycznego Liczba obowigzujgcych PotenC{aIna liczba do y

= / opracowanych opracowania {(wg konsultacji)
Plan Odnowy Miejscowosci 29 ()
Koncepcja Inteligentnej Wsi (smart village) 25 15

Zrédfo: opracowanie wiasne

B. Stan infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji jako kompleksowego procesu
spotecznego, gospodarczego, srodowiskowego, przestrzenno - infrastrukturalnego

Zgodnie z definicjg Ministerstwa Funduszy i Polityki regionalnej rewitalizacja to kompleksowy proces
spoteczny, gospodarczy, § Srodowiskowy i przestrzenno - infrastrukturalny stuzacy wyprowadzaniu ze
stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych poprzez dziatania catosciowe, integrujgce interwencje
na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i

Dla obszaru LGD jako zintegrowanego obszaru stan infrastruktury zostat zweryfikowany na poziomie
publicznym (ocena samorzaddw lokalnych) oraz spotecznym (ocena jakosci zycia w poszczegdlnych
kryteriach badania ankietowego).

16



Tabela nr 11 STAN INFRASTRUKTURY W KONTEKSCIE POTRZEB REWITALIZACJI

TYP INFRASTRUKTURY

Zadowalajgca

Wymaga interwencji

Poprawy
funkcjonalnosci

Wymaga interwencji
Nowe inwestycje /
rozwigzania

Bezpieczenstwo - drogi

Bezpieczenstwo - monitoring

Edukacja

Infrastruktura opieki zdrowotnej

Infrastruktura opieki socjalnej

Infrastruktura - swietlice

Infrastruktura — instytucje kultury

rekreacja / wypoczynek

Infrastruktura — aktywnoéé fizyczna /

spotfeczne osob starszych

Infrastruktura — opieka i wigczenie

Infrastruktura — dostepnos¢ cyfrowa

ochrony srodowiska

Infrastruktura — technologie, procesy

Drogi - potaczenia komunikacyjne

piesza, jednoélady

Drogi — komunikacja rowerowa,

tereny inwestycyjne)

Infrastruktura gospodarcza (sieci,

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych i wnioskéw z ewaluacji

Analizujac stan infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji nalezy podkresli¢, ze wiekszoé¢

potrzeb infrastrukturalnych stanowi katalog zbiezny z katalogiem zadar wtasnych gmin. Sytuacja
finansowa Gmin cztonkowskich na obszarze LGD jest trudna.
Zagrozenie trwatg marginalizacjg na obszarze LSR, zgodnie z zatacznikiem do Krajowej Strategii

Rozwoju Regionalnego 2023 (dla okresu programowania 2021 — 2027 wystepuje na obszarze 8 z 12

Gmin Cztonkowskich: Gérowo Itaweckie Gmina, Bartoszyce, Bisztynek, Gérowo laweckie Miasto,

Jeziorany, Kiwity, Lubomino, Orneta. Potencjat rozwojowy i dobre zabezpieczenie mieszkaricow

wystepuje w Gminach powiat u olsztyriskiego: Dywity i Dobre Miasto, lidzbarskiego: miasto i gmina
Lidzbark Warmirski. Adekwatne wnioski wykazuje analiza dochodéw i wydatkéw gmin na mieszkarica
a takze dochodu podatkowego poszczegdlnych gmin. Dane statystyczne rok prezentuje ponizsze
tabele. WskaZnik G obrazuje dane opublikowane przez Ministerstwo Finanséw Podstawa do
wyliczenia tych wskaznikéw byly dane o dochodach podatkowych za 2018 r. wg stanu na 30 czerwca
2019 r. Dochody i wydatki gmin stanowig dane statystyczne za 2021 rok wg GUS.

Tabela nr 12 DOCHOD PODATKOWY NA MIESZKANCA ORAZ DOCHODY | WYDATKI GMIN NA

MIESZKANCA
o, g:::°i‘; Wydatki Gminy |  Gestoéé LOKALNY
G ] k\; 22 na mieszkanca zaludnienia PROGRAM
m'ezs’éz 1" 2021 0séb /km2 | REWITALIZAC)
Dobre Miasto 1469,85 5505,31 5231,57 59 X
Dywity 2215,90 6631,90 6788,23 82
Jeziorany 1283,70 7985,58 7508,12 34 X
Lubomino 1047,35 8265,54 8292,33 23
Lidzbark Warmiriski gmina 1447,59 6340,64 6093,37 17
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Lidzbark Warmiriski miasto | 1695,21 6511,09 |  6264,09 1030 | X |
Kiwity 1088,06 6718,43 6356,57 22

Orneta 1144,44 5885,25 5903,10 46 X
Gorowo aweckie Gmina 1178,68 6546,36 5717,22 15

Gorowo lfaweckie Miasto 1216,38 6638,76 6642,50 1126 X
Bartoszyce 1289,48 7136,19 6472,69 24 | N
Bisztynek 1140,95 6359,25 5646,21 28 X
SREDNIA WARTOSC

WSKAZNIKA G iSh =5 = E

Zrédto: Ministerstwo Finanséw, www.stat.qgov.p!, Bank Danych Lokalnych

Powyisze dane obrazujg, ze wykazana na etapie przygotowania LSR 2023 - 2027 dysproporcje
finansowe samorzgdow lokalnych, w zakresie dostepnosci $rodkéw (dochody), i dochodéw
mieszkancow (wskaznik G) utrzymujg sie i nie ulegaja sptyceniu. W najlepszej sytuacji jest gmina
Dywity, posiadajaca najwyzsze dochody. W najtrudniejszej sytuacji ekonomicznej sg gminy wiejskie.
Proces rewitalizacji na obszarze LGD , Warminski Zakatek” ma szczegélny wymiar i wartosé dodang,
dzieki funkcjonowaniu na obszarze LGD az 6 Gmin (1/2 gmin czionkowskich), dla ktérych opracowano
lokalne programy rewitalizacji miast w ramach Zintegrowanego Programu CITTASLOW, z
zabezpieczonymi funduszami w ramach programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2023 -
2027. Integrowanie potencjatow funduszowych i wewnetrznych potencjatéw obszaru LGD, obok
wsparcia projektowego stanowig istotny przedmiot dziatalnosci LGD.

C. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci (w tym przedsiebiorczosci spotecznej), branz z
potencjatem rozwojowym (informacja o branzach gospodarki majacych kluczowe znaczenie dla
rozwoju obszaru)

Na obszarze LGD na koniec 2021 roku dziatato 9662 podmioty gospodarcze wpisanye do systemu

REGON, z czego ponad 95% stanowig podmioty sektora prywatnego. Gtéwnie s3 to firmy
zatrudniajace ponizej 50 pracownikéw (95,56%), wieksze firmy funkcjonujg w gminie Dywity oraz w
miastach). Najdynamiczniejszg grupa sq osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na
podstawie wpisu do CEIDG {w tym gospodarstwa rolne z zarejestrowang dziatalnoscig gospodarczg —
powyzej 75% podmiotéw gospodarczych.

Nalezy podkredlié, ze liczba podmiotéw gospodarczych na przestrzeni czasu rosta, pomimo
niekorzystnych zmian gospodarczych zwigzanych z covid. Wstepna analiza statystyk za 2022 rok
wskazuje jednak, ze podmioty gospodarcze gorzej znoszg skutki zmian gospodarczych wywotanych
agresja Rosji w Ukrainie i na koniec 2022 roku nastapit spadek liczby funkcjonujacych firm. Gtéwne
przyczyny zamknie¢ / zawieszen dziatalnosci to ceny energii i paliw i jest to obszar projektowany do
wsparcia przez LGD (energia odnawialna w biznesie).

Tabela nr 13 PRZEDSIEBIORCZOSC NA OBSZARZE LSR

Liczba h Osoby fizyczne
o Podmioty
przedsiebiorstw prowadzace
gk gospodarcze w
ponIZEJ.S(l) REGON Dziatalno$é
pracownikéw gospodarcza
2020 2016 2021 2016 2021
Dobre Miasto 1353 1174 1397 810 959
Dywity 1743 1449 1855 1203 1490
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Jeziorany 460 417 465 201 345
Lubomino 230 200 230 137 166
Lidzbark Warminski gmina 439 348 465 249 362
Lidzbark Warmiriski miasto 1740 1628 1801 1042 1163
Kiwity 197 153 216 113 175
Orneta 1246 1204 1277 747 829
Gdérowo ltaweckie Gmina 278 237 318 167 424
Gorowo ltaweckie Miasto 425 397 434 191 225
Bartoszyce 713 584 772 426 591
Bisztynek 412 371 432 225 272
RAZEM 9236 8162 9662 5601 7001

Zrodtfo: www.stat.qgov.pl, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie powyiszych danych okreéla sie punktowy wskaznik udziatu przedsiebiorstw
zatrudniajacych do 50 pracownikéw w liczbie mieszkaricéw obszaru LSR (na potrzeby nowego
programowania PROW): 2,74.

Kluczowa dla badania potencjatu rozwojowego obszaru LGD jest liczba jednoosobowych dziatalnosci

gospodarczych, ktéra w okresie poréwnawczym wzrosta o 1400, tj. o 25%, spadek w 2022roku o

3,7%. Biorgc pod uwage fakt, ze w okresie wdrazania LSR, lokalna grupa dziatania dofinansowata z

réznych programéw utworzenie 544 nowych firm (w tym 73 w ramach wdrazania LSR), nalezy

podkresli¢ istotny wplyw dziatari LGD na poziom rozwoju przedsiebiorczosci. Ponadto poprzez
dziatania komplementarne LGD udzielita wsparcia podmiotom gospodarczym poprzez oferte

Inkubatora Przedsigbiorczosci Wiejskiej: 93 porady marketingowe, w tym w zakresie dywersyfikacji

dziatalnosci, 11 ustug akceleracji innowacji i wspétpracy B +R, 56 ustug o charakterze doradztwa

projektowego, posrednictwo w pozyskiwaniu pozyczek i kredytéw preferencyjnych.

Wsparcie podmiotéw gospodarczych, w tym dziatalnosci gospodarczych prowadzonych przez

gospodarstwa rolne stanowi istotny wyznacznik dziatalnoéci LGD. W okresie wdrazania PS WPR

pomoc zostanie zogniskowana na branze o kluczowym potencjale rozwojowym oraz na wsparcie

doradzg firm, glownie w obszarze innowacji, technologii cyfrowych, kreowania i rozwijani a

partnerstw i inicjatyw sieciowych a takze na wdrazaniu technologii $rodowiskowych.

NA obszarze LGD do wiodacych dziedzin gospodarki nalezy budownictwo i przemyst. Najwieksze

wskaZniki przyrostowe wykazuja branze turystyka i ustugi dla ludnosci.

Liczba podmiotéw gospodarczych obstugujacych ruch turystyczny: zakwaterowanie i gastronomia jest

zroznicowana w poszczeg6lnych gminach i proporcjonalna do atrakcyjnosci turystycznej

poszczeg6lnych gmin. Na przestrzeni ostatnich 5 lat najwyisza dynamike wzrostu w branzy wykazaty
gminy Bartoszyce i Lidzbark Warminski. Udziat podmiotéw gospodarczych w obszarze
zakwaterowania i gastronomii w ogélnej liczbie firm wynosi 2,29% i jest nizszy niz $rednia dla

wojewddztwa warminsko - mazurskiego (2,83%).

W celu wykorzystania potencjatu przyrodniczego, rolniczego i ekologicznego regionu do rozwoju

przedsigbiorczosci niezbgdne jest parytetowe wspieranie tworzenia i rozwoju firm dziatajacych w

branzach:

- dziatalnoci gospodarcze oparte na dziedzictwie przyrodniczym i kulturowym, w tym wdrazajace

rozwigzania w zakresie biogospodarki i gospodarki obiegu zamknietego, zielonych technologii,

- dziatalnosci kreatywne, tj. oparte o indywidualng kreacje, zdolnosci i talent, w tym wdrazajgce
innowacje i technologie cyfrowe, majgce potencjat rozwojowy przez produkcje i eksploatacje
wiasnosci intelektualnej)
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- dziatalnosci obszaru gospodarki czasu wolnego — zwigzane z turystyka, odpoczynkiem, rozrywka,
rekreacjg i spedzaniem czasu wolnego,

- zdrowa zywno$¢,

- srebrna gospodarka oraz branze inteligentnej specjalizacji - zdrowie.

Powyisze obszary stwarzajg korzystne warunki do inwestowania i tworzenia miejsc pracy, ktére w

powigzaniu ze wzmacnianiem marki Warmii jako regionu wysokiej atrakcyjnosci zamieszkania pod

wzgledem $rodowiska naturalnego, dostepnosci ustug, dostepnosci komunikacyjnej, dostepnosci

zywnosci wysokiej jakosci stanowia o bardzo wysokim potencjale rozwojowym obszaru LGD

"Warminski Zakatek".

Przedsicbiorczo$¢ spoteczna / ekonomia spoteczna

Sektor ekonomii spotecznej to zréznicowany obszar aktywnosci obywatelskiej i spotecznej, ktéry

obejmuje w szczegéInosci organizacje pozarzadowe oraz podmioty, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3

ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i 0 wolontariacie, kota gospodyn

wiejskich, spétdzielnie pracy oraz podmioty ekonomii solidarnej. Istotne jest wyodrebnienie grupy

podmiotow ekonomii solidarnosci spotecznej, ktorych podstawowym celem jest aktywizacja
zawodowa i integracja spoteczna, w tym reintegracja zawodowa i spoteczna 0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz rehabilitacja spoteczna i zawodowa osob z niepetnosprawnosciami.
Zgodnie z Raportem o stanie ekonomii spoteczne;j i solidarnej w wojewdédztwie warminsko-
mazurskim w 2021 roku na obszarze LGD funkcjonowaly ponizsze formy dziatalnosci PES.

Tabela nr 14 DZIALALNOSC PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNE)J

Rodzaj podmiotu Liczba | Rodzaj prowadzonej dziafalnosci

Spotdzielnie Socjalne 6 Ustugi opiekuricze, Gastronomia, catering

Kluby Integracji Spotecznej 5 Organizacja integracji spotecznej i zawodowej

osob wymagajacych wsparcia

Warsztaty Terapii Zajeciowej 4 Wsparcie Osdb z niepetnosprawnosciami
Spétdzielnie Pracy 2 Poligrafia, Zarzadzanie nieruchomosciami

Fundacje / stowarzyszenia 1 Rozrywka, aktywno$c¢ spoteczna

prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza

Liczba funkcjonujacych wsi 3 Zintegrowane oferty edukacyjne

tematycznych

Zrédfto: opracowanie wiasne

Przedsiebiorczos¢ spoteczna, stuzaca realizacji ustug spotecznych stanowi wazny czynnik rozwoju
obszaru LGD w sferach spotecznych. W zwigzku z realizacjg zadan komplementarnych finansowanych
zréznych Zrédet przez 2 Podmioty :

- LGD w ramach PS WPR,

- Oérodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w ramach FEWIM 2023 — 2027

w strategii ukierunkowano dziatania na wsparcie rozwoju dziatalnosci gospodarczych i dziatania na
rzecz 0s6b znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji, osob starszych i miodych.

D. Rynek pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczha bezrobotnych do liczby oséb w
wieku produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy)

Rynek pracy na obszarze LGD ,Warminski Zakatek” jest ksztattowany przez:
a) Podmioty gospodarcze i instytucje publiczne,
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b) Rolnictwo — w postaci nowych miejsc pracy oraz zapewnienia pracy wiascicielom gospodarstwa i
domownikom.

Stopa bezrobocia w poszczegdlnych gminach jest zr6znicowana, najnizsza w gminie Dywity, miejskiej

Lidzbark Warmirski i Dobre Miasto, rosnie w kierunku granicy z obwodem kaliningradzkim.

Tabela nr 15 BEZROBOTNI | OSOBY PRACUJACE WG DANYCH NA 31.12.2020R.

Bezrobotni PRACUJACY Ludno$¢ w wieku
zarejestrowani produkcyjnym
Dobre Miasto 789 3336 9551
Dywity 274 2260 8419
Jeziorany 382 557 4647
Lubomino 193 286 2142
Lidzbark Warmiriski gmina 273 532 4299
Lidzbark Warmiriski miasto 483 3861 9133
Kiwity 128 144 2057
Orneta 660 1191 6937
Gérowo ltaweckie Gmina 556 435 4078
Gérowo ltaweckie Miasto 180 616 2327
Bartoszyce 729 855 6678
Bisztynek 393 529 3737
RAZEM 5040 14602 64005

Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie powyzszych danych okresla sie punktowy wskaznik udziatu liczby 0s6b bezrobotnych
zarejestrowanych na obszarze LGD do liczby os6b w wieku produkcyjnym (na potrzeby nowego
programowania PROW): 4,05.

Najwyzszy udziat 0s6b pracujgcych wirdd oséb w wieku produkcyjnym odnotowuje sie w gminach, w
ktorych funkcjonujg osrodki miejskie, tj. Lidzbark Warmiriski (gmina miejska), Dobre Miasto {gmina
miejsko — wiejska), Gérowo Itaweckie (gmina miejska). Najnizszy wspétczynnik oséb pracujacych
wystepuje w Gminie Kiwity, Gérowo Htaweckie i Bartoszyce, ale s3 to gminy typowo rolnicze, w
ktérych funkcjonujg gospodarstwa rolne. Statystycznym, zauwazalnym problemem w tym obszarze
jest duza liczba domownikéw gospodarstw roinych, przewyiszajaca faktyczne zapotrzebowanie na
prace w sektorze. Stanowi to istotng przestrzen do tworzenia instrumentéw wsparcia pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej na wsi. Dynamike zmian problemu bezrobocia i osiggniecia zakfadanych
efektéw LSR obrazuje tabela ponizej

Tabela nr 16 BEZROBOCIE W OKRESIE REALIZACJI LSR 2014 — 2020 (analiza dynamiki zmian)

Liczba oséb bezrobotnych
2016 2020 2021
Dobre Miasto 825 789 626
Dywity 329 274 184
Jeziorany 550 382 291
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Lubomino 272 193 173
Lidzbark Warmiriski Gmina 384 273 224
Lidzbark Warmiriski miasto 650 483 418

Kiwity 200 128 97

Orneta 1035 660 564

Gorowo Haweckie Gmina 875 556 555
Gérowo Ifaweckie miasto 297 180 176
Bartoszyce 1025 729 689
Bisztynek 554 393 349
RAZEM 6996 5040 4346

Zrédfo: www.stat.gov.pl, Bank Danych Lokalnych

W badanym okresie naleiy stwierdzi¢ istotng zmiane sytuacji os6b pozostajgcych bez zatrudnienia.
Liczba os6b bezrobotnych spadta o 30%. Nalezy podkresli¢, ze wysoki poziom liczby bezrobotnych
zarejestrowanych zamieszkatych na wsi nie oddaje faktycznej skali bezrobocia wsi. Ze wzgledu na brak
motliwosci rejestracji domownikéw gospodarstw rolnych powyzej 2ha, faktyczna liczba oséb nie
posiadajacych Zrédet dochodéw jest wyzsza. Grupy pozostajace poza rynkiem pracy, analizowane s
wedtug kryteriéw stosowanych przez Powiatowe Urzedy Pracy.

Tabela nr 17 STRUKTURA BEZROBOCIA WG GRUP W TRUDNEJ SYTUACJI na 31.12.2021 r

Grupa Cechy Wskaznik %
Ponizej 24 lat 27,73
. . . . 25-34 19,06
Bezrobotni zarejestrowani wg wieku 3544 2167
45-54 13,00
wyzsze 7,76
. . srednie 29,74
Bezrobotni wg wyksztatcenia “Zasadnicze zawodowe 3447
Gimnazjalne i ponizej 28,03
. . Ponizej 12 mcy 61,27
Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy Powyzej 12 mcy 38,83
Kobiety 56,11 ]
Osoby z niepetnosprawnosciami 5,85

Zrédto: bank danych lokalnych GUS (www.stat.qov.pl)

Szczegotowe analizy dotyczace struktury bezrobocia analizowane sg statystycznie na poziomie
powiatéw. Dla zobrazowania struktury bezrobotnych, dla potrzeb analitycznych wartoéci wyrazono
w procentach. Najliczniejszg grupe bezrobotnych na catym obszarze LGD stanowig osoby do 25 roku
zycia, bez wyksztatcenia lub o bardzo niskich kwalifikacjach zawodowych(zasadnicze zawodowe i
ponizej), pozostajacy bez pracy powyzej 24 miesigcy i nie posiadajacy dotychczas duzego
doswiadczenia zawodowego. Szczegdlng grupe stanowig osoby z niepetnosprawnosciami, ktére
trudno pozyskujg zatrudnienia. Od 2022 roku nowa grupa o utrudnionym dostepie do rynku
pracy sg migranci, zwlaszcza kobiety wychowujgce dzieci.

Istotnym obszarem dziatalnosci Lokalnej Grupy dziatania ,, Warminski Zakatek” jest wspieranie
aktywnosci zawodowej mieszkancéw poprzez:

- wsparcie tworzenia miejsc pracy w formie jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych (start — up),
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- dotacje dla przedsigbiorcéw na rozwdj i tworzenie miejsc pracy,

- finansowanie podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez mieszkaricow obszaru LGD.

Posiadane doswiadczenie stanowi baze kolejnych projektéw i przedsiewzie¢ komplementarnych do
PS WPR.

E. Dziatalnos¢ sektora spotecznego, w tym integracja/rozwéj spoteczeristwa obywatelskiego
Aktywnos$¢ mieszkaricéw obszarow i gotowos¢ do zmian wyraza sie w liczbie organizacji
pozarzadowych dziatajgcych na danym obszarze geograficznym. Na obszarze LGD wedtug stanu na
31.12.2021 roku funkcjonowato 401 organizacji pozarzagdowych, tj. 3,7 organizacji na 1000
mieszkaricow. Liczba ta jest zbiezna ze §rednig wojewddztwa warmirisko - mazurskiego,
wykazujgcego jeden z najwyzszych wskaznikéw zaangazowania spotecznego w kraju. Na przestrzeni
ostatnich 5 lat liczba nowych nieznacznie rosnie, po okresie duzej aktywnosci obywatelskiej nastapita
stagnacja liczby organizacji pozarzadowych zarejestrowanych w systemie KRS (Krajowego Rejestru
Sadowego). Natomiast notuje sie znaczny przyrost K6t Gospodyn Wiejskich. Na koniec 2022 roku w
Krajowym Rejestrze K6t Gospodyr Wiejskich zarejestrowanych byto 31 organizacji z obszaru LGD.
Ponad potowa aktywnie wspétpracuje z Lokalng Grupg Dziafania , Warmiriski Zakatek” w ramach
PROW 2014 - 2020, dziatalnosci wiasnej LGD oraz projektéw komplementarnych. Do rozwijajacej sie
sfery dziatalnosci organizacji pozarzadowych nalezy funkcjonowanie Uniwersytetéw Trzeciego Wieku.
Na obszarze LGD wystepuje duze zréznicowanie w aktywnosci spotecznej. Najwyzszy wskaznik liczby
organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkaricow wystepuje w gminach powiatu olsztyriskiego,
najnizszy w gminach Bartoszyce, Gérowo ltaweckie i Kiwity.

TABELA NR 18 AKTYWNOSC SPOLECZNA MIESZKANCOW OBSZARU LGD

Zakres badania 2021
Stowarzyszenia 344
Fundacje 48

Statystyki wg GUS Spotdzielnie 9

Rejestr KGW Kota Gospodyn Wiejskich 31

Dane wtasne (program dotacyjny | Liczba dotacji przekazanych ngo’s 29

DZIAtAJ LOKALNIE | NOWE FIO Liczba dotacji przekazanych grupom

Warmia Mazury Lokalnie) nieformalnym 14

Zrodfo: bank danych lokalnych GUS (www.stat.qov.pl), dane wtasne — zrealizowane projekty

Lokalna Grupa Dziatania "Warmirski Zakatek" prowadzi badania ankietowe organizacji pozarzadowych
w ramach Warminskiego Inkubatora Spotecznego Wg badar przeprowadzonych w 2022 roku:

—  Okoto 30% organizacji zarejestrowanych w KRS aktywnie prowadzi dziatalnoé¢ statutowa, duzo
organizacji nie powrdcito di intensywnosci dziatar po okresie covid,

— ponad 80% organizacji pozyskuje dotacje wylgcznie od samorzadu gminnego,

— roczny budzet ponad pofowy organizacji pozarzadowych nie przekracza 10 tysiecy ziotych,

— az 70% organizacji opiera swojg dziatalnos$¢ wytacznie na spotecznej pracy cztonkéw,

— organizacje uzyskujgce przychéd z dziatalnosci odpfatnej i zarobkowej stanowia niecate 10%
0go6tu organizacji dziatajgcych na obszarze LGD. Liczba organizacji prowadzacych dziatalnoéé
odptatng wzrasta,

— lokalni liderzy dostrzegajg zagrozenia zwigzane z wypalaniem sig dotychczasowych dziataczy i
trudnosci w zaangazowaniu ludzi mtodych do aktywnosci.
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Pozytywnym aspektem dziatalnosci organizacji pozarzadowych jest praca w partnerstwie i taczenie

réinych zasobdéw do osiggniecia celu. Wspétpraca i partnerstwo w ostatnich latach byly kluczowymi

elementami premiujgcymi projekty finansowane w ramach LSR, FIO i Dziataj Lokalnie. Nawigzane sieci

partnerstw sa waznym elementem projektow, ktére bedg realizowane w przysztosci.

Za niezbedne (potrzeby) uznaje sie animowanie aktywnosci spotecznej na poziomie lokalnym, w tym:

- kreowanie i animowanie innowacji spotecznych,

- animowanie Partnerstw na poziomie lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym, pozwalajacych na
faczenie zasobow i transfer doswiadczen,

- zapewnienie doradztwa specjalistycznego, w tym w zakresie ekonomii spotecznej, smart village,
technologii cyfrowych, procesdw srodowiskowych,

- animowanie aktywnosci spotecznej oséb mtodych, w tym poprzez rozwijanie kompetencji kluczowych
od najmiodszego, -

- wydtuzanie okresu wigczenia spotecznego senioréw w tym poprzez zwiekszanie umiejetnosci
cyfrowych.

F. Problemy spoleczne, ze szczegdlnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia
spotecznego oraz skali tych zjawisk (np. dostep do miejscowej infrastruktury i kultury, liczba os6b
objetych opieka spoteczng, dostep do ustug spotecznych, zdrowotnych i szeroko rozumianych ustug
publicznych

Biezaca analiza i dziatania z zakresu wsparcia spotecznego na obszarze LGD ,, Warminiski Zakatek”
realizowane sg przez 11 Gminnych O$rodkéw Opieki Spoteczneji 1 Centrum Ustug Spotecznych
(Gorowo ltaweckie Gmina), zgodnie z obowigzujgcymi Strategiami Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych i stuzg wzmacnianiu kompetencji sprzyjajacych prawidtowemu wypetnianiu rél
rodzinnych, zawodowych i spotecznych, poprawie jakosci zycia rodzinnego oraz stabilnosci rodzin, ze
szczegblnym uwzglednieniem rozwoju dzieci i miodziezy, tworzeniu przestrzeni wiaczenia
spotfecznego oséb starszych, niepetnosprawnych i chorujacych, zmniejszeniu skali dysfunkcji
spotecznych, w tym przemocy i kryzyséw w rodzinach, przestepczosci i uzaleznien.

LGD dzieki zrealizowaniu kilku projektow z zakresu wtaczenia spotecznego mieszkancéw w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego na lata 2013 — 2020,
zawigzata trwate Partnerstwa z instytucjami wsparcia spotecznego. Szczegdlowa analiza statystyczna
problemoéw spotecznych pozwolita na okreslenie barier wymagajacych interwencji w poszczegoinych
obszarach problemowych. Szczegdinym obszarem potrzeb, akcentowanym podczas diagnozy i
konsultacji LSR byta niezbednos¢ wyksztatcenia pozainstytucjonalnych / spotecznych form wspierania
0s6b w trudnej sytuacji zyciowej.

Tabela nr 19 MIESZKANCY OBSZARU LGD POZOSTAJACY W TRUDNIEJ SYTUAC)I ZYCIOWE)

2020 2021
o e R e e liczba rodzin liczba oséb w liczba rodzin | liczba oséb w
P JeVECaEl2Y, L ogoétem rodzinach ogdtem rodzinach
ubdstwo 3001 | 8559 3330 8413
sieroctwo 6 13 3 7
bezdomno$¢ 78 91 69 92
potrzeba ochrony macierzyrstwa 848 3768 833 3877
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bezrobocie 4227 11167 3610 10030
niepetnosprawnosé 1981 4311 1950 4168
dtugotrwata lub ciezka choroba 1532 3067 1511 2949
bezradnos¢ w sprawach opiek.-

wychowaw. i prowadzenia 1005 3750 978 3618
gospodarstwa domowego - ogétem

przemoc w rodzinie 155 752 145 518
alkoholizm 515 926 447 838
narkomania 11 18 11 11
sytuacja kryzysowa 132 398 99 329

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze sprawozdari MOPS i GOPS w latach 2020,2021

Szczegétowa analiza problemow spotecznych wskazuje, ze rodziny objete wsparciem
spotecznym doswiadczajqg tzw. wielokrotnego ubéstwa, co oznacza nawarstwienie probleméw
i dysfunkcji.

Niezmiernie wazne jest stosowanie w obszarze wsparcia i wtaczenia spotecznego rozwigzan
innowacyjnych, nowego podejicia do rozwigzywania probleméw spotecznych, co moga
gwarantowac projekty realizowane w partnerstwie z Partnerami z kraju i zagranicy.

Tabela nr 20 WSPARCIE SPOtECZNE WG STANU NA 31.12.2020

A R L) % Udziat mieszkancow
: : el ; Liczba mieszkaricow korzystajacych ze
srodowiskowej : 3 s "
: facznie srodowiskowej
pomocy spotecznej 1
pomocy spotecznej
Dobre Miasto 1214 15346 7,91%
Dywity 454 12893 3,52%
Jeziorany 513 7221 7,10%
Lubomino 397 3418 11,61%
Lidzbark Warminski gmina 603 6535 9,23%
Lidzbark Warmiriski miasto 1076 14887 7,23%
Kiwity 271 3193 8,49%
Orneta 1233 11295 10,92%
Garowo lfaweckie Gmina 1093 6300 17,35%
GaArowo lfaweckie Miasto 542 3821 14,18%
Bartoszyce 1389 10277 13,52%
Bisztynek 566 5887 9,61%
RAZEM 9351 101073 9,25%

Zrédtfo: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie powyiszych danych okresla sie punktowy wskaznik udziatu liczby ludnosci w wieku
nieprodukcyjnym (na potrzeby nowego programowania PROW): 5,03.
Najwiekszy odsetek 0s6b korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej Gminnego Oérodka
Pomocy Spotecznej odnotowano w Mieécie Gérowo ltaweckie. Pomoc kierowana byta do oséb
starszych, chorych i pozostajacych w trudnej sytuacji zyciowej. Z powyiszych danych wynika, ze

wigksza koncentracja os6b wymagajacych pomocy spotecznej wystepuje w gminach wiejskich, w tym

gtéwnie na obszarach przygranicznych.



W zwigzku ze zgtaszanym w kazdej gminie cztonkowskiej LGD (na etapie konsultacji zatozen)
problemem zabezpieczenia opieki zdrowotnej dokonano analizy danych statystycznych dotyczacych
liczby udzielanych porad lekarskich oraz dostepnosci lekarzy specjalistow.

Tabela nr 21 Konsultacje lekarskie

2018 2022
Liczba udzielonych porad lekarskich 876821 675195
Zrédto: www.stat.gov.pl, Bank Danych Lokalnych

Obnizenie aktywnosci mieszkaricOw LGD w zakresie profilaktyki zdrowia 23% jest niepokojgcym
czynnikiem, zwtaszcza w potaczeniu ze wzrostem umieralnosci mieszkarncow i nasileniem problemoéw
zdrowotnych w okresie po-covid. Wsparcie dziatan spotecznych w tym zakresie nalezy do istotnych
obszaréw kluczowych.

G. Podejécie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami lub ludzi mtodych oraz zasady réwnosci kobiet i
mezczyzn, a takze sposobu, w jaki zagadnienie to zostanie w prakiyce uwzglednione

Wszystkie dziatania LSR bedg uwzgledniaty horyzontalne zasady réwnosci szans i niedyskryminacii,
w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz réwnosci szans kobiet i mezczyzn a takze
gwarantowaty rowng dostepnosc osobom miodym, seniorom.

Tabela nr 22 POLITYKI HORYZONTALNE W LSR | ZASADACH FUNKCJONALNOSCI LGD

I Obszar kluczowy | Instrumenty wdrazania

| Réwne szanse i LGD realizuje wszystkie przedsiewziecia zgodnie z zasadg horyzontalng na
niedyskryminacja | poziomie regulacji statutowych, rozwigzan technicznych i realizowanych

dziatan zgodnie z Wytyczne dotyczace realizacji zasad rownosciowych w

ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027

| Dostepnoéé dla Zasady statutowe: rowny dostep do cztonkostwa w LGD, Organach,
0s6b z dziataniach wszystkich oséb bez wzgledu na pleé, wiek, status spoteczny,
niepetnosprawno | niepetnosprawnosc.
Sciami Dostepno$¢ techniczna: siedziba z petng dostepnoscia dia oséb z

niepetnosprawnosciami (podjazd, szerokie wejscia), wszystkie pomieszczenia
zlokalizowane sg na parterze budynku. Dostepnosé do lokalu osobie
korzystajacej z psa asystujacego. Ponadto wszystkie dziatania LGD zapewniajg
obstuge z wykorzystaniem srodkéw wspierajgcych komunikowanie sie, w
zakresie czcionki dostepnej dla oséb stabo widzgcych. Na stronie internetowej
LGD dostepny elektroniczny plik z odczytywalnym maszynowo tekstem).
Aktywnosci LGD realizowane wytacznie w miejscach dostepnych dla OZN
Wdrazanie LSR: dedykowanie przedsiewzie¢ grupie docelowej (osoby w
trudnej sytuacji zyciowej), premiowanie projektow wiaczajacych OZN,
przedsiewziecia budowlane wymagaja zastosowania zasad uniwersalnego
projektowania (dostepnosé OZN). Uwzglednienie potrzeb w procesie
komunikowania.

Zasada réwnoéci | Zasady statutowe: rowny dostep do cztonkostwa w LGD, Organach,

kobiet i mezczyzn | dziataniach wszystkich oséb bez wzgledu na ple¢, wiek, status spoteczny,
niepetnosprawnosc. Zasada réwnosci przestrzegana w procesach
funkcjonowania biura i organéw (dostep do zatrudnienia, umozliwienie
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godzenia zycia zawodc;vﬁego i prywatnego, stosowanie obiektywnych
kryteridw w relacjach zatrudnienia
Wdrazanie LSR: zapewnienie réwnego dostepu do dziatart projektowych

Dostepnosc dla Zasady statutowe: rowny dostep do cztonkostwa w LGD, Organach,

ludzi mtodych dziataniach wszystkich os6b bez wzgledu na ple¢, wiek, status spoteczny,
niepetnosprawnos¢. Dazenie LGD do angazowania sie 0séb mtodych w
aktywnos¢ spoteczng, w tym poprzez ksztatcenie lideréw (przedsiewziecie
P.1L.4).

Wdrazanie LSR: dedykowanie przedsigwzie¢ grupie docelowej (osoby mtode),
Uwzglednienie potrzeb w procesie komunikowania.

Dostepnosc dla Zasady statutowe: réwny dostep do cztonkostwa w LGD, Organach,
senioréw dziataniach wszystkich 0sob bez wzgledu na ple¢, wiek, status spoteczny,
niepetnosprawnos¢. LGD posiada w sktadzie wszystkich organéw osoby
powyzej 60 roku zycia trzecig kadencje i bedzie dazyto do utrzymania
reprezentatywnosci.

Dostepnos¢ techniczna: instrumenty jak dla OZN

Wdrazanie LSR: dedykowanie przedsiewzig¢ grupie docelowej (seniorzy).
Uwzglednienie potrzeb w procesie komunikowania.

Zrédto: opracowanie wiasne

H. Dziedzictwo kulturowe/zabytki;

Warmia to rejon o niepowtarzalnym klimacie kulturowym i przyrodniczym. Nazywana SWIETA
WARMIA posiada w zasobach cenne obiekty sakralne i kapliczni, ktére rejon charakteryzuja.
Bogactwem regionu jest réznorodnos¢ kulturowa i narodowosciowa i dziedzictwo, w ktére wmieszaty
sie kultury Ukrainy, Litwy i innych mniejszosci narodowych.

Do najwazniejszych elementéw dziedzictwa kulturowego Warmii naleza: zamki krzyzackie, grodziska
pruskie, koscioly i kapliczki przydroine, patace i dwory oraz kultura ludowa.

Czerwien gotyckiej cegly, kamienie polne i gtazy fundamentdéw kosciotéw i zamkéw s3 naturalnym
krajobrazem dziedzictwa kultury Warmii. Ko$cioly Warmii s3 takze utrwalonymi od wiekéw znakami
jej przestrzeni duchowej. Do takich kosciotéw nalezg koscioty w: Ornecie, Lidzbarku Warmirskim,
Dobrym Mieécie, Jezioranach oraz na terenie gminy Gérowo lfaweckie — kosciét gotycki z XVw. w
Mieszkowie z XIVw. w Janikowie. Znane i stanowigce kierunek turystyki pielgrzymkowej s koscioty w
Krosnie i Stoczku Klasztornym.

Charakterystycznym elementem krajobrazu warminskiego, bedagcym widocznym ,,znakiem
rozpoznawczym” i symbolizujgcym granice Warmii, sg przydrozne kapliczki i krzyze. Licznie wystepuja
na terenie wszystkich gmin LGD. Wyglad zawdzieczajg wptywom sztuki ludowej, wypracowanej
autonomicznie przez lokalnych, anonimowych twércéw, czesto czerpiacych z kultury starozytnej, w
tym poganskiej. Opieka nad kapliczkami wskazuje na szacunek i przywigzanie do tradyciji,
jednoczesnie pielegnujac wspdina odpowiedzialno$¢ mieszkaricéw za dorobek kulturowy.
Dziedzictwo sakralne i kulturalne w regionie jest unikatowe i z uwagi na mocne ukorzenienie
historyczne jest waznym kierunkiem rozwoju ruchu turystycznego w regionie.

Po opanowaniu ziem pruskich przez Krzyzakéw i po powstaniu biskupstwa warmirskiego wyrasta¢
zaczety potezne zamki gotyckie z bramami i basztami, ktére do tej pory sg nietuzinkowg atrakcja
turystyczng. Obecnie mury zamkowe wykorzystywane sg do celéw hotelowych i rekreacyjnych. Na
terenie LGD znajduje sie znaczna ilo$¢ dwerdw i patacéw z pobliskimi parkami i ogrodami. Wiekszo$¢
z nich jest obecnie restaurowana przez prywatnych inwestoréw. Przyktadami obiektéw moga by¢
patace i dwory w: Bezledach, Galinach, tabedniku (gm. Bartoszyce) czy znajdujacy sie w Smolajnach
(gm. Dobre Miasto) Patac Biskupow Warmiriskich. Dobra praktyka jest wykorzystanie tych débr
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historycznych przez osoby prywatne: palac w Galinach w gminie Bartoszyce, ktéry spetnia role
malowniczego osrodka wypoczynkowego z bogata oferta turystyczng. Niepowtarzalnym i znaczacym
obiektem zamkowym o funkcjach turystycznych jest Patac Biskupdw Warmiriskich W Lidzbarku
Warminskim.

Warmia to obszar réwniez charakteryzuiacy sie wielokulturowoscia, cile zwigzany z
uwarunkowaniami historycznymi i przesiedleniami ludnosci okresu miedzywojennego i powojennego
ze wschodnich kreséw, Mazowsza, przesiedlericow w ramach akcji ,, Wista”. Wraz z nimi przybyty
nowe kultury i wyznania. Dzieki wymieszaniu tych érodowisk powstata jedyna w swoim rodzaju
kultura warminriska, opierajaca sie na tradycyjnym rzemio$le: hafty, rzezby, garncarstwo,
obrzedowoéci: noc $wietojariska, dziady, $wigteczne koledowanie, kulinariach czerpigcych z tradycji
rodzimych, ukrainskich, litewskich i niemieckich. WARMIA POSIADA WtASNA GWARE, kultywowang
obecnie w szkotach, wydawnictwach, podczas wydarzeni obrzedowych. Rdzennych Warmiakéw
pozostato juz niewielu, wiekszos¢ mieszkancow regionu to ludnoéé naptywowa, dlatego tak waznym
jest ochrona dziedzictwa kulturowego, réwniez pod katem ekonomicznym.

Obszary wiejskie, cenne pod wzgledem historycznym i zabytkowym, traktowane sg jako szczegélna
wartos¢, godna zachowania i pielegnacji. Zachowanie tozsamosci terendw wiejskich, poprzez ochrone
zabytkéw i tradycyjnych form zagospodarowania wsi i obszarow wiejskich, przyczyni sie do rozwoju
turystyki wiejskiej stanowigcej alternatywne zrédto zarobkowania. Promocja regionu wymaga
wykreowania nowych produktéw turystycznych, na podstawie waloréw obiektéw zabytkowych i
historycznych. Oferta skfadana turystom powinna nawigzywaé do tradycji, waloréw danego regionu,
do tego, co jest jego specyfika ale réwniez opiera¢ sie o wykreowane juz marki turystyczne, szerzej
opisane w podpunkcie L.

I. Obszary atrakcyjne turystycznie oraz wskazanie potencjatu dla rozwoju turystyki, informacja
dotyczaca liczby gospodarstw agroturystycznych, wskaznik Schneidera (intensywnos$¢ ruchu
turystycznego) ;

Gminy obszaru dziatania LGD ,Warminski Zakatek” odznaczaja sie cennymi walorami
krajobrazowymi i przyrodniczymi, co potwierdzajg liczne formy ochrony ustanowione na ich
obszarze. Rozwijanie funkcji przyrodniczych, rynku zdrowej zywnosci, aktywnosci spotecznej i
przedsiebiorczej opartej o lokalne zasoby beda przebiegaty zgodnie z zasadami ochrony obszaréw.

Tabela nr 23 FORMY OCHRONY PRZYRODY NA OBSZARZE LGD ,, WARMINSKI ZAKATEK”

Rezerwat Obszar NATURA 2000
przyrody lub | Chronionego
otulina Krajobrazu
Dobre Miasto X X
Dywity X X
Jeziorany X X
Lubomino X X
Lidzbark Warminski gmina X X
Lidzbark Warminski miasto X
Kiwity X X
Orneta X X
Gérowo ltaweckie Gmina X X X
Gérowo lfaweckie Miasto _
Bartoszyce X X
Bisztynek X
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tacznie w 11 z 12 gmin znajduje sie obszar ochrony przyrody.

Na obszarze dziatania Warminskiego Zakatka znajduja sie cztery rezerwaty przyrody Ustnik, Ostoja
Bobrdéw na rzece Pastece, Jezioro Martwe i Mokradta Zegockie. Na uwage zastugujg obszary
wzmozonej ochrony krajobrazu, jakim sa Obszary Chronionego Krajobrazu (OChK)- tereny
wyrdzniajgce sie krajobrazowo, o zréznicowanych ekosystemach; z uwagi na istniejgce lub
odtwarzane korytarze ekologiczne, a takze ze wzgledu na mozliwosci rozwijania masowej turystyki i
wypoczynku. OChK na terenie LGD ,Warmiriski Zakatek”: Doliny Symsarny i jezior hydrologicznie z nia
zwigzanych, Réwniny Orneckiej , Doliny Elmy, Doliny Dolnej tyny, Rzeki Guber, Rzeki Watszy ,
Wazniesienn Gérowskich, fragment OChK Doliny Srodkowej tyny.

Obecnie w zasiggu terytorialnym LGD znajduja sie ekosystemy wigczone do sieci Natura 2000: Ostoja
Warmiriska, Rzeka Pasteka, Kaszuny , Swajnie, Warminskie Buczyny , Torfowiska Zrédliskowe koto
tabednika, Dolina Pasteki, Buczyny nad Limajnem, Nowa Wies.

Zasoby lesne i wodne: na obszarze dziatania LGD wskaznik lesistosci osigga poziom 27% ogéinej
powierzchni. Jest on duZo nizszy od Sredniego w wojewddztwie, ktory wynosi 31%. Udziat laséw jest
silnie zréznicowany w zaleinosci od gminy i wynosi od 5,6% (Lidzbark Warmiriski ) do 37,8% (Dobre
Miasto, gmina Gérowo Haweckie). Lasy obszaru dziatania nalezg do laséw wielofunkcyjnych, tj.
spetniajgcych funkcje: ochrony przyrody, rekreacj ii turystyki, ze szczegélnym uwzglednieniem
lesnych szlakdw rowerowych oraz produkcji drewna.

Fauna obszaru LGD charakteryzuje sig bogactwem w rzadko spotykane gatunki zwierzat, ze
szczego6lng rolg i udziatem ptakéw: orfa bielika, orlika krzykliwego, rybotowa, puchacza, kormorana,
zurawia. W regionie wystepuje najwigksze w Europie skupisko bociana biatego. Z tego powodu jedng
z najwiekszych atrakcji tego obszaru jest wielki ,Szlak Bocianich Gniazd” oraz utworzone na nim
turystyczne wsie tematyczne nawigzujace do tego wyjatkowego zjawiska. To moze by¢ podstawg do
rozwijana turystyki ekologicznej, w tym birdwatchingu. Nie brak réwniez tradycyjnych gatunkéw
zwierzat charakterystycznych dla regionu tj.: saren, jeleni, dzikdw, borsukdw, liséw, bobréw, fosi,
gronostajéw, jenotéw i zajecy.

Rzeki: najwazniejszg rzekg nawadniajaca teren objety strategi jest tyna: rozciggajac sie na wszystkie
gminy LGD. Doptywem tyny na tym terenie jest Wadag oraz Symsarna, Kirsna, i Pisa. tyna (z ros.
tawa), ptyngc przez jary i wawozy do Olsztyna ma charakter rzeki gérskiej. Drugq urokliwg rzeka jest
Symsarng. Wyptywa ona z jeziora Luterskiego by poprzez jeziora Blanki i Symsar podazaé ku tynie. W
gminie Orneta oraz Gorowo ltaweckie duze znaczenie ma rzeka Pasteka. Ponadto na obszarze
dziatania wystepuje szereg sztucznych ciekéw wodnych: Kanat Sprecowo — R6znowo

i Kanat Bukwatd oraz ,Mata tyna” — sztuczna odnoga tej rzeki. Razem z Kanatem Setal i Kanatem
Tutawki strugi te zostaty zaliczone do ciekéw podstawowych bedgcych wiasnoscig Skarbu Panstwa.
Natomiast na obszarze gmin Bisztynek i Bartoszyce na gtéwny system rzeczny sktadajg sie: tyna,
Prochtadnaja, Bezledy, Pisa Pdtnocna, Mtyndwka Wirwilska i Suszyca, Sajna, Ryn. Bogactwo rzek oraz
ich potoZenie w na terenie nizinnym oferuje szerokie mozliwosci w wykorzystaniu ich w turystyce
wodnej: rybotowstwa, sptywdéw kajakowych.

Jeziora: stanowia jeden z zasadniczych zasobdw krajobrazowo-turystycznych regionu LGD. Gtdwne
jeziora na obszarze LGD: Jezioro Blanki, Jezioro Symsar, Jezioro Wielochowskie, Jezioro Tonka, Jezioro
Taftowo, Jezioro Potar, Dywickie, Luterskie, Blanki, tawki, Pierécien, Gilgajny, Jezioro Gronowskie,
Limajno, Mieczowe, Tauty, Kinkajmskie, Martwe. Najwiecej jezior wystepuje na obszarze gminy
Jeziorany, (szczeg6lnie w ciggu Symsarny), lecz sg to niezbyt duze akweny. Bogactwo jezior umozliwia
rozwdj aktywnej turystyki, szczegdlnie atrakcyjnej w okresie wiosenno — letnim.

W czystych wodach wystepuja liczne gatunki ryb: sandacz, okon, szczupak, lin czy karp. Dodatkowo
mozna uprawiaé sporty wodne: nurkowanie, windsurfing, zeglarstwo.

Bogactwa naturalne: obszar gmin jest stosunkowo stabo rozpoznany pod wzgledem surowcéw
mineralnych, przy czym najlepiej zidentyfikowane s3 ztoza torfu. Surowiec przydatny jest do celéw
rolniczych i w wiekszosci do celdw ogrodniczych. Torfy z czesci zt62 terenu mogg byé przydatne do
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celéw leczniczych - jako borowiny. Gmina Gérowo Haweckie dzieki zasobnosci w torf posiada status
uzdrowiska i rozwija funkcje przyrodolecznicze. Drugg gming rozwijajgcg funkcje uzdrowiskowe w
oparciu o zasoby Zrédet geotermalnych jest gmina miejska Lidzbark Warmiriski.

Zasoby krajobrazowe wigzg sie nierozerwalnie z mozliwoscig poszukiwania alternatywnych zrédet
dochodu w celu uniezaleznienia sie od dominujgcego przeciez w catym regionie rolnictwa.
Wystepujace w miare rownomiernie na calym obszarze dziatania korzystne warunki do rozwoju
turystyki i rekreacji, stwarzajg duza szanse powodzenia przy realizacji tego zamierzenia.

Tabela nr 24 POTENCJAL ROZWOJU TURYSTYKI NA OBSZARZE LGD , WARMINSKI ZAKATEK”

Wskaznik atrakcyjnosci turystycznej Wartos¢ 2021
Liczba obiektéw hotelowych 21
Liczba gospodarstw agroturystycznych / obiektéw krétkotrwatego 51
zakwaterowania (na podstawie badania ankietowego)
Korzystajgcy z noclegédw ogétem 38806
Udzielone noclegi ogétem 82903
Sredni czas przebywania w obiekcie 2,13 dnia
Wskainik Schneidera 38,62
Liczba obiektow gastronomicznych 53

Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych, opracowanie witasne

Liczba obiektow hotelarskich oferujgcych miejsca noclegowe rosnie nieznacznie w ostatnich latach,

popularno$¢ matych hoteli, gospodarstw agroturystycznych i doméw do wynajecia nabrata rozpedu od

poczatku pandemii. Warmia staje sie coraz popularniejszg destynacjg i rozwija swoja specyfike:

spokojnego regionu, gdzie mozna odpoczag¢ w intymnych warunkach, ze Swiadoma lokalng

gastronomig, z dostepnymi ustugami zdrowotnymi. Wartos¢ wskaznika Schneidera na koniec 2021

(liczba os6b korzystajacych z miejsc noclegowych na 100 mieszkaricOw obszaru) plasuje obszar LGD w

1 decybelu jako obszar o nisko rozwinietej funkcji turystycznej. Jest to przestrzen stanowiaca istotny

obszar potrzeb rozwojowych w zakresie:

- powstawania nowej infrastruktury turystycznej,

- rozwijania funkcjonujacej infrastruktury turystycznej,

- rozwijania / kreowania atrakcyjnych produktéw turystycznych na obszarach wiejskich (w tym
zintegrowanych koncepgcji inteligentnych wsi),

- wspotpracy sektora turystycznego wzmacniajacej identyfikowalno$¢ i atrakcyjnos¢ turystyczng
obszaru.

J. Obszary wiejskie, ze szczegéInym uwzglednieniem rolnikéw, domownikéw oraz mieszkancéw
obszaréw wiejskich z obszaréw po PGR. Rolnictwo i rynek rolny.

Obszary wiejskie LGD ,,Warmiriski Zakgtek” stanowig przestrzen funkcjonowania gospodarstw
rolnych o zréznicowanych specjalizacjach i powierzchniach. Bardzo dobre warunki przyrodnicze, w
tym nawodnienie gruntu i zyznos¢ gleb sprawiajg, ze wiele gospodarstw specjalizuje sie w uprawach
zb6z, warzyw oraz w sadownictwie.

Hodowla obejmuje gtownie bydto mleczne, ktére stalo sie gléwna specjalizacjg regionu. W mniejszym
zakresie specjalizacje obejmuja trzode chlewnag. Nie wystepuja skoncentrowane fermy drobiu a duza
aktywnos¢ mieszkaricdw dotyczaca utrzymania rdwnowagi przyrodniczej Warmii stanowi istotng
bariere lokalizowania duzych hodowli.
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TABELA NR 25 LICZEBNOSC GOSPODARSTW ROLNYCH | 0SOB PRACUJACYCH W GOSPODARSTWACH

SPIS ROLNY Liczba Liczba oséb Liczba pracujacych
2021 gospodarstw | pracujgcych w na 1 gospodarstwo
rolnych gospodarstwie
Dobre Miasto 531 890
Dywity 446 793
Jeziorany 447 773
Lubomino 327 536
Lidzbark Warminski gmina 745 1228
Lidzbark Warmiriski miasto _ _ 1.75
Kiwity 367 663 !
Orneta 403 714
Gdérowo Haweckie Gmina 601 1070
Gérowo ltaweckie Miasto _ _
Bartoszyce 826 1550
Bisztynek 365 697
RAZEM W GMINACH 4693 8217

Zrédto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych, Powszechny Spis Rolny za 2021

Analizujgc liczbe os6b pracujgcych w gospodarstwie rolnym nalezy wskazaé réwniez strukture oséb,
ktére znajdujq sie w systemie obowigzkowego ubezpieczenia rolnikéw KRUS. Zgodnie z
opublikowanym przez KRUS raportem pn. ,Liczba ubezpieczonych w KRUS wedtug struktury za 2021
rok 59,64% stanowia rolnicy, pozostali stanowig osoby zwigzane z gospodarstwem rolnym, tj.
wspétmatzonkowie (26%), pomocnicy {1%) i domownicy (14,26%). Ta ostatnia grupa stanowi
potencjat rozwijania pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych i przedsiebiorczosci wiejskiej i
stanowi grupe docelowa dziatar LGD w obszarze przedsiebiorczosci. Strukture gospodarstw rolnych
pod wzgledem powierzchni przedstawia ponizszy wykres. Znaczny udziat gospodarstw
niskoobszarowych w strukturze gospodarstw rolnych potwierdza niezbedno$¢ dziatan réznicujacych
dziatalnoé¢ pozarolnicza.

Wykres nr 1 POWIERZCHNIA GOSPODARSTW ROLNYCH

mdo1ha

ml-5ha

“5-10ha
10-15ha

W powyzej 15 ha

Zrodto: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych, Powszechny Spis Rolny za 2021

K. Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne podkreslajace specyfike danego obszaru (krétki opis
produktéw charakterystycznych wystepujacych na obszarze), w tym promocji i sprzedaiy takich
produktéw;
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Obszar LGD charakteryzuje sie wysokg aktywnoscig kulturalng i integracyjna, zwigzang zaréwno z

obstuga ruchu turystycznego jak i potrzebami mieszkaricéw dotyczacymi kultywowania lokalnych

tradycji, obcowania ze sztuka, ksztatcenia artystycznego.

Rocznie na obszarze LGD organizowanych jest ponad 650 imprez z udziatem ponad 70 tysiecy oséb

(zrédto: bank danych lokalnych www.stat.gov.pl). Do produktéw tradycyjnych regionalnych,

skupionych na wielokulturowosci Warmii naleza:

- dziatalno$¢ zespotéw ludowych, dziatalnosé tworcédw ludowych, lokalne rzemiosto, w tym
ksztattujgca sie specjalizacja wyrobéw codziennego uzytku z drewna,

- tradycje kulinarne,

- lokalne przetwdrstwo, w tym zwigzane z przetwérstwem mleka, produkcja miodu, ryb,
piekarnictwem, uprawg i zbieraniem ziét,

- lokalne obrzedy o charakterze warminiskim i zwigzane z tradycjami mniejszosci narodowych,

- przeglady kultur,

- tradycje czytania, wspélnych wystepdw teatralnych.

Do wykreowanych marek rozwojowych zaliczy¢ nalezy:

1. CITTASLOW i SLOWFOOD - na obszarze LGD zlokalizowanych jest 6 miasteczek o statusie cittaslow,
kreujgcych przestrzenie lokalnego zycia, kultywujacego miejscowe tradycje i kulture, w tym
dziedzictwo kulinarne

2 . UZDROWISKA | ZDROWIE — Warmia kreuje sie jako obszar, w ktérym intensywnie rozwijajg sie
funkcje prozdrowotne i rekreacyjne potgczone z turystyka. 2 gminy maja status uzdrowisk, powstaje
coraz wiecej miejsc oferujgcych turnusy i pobyty zdrowotne. Obszar o duzym potencjale rozwojowym
— inteligentna specjalizacja Warmii i Mazur.

3. SZLAK SWIETE) WARMII i TURYSTYKA PIELGRZYMKOWA — najdynamiczniej rozwijajaca sie sfera
turystyki, kreujgca wazny markowy produkt Warmii.

4. Marki turystyczne: GREEN VELO, SZLAK KOPERNIKOWSKI, SZLAK BOCIANICH GNIAZD.

Na obecnym etapie intensyfikuje sie wspétpraca podmiotow w zakresie wspélnych marek, sieci
wspotpracy oraz wspdlne kanaty promocji i sprzedazy. Dziatania koordynuje Warminisko — Mazurska
Regionalna Organizacja Turystyczna, ktérej LGD jest cztonkiem.

M. Obszar edukacji formalnej i pozaformalnej

Opieka nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym i szkolnym (szkoty podstawowe) stanowi zadanie wtasne

jednostek samorzadu terytorialnego.

W zakresie nauki w szkotach podstawowych mieszkaricy obszaru wysoko ocenili poziom

zabezpieczenia $wiadczen. Jakos¢ bazy o$wiatowej najwyzej ocenili mieszkaicy gminy miejskiej

Lidzbark Warminiski, Lubomino i Dywity, co pokrywa sie z najlepszymi wskaznikami wynikéw

egzamindw dzieci koriczacych szkoty podstawowe. Liczba uczniéw szkét podstawowych na

przestrzeni 5 lat zmieniata sie adekwatnie do trendéw demograficznych i 2020 roku wykazuje

tendencje spadkowa. Liczba placowek i oddziatdw zabezpiecza potrzeby dzieci wieku szkolnego.

Do obszaréw wymagajacych interwencji zaliczono:

- brak / niedostatek oferty dydaktycznej (w tym pomocy dydaktycznych) rozwijajacych kreatywnosé,
kompetencje kluczowe, potrzebe uczenia sie,

- stabo rozwiniety system wsparcia dzieci w formach pozaszkolnych, zwtaszcza na wsi.

Opieka przedszkolna realizowana jest przez podmioty publiczne i prywatne. Liczba miejsc opieki nad

dzieémi w analizowanym okresie nie ulegata zmianie, liczba dzieci objetych opieka na koniec 2021

roku nieznacznie spadta w stosunku do okresu bazowego, niemniej zgtaszane zapotrzebowanie na

miejsca przedszkolne tylko w niektérych gminach jest wieksze niz ich dostepnosé. Problemem jest

niska dostepnos¢ miejsc przedszkolnych dla dzieci ze specjalnymi potrzebami. Kolejnym obszarem

problemowym zgtaszanym przez mieszkaricéw jest brak lub niedostateczne zabezpieczenie dzieci w
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zajecia profilaktyczne (logopeda, korekcja postawy) i rozwijajace kompetencje kluczowe (np.
robotyka).
Wéréd najnizej ocenionych przez mieszkafcéw obszaru LGD sfer zycia jest niedostateczna dostepnos¢
placoéwek i innych form opieki nad dzieémi do lat 3. Tylko w 5 z 12 gmin cztonkowskich funkcjonuja
#obki i kluby dzieciece. Prywatne oferty s drogie i nieadekwatne do mozliwosci finansowych
rodzicow. Brak dostepnosci miejsc opieki w sposéb istotny obniza jakos¢ zamieszkania na obszarze
LGD i aktywnos¢ mtodych rodzicéw na rynku pracy.
Na poziomie dostepnosci infrastrukturalnej zdiagnozowano obszary problemowe:

- zly stan techniczny obiektéw, wysokie koszty ogrzewania i napraw infrastruktury,

- brak zaplecza lokalowego do rozwijania zréznicowanych form aktywnosci dzieci i miodziezy,

- brak dostosowania obiektow do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosdciami i specjalnymi

potrzebami edukacyjnymi, ktérych liczba na przestrzeni lat rosnie.

Nauczanie ponadpodstawowe zabezpiecza funkcjonowanie szkét ogéinoksztatcacych, szkot
zawodowych, placowek ksztatcenia ustawicznego w Dobrym Miescie, Ornecie, Bartoszycach,
Jezioranach, Lidzbarku Warmiriskim. Funkcjonujg réwniez Zaktady Doskonalenia Zawodowego
(Lidzbark Warminski, Bartoszyce), ustawicznego oraz specjalne odrodki szkolno — wychowawcze,
wspomagajgco warsztaty terapii zajeciowej. Oferta edukacyjna dla 0s6b dysfunkcyjnych nie jest
dostatecznie zabezpieczona.
Duzym zapleczem edukacyjnym w zakresie edukacji ponadpodstawowej jest miasto Olsztyn.
Poprawiajgce sie potaczenia komunikacyjne zapewniajg dostgpnos¢ uczniom nie wymagajacych
wsparcia. Istotnym problemem jest potrzeba zabezpieczenia oferty oraz dowozu uczniom o
specjalnych potrzebach rozwojowych.

Edukacja pozaformalna obejmuje giéwnie dziatalno$¢ stowarzyszen, Swietlic wiejskich, osrodkéw
kultury a takze instytucji posiadajacych komercyjne oferty ksztatcenia zawodowego.
Do rozwojowych obszaréw edukacji nieformalnej nalezy:
1) dziatalno$¢ Uniwersytetéw Trzeciego Wieku,
2) dziatalnoéé grup nieformalnych i organizacji pozarzadowych funkcjonujacych przy $wietlicach
wiejskich, oérodkach kultury, ktére znajg lokalne problemy i potrzeby oraz animujg lokalne
partnerstwa do wspdlnych dziatan.
Na wszystkich poziomach nauczania istotnym problemem jest jakos¢ dostepnych technologii
cyfrowych (staba dostepnos¢ do internetu na wsiach).

2. Okreslenie grup docelowych szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR

Diagnoza obszaru LGD przeprowadzona technikami statystycznymi i partycypacyjnymi, zgodnie z
metodami partycypacji okreslonymi w rozdziale 3 a takze proces konsultacji wyksztafcity katalog
kluczowych grup docelowych szczegdlnie istotnych z punktu wdrazania Isr. dla kazdej z grup
okreslono zindywidualizowany plan animacji, komunikowania i informowania, okreslone w planie
komunikaciji z lokalng spoteczno$cig do lokalnej strategii rozwoju LGD , Warmirski Zakatek” na lata
2023 - 2027. Sposéb komunikacji stuzy przekazaniu grupie docelowej informacje w sposéb:

- efektywny - aby odbiorca zrozumiat intencje nadawcy,

- adekwatny — forma i tre$¢ dostosowana do grupy docelowej.
Zdefiniowane grupy docelowe:
1) Mieszkancy
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2)

3)

4)

5)

Zidentyfikowane problemy: ograniczenia w komunikowaniu sie, ograniczony dostep do ustug
spotecznych i miejsc z dostepem dla 0séb z niepetnosprawnoscig, centréw aktywnosci,
ograniczenie w potrzebie rozwoju i poszukiwaniu nowych rozwigzan, bariery cyfrowe,
niezbednosc¢ rozwijania kontaktéw i wspétpracy,

Zakres interwencji LSR: ogéine okreélenie grupy sprawia, ze jest beneficjentem koricowym
wszystkich dziatan. Bezposrednie dziatania kierowane do 0séb fizycznych P.1.1, P.1.3, dziatania
przedsiewziecia P.1l.4. Dziatania animacyjne (w tym w zakresie innowaciji, technologii cyfrowych),
wigczajace, doradztwo tematyczne, animowanie partnerstw.

Docelowe efekty dziatani: wzrost zdolnos$ci przedsiebiorczych mieszkaricéw, aktywnosci
spotecznej i gotowosci do zmian, otwartosc i udziat we wspaétpracy, stosowanie innowacyjnych na
obszarze LGD rozwigzan, rozwdj technologii cyfrowych i srodowiskowych w aktywnosci
spotecznej i przedsiebiorczej mieszkaricow.

zycia mieszkancow, udziat w realizacji LSR poprzez dziatania o wysokiej efektywnosci spotecznej.
Organizacje pozarzadowe, podmioty Ekonomii Spotecznej

Zidentyfikowane problemy: niski potencjat w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych, brak
umiejetnosci projektowych, niski stopien rozwoju przedsiebiorczosci, trudnosci w
komunikowaniu z biznesem i instytucjami publicznymi.

Zakres interwencji LSR: przedsiewziecia celu Il, w tym w szczegolnosci P.11.1, P.Il.2, P.1L.4, P.IL5.
Dziatania animacyjne (w tym w zakresie innowacji, technologii cyfrowych), wigczajace, doradztwo
tematyczne, animowanie partnerstw.

Docelowe efekty dziatan: otwarta wspdtpraca z instytucjami publicznymi, znajomos¢ probleméw
lokalnych, funkcjonowanie sieci wspdtpracy na rzecz podnoszenia jakosci zycia mieszkaricéw,
aktywny udziat w dziataniach konkursowych na wdrazanie LSR, giéwnie w programach
grantowych, rozwéj aktywnosci obywatelskiej na nowe obszary, innowacje spoteczne.
Przedsiebiorcy, w tym osoby rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarczg, rolnicy

Zidentyfikowane problemy: brak czasu, brak wiedzy o dostepnych funduszach, brak umiejetnosci
przedsiebiorczych, marketingowych, planowania biznesowego niezbednego przy ubieganiu sie o
dofinansowanie, rzadkie korzystanie z dostepnych informacji.

Zakres interwenciji LSR: przedsiewziecia celu |, w tym w szczegdlnosci P.1.2 oraz celu drugiego dla
dziata n o charakterze spotecznym i ustug publicznych. Dziatania animacyjne (w tym w zakresie
innowacji, technologii cyfrowych), wtaczajace, doradztwo tematyczne, animowanie partnerstw.
Docelowe efekty dziatarh komunikacyjnych: rozwéj przedsiebiorczosci i pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych w obszarze ustug spotecznych, turystyki, dziatalnosci innowacyjnych,
wykorzystujacych zasoby sieci, wdrazania technologii sSrodowiskowych i cyfrowych.

Instytucje publiczne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego.

Zidentyfikowane problemy: zbiurokratyzowana komunikacja, niska aktywno$¢ w komunikowaniu
sie ze spoteczeristwem, brak zainteresowania w rozwijaniu aktywnosci obywatelskiej.

Zakres interwenciji LSR: przedsiewzigcia celu ll, w tym w szczegolnosci P.Il.1, P.I1.3, P.11.4, P.I.5.
Dziatania animacyjne (w tym w zakresie innowacji, technologii cyfrowych), wigczajace, doradztwo
tematyczne, animowania instrumentéw partycypacji spotecznej w sferach publicznych.
Docelowe efekty dziatan: otwarta wspdipraca z instytucjami publicznymi, znajomos$¢ probiemoéw
lokalnych, funkcjonowanie sieci wspétpracy na rzecz podnoszenia jakosci zycia mieszkafncow,
udziat w realizacji LSR poprzez dziatania o wysokiej efektywnosci spoteczne].

Seniorzy, tj. powyzej 60 roku zycia
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6)

Zidentyfikowane problemy: postepujace z wiekiem wykluczenie spoteczne i przedsiebiorcze,
utrudniony dostep do przestrzeni publicznych / spotecznych, utrudniony dostep do informacji i
niezbednos¢ dostosowywania sposobu informacji, bariery zdrowotne, nizsza efektywnos$é
dzialania, trudnosci z dotarciem z informacja.

Zakres interwencji LSR: przedsiewziecia celu | (zwlaszcza P.1.2 — odbiorcy ustug), celu Il, w tym w
szczegblnosci P.11.5. Dziatania animacyjne (w tym w zakresie nowych innowacyjnych form
wigczenia , technologii cyfrowych), doradztwo tematyczne, poradnictwo.

Docelowe efekty dziatan: wzrost zdolno$ci przedsiebiorczych mieszkaricow, wdrozenie
instrumentéw mobilizujacych do dziatania i aktywnosci, dostosowanych do dysfunkcji grupy,
wydtuzenie okresu aktywnosci spotecznej i przedsigbiorczej i samodzielnosci.

Osoby mtode tj. do 25 roku zycia

Zidentyfikowane problemy: niski poziom aktywnosci spotecznej, wspoétdziatania. Ograniczone
umiejetnosci komunikacyjne (osoby mtode poruszajg sie gidéwnie w przestrzeni internetowej),
funkcjonowanie w waskich przestrzeniach spotecznych. Specjalne potrzeby dzieci w zakresie
rozwijania kreatywnosci, postaw spotecznych, wyréwnywania dysproporcji (zwtaszcza dzieci
mieszkajgcych na wsi).

Zakres interwencji LSR: przedsiewziecia celu | (zwtaszcza P.1.1, P. 1.3), celu Il (P.1l.1, P.11.2, P.11.4,
P.11.5), wdrazanie innowacyjnych form edukacji i rozwijania aktywnosci, dziatania partnerskie,
animowanie aktywnosci i zaangazowania spotecznego, postaw przedsiebiorczych.

Docelowe efekty dziatar: wzrost aktywnosci spotecznej, potrzeby rozwoju, ambicji ludzi mtodych,
rozwinigcie postaw przedsiebiorczych.

GRUPY W TRUDNEJ SYTUACII, zostaly okredlone na bazie kluczowych grup docelowych jako grupy

wymagajgce szczegblnego (zintensyfikowanego i wieloptaszczyznowego) wsparcia. Obejmuja:

7)

8)

Osoby z niepetnosprawnosciami i opiekunowie os6b z niepetnosprawnosciami, czyli osoby
posiadajace orzeczenia o niepetnosprawnosci oraz ich opiekunowie.
Zidentyfikowane problemy: bariery komunikacyjne, utrudniony dostep do przestrzeni publicznych /
spotecznych, utrudniony dostep do informacji i niezbedno$¢ dostosowywania sposobu informacji
Zakres interwencji LSR: przedsiewziecia celu | (zwtaszcza P.1.1, P. 1.3), celu Il (P.Il.1, P.11.2, P.IL.4,
P.11.5), wdrazanie innowacyjnych form edukacji i rozwijania aktywno$ci, dziatania partnerskie,
animowanie aktywnosci i zaangazowania spotecznego, postaw przedsiebiorczych.
Docelowe efekty dziatari komunikacyjnych: wzrost aktywnosci w sferze spotecznej, przedsiebiorczej,
zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych / publicznych dla OZN, wdrozenie instrumentow
mobilizujacych do dziatania i aktywnosci, dostosowanych do dysfunkcji grupy.
Kobiety
Zidentyfikowane problemy: ograniczona dyspozycyjnos¢, trudnosci komunikacyjne, utrudniony
dostep do rynku pracy, nizsza dostepnos¢ do aktywnosci ze wzgledu na zobowigzania rodzinne,
utrudniony dostep do informacji (brak czasu, niskie umiejetnosci IT).
Zakres interwencji LSR: Kobiety sg beneficjentkami wszystkich dziatari, zgodnie z zasadda
réwnosciowa. Szczegblne dziatania kierowane do kobiet obejmujg instrumenty wspierania powrotu
do aktywnosci zawodowej oraz animowania aktywnosci spotecznej (realizowane réwniez w ramach
przedsiewzieé¢ komplementarnych).
Docelowe efekty dziatan: wzrost aktywnosci w sferze spotecznej, przedsigbiorczej, zwiekszenie
dostepnosci ustug spotecznych / publicznych, upowszechnienie instrumentéw wsparcia rodziny, w
tym wsparcia os6b wychowujacych dzieci
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9) Migranci
Zidentyfikowane problemy: trudnosci w adaptacji w lokalnym $rodowisku, bariery jezykowe i
komunikacyjne, niska samodzielnosé, nawarstwienie probleméw, trudnosci z dotarciem z
informacja
Zakres interwenciji LSR: przedsiewziecia celu Il {(w tym P.Il.4, P.I5), animowanie wiaczenia
spotecznego i integracji ze Srodowiskiem lokalnym.
Docelowe efekty dziatan: wieksze zaangazowanie w lokalng aktywno$¢ spoteczna, udziat we
wspotpracy, zbudowanie poczucia bezpieczenstwa i otwartosci na zmiany

10) Rolnicy niskotowarowi
Zidentyfikowane problemy: nadprodukcja sity roboczej w gospodarstwach rolnych,
niezadowalajagca dochodowos¢ i uzaleznienie catych gospodarstw od jednego Zrédta dochodu,
nizsza dostepno$¢ do aktywnosci ze wzgledu na zwiazanie z gospodarstwem rolnym, utrudniony
dostep do informacji (niskie umiejetnosci IT).
Zakres interwencji LSR: przedsiewziecia celu I, w tym w szczegoélnosci P.1.3 oraz celu drugiego dla

dziata n o charakterze spotecznym i ustug publicznych. Dziatania animacyjne w tym w ramach P.I1.4
(w tym w zakresie innowacji, technologii cyfrowych), wiaczajace, doradztwo tematyczne,
animowanie partnerstw.
Docelowe efekty dziatarn: wzrost aktywnosci w sferze spotecznej, przedsiebiorczej, zwiekszenie
dostepnosci ustug spotecznych / publicznych, upowszechnienie instrumentéw wsparcia rodziny, w
tym wsparcia 0s6b wychowujgcych dzieci

11) Osoby poszukujace zatrudnienia
Zidentyfikowane problemy: wykluczenie z rynku pracy, marazm, brak wiary, trudnosci z dotarciem
z informacja

Zakres interwencji LSR: przedsiewziecia celu I, w tym w szczegdInosci P.I.1 oraz celu drugiego dla
dziatari o charakterze spotecznym i ustug publicznych (odbiorcy dziatar). Dziatania animacyjne w
tym w ramach P.11.4 (w tym w zakresie edukacji, aktywnosci zawodowej, technologii cyfrowych),
wiaczajace, doradztwo tematyczne, animowanie partnerstw.

Docelowe efekty dziatan: wzrost zdolnosci przedsiebiorczych mieszkaricow, wdrozenie
instrumentéw mobilizujacych do dziatania i aktywnosci.

3 .Analiza, w jaki sposéb LGD moze wesprze¢ zaréwno lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy

Lokalna Grupa Dziatania we wdrazaniu LSR planuje wykorzystanie wszystkich form dziatan

animujacych rozwdj partnerstw lokalnych, przedsiebiorczosci, integracje mieszkaricéw ze

srodowiskiem i kulturg. Sa to:

1) operacje realizowane w procedurze konkursowej (P.l.1, P.1.2, P.1.3, P.IL.1, P.IL.3, P.IL.5~1i 2)

2) projekty grantowe (P.11.4.1, P.11.4.2),

3) projekty grantowe — przygotowanie koncepcji smart villages —P.11.2,

4) operacje realizowane w partnersiwie przez podmioty z obszaru objetego LSR - P.11.5.3,

5) operacje wlasne w obszarze rozwijania aktywnosci i Swiadomosci mieszkancéw — P.11.4.3,

6) operacje dedykowane wytgcznie osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji — P.11.5.1,
seniorom i/ lub osobom mtodym - P.11.5.2.

7) operacje innowacyjne — przedsiewziecia nakierowane wytgcznie na dziatania innowacyjne - P.1.3,
P.1.2, P.I1.5.3. W pozostatych przedsiewzieciach innowacja stanowi kryterium premiujgce
horyzontaline. Szczegdtowy opis innowacyjnosci w kontekscie lokalnym, w tym sposoby
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animowania innowacyjnosci i planowanych metod wdrozenia zdefiniowanych innowacji i ich
oczekiwanego wplywu na rozwdj obszaru LSR zawarto w rozdziale VIl punkt 3 LSR.

8) uwzglednienie dostepnosci w realizacji LSR — szczegétowy opis w podpunkcie 1.1.F niniejszego
rozdziatu.

Rozdziat V Spéjnos¢, komplementarnosé i synergia

Lokalna Strategia Rozwoju stanowi koncepcje rozwojowa obszaru LGD, planowang do realizacji w
ramach Programu Strategicznego Wspolnej Polityki Rolnej oraz przedsiewzie¢ komplementarnych,
uzupetniajgcych wpisujgcych sie w zakres przedsiewzie¢, stanowigcych odpowiedz na problemy i
potrzeby obszaru oraz wykorzystujacych jego zasoby i potencjat rozwojowy.

Wszystkie przedsiewziecia wykazuja:

- synergie tj. $cista tacznosé | wzajemne powigzanie dziatan, stuzacych zaspokojeniu potrzeb
rozwojowych mieszkaricdw obszaru LGD, w tym poprzez dziatania w partnerstwie i wspétprace
sieciowa,

- komplementarnoé¢ tj. stanowig zespot wzajemnie powigzanych przedsiewzied, ktore poprzez
stosowanie réznych narzedzi, form dziatania i wsparcia umozliwiajg kompleksowe rozwigzanie
problemdw i wykorzystanie potencjatéw.

Istotnym wymiarem zintegrowanego charaktery dziatalno$ci jest wdrozenie wszystkich

zaplanowanych przedsiewzie¢ zgodnie z zasadami podejscia leader, tj.: poprzez LOKALNE | OODOLNE

PODEJSCIE czyli spoteczny charakter planowania strategicznego zrealizowanego réznorodnymi

metodami partycypacyjnymi, PARTNERSKIE PODEJSCIE poprzez inkluzywnoéé dziatania na kazdym

etapie i zapewnienie udziatu przedstawicieli roznych sektoréow we wszystkich aktywnosciach,

INNOWACYJINOSC rozumiang jako animowanie innowacji spotecznych i przedsiebiorczych i

wspieranie realizacji dziafari innowacyjnych, ZINTEGROWANE PODEIJSCIE, sie¢ powigzan oraz lokalne

finansowanie i zarzadzanie. Dziatalno$¢ LGD oparta o podejscie leader pozwala na dotarcie ze
wsparciem i aktywnosciami do wszystkich spotecznosci lokalnych do poziomu kazdego sotectwa. LGD
petni role animatora i doradcy lokalnej spotecznosci oraz lidera kreujgcego oczekiwane formy
wsparcia.

1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/ strategiami
Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Warminski Zakatek" zaprojektowana dla wdrazania oddolnego
podejscia do rozwoju obszaréw wiejskich LEADER jest dokumentem zintegrowanym z innymi
dokumentami planistycznymi na poziomie lokalnym (gmin i powiatéw), regionalnym (wojewoédztwa
warmirnsko — mazurskiego) oraz na poziomie ogélnokrajowym. Przyjete w LSR cele dziatania i
zaplanowane do osiagniecia rezultaty sa spdjne, a przyjete zatozenia program dziatania posiadajg
charakter innowacyjny.

Tabela nr 26 ZGODNOSC LSR Z CELAMI STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA WARMINSKO — MAZURSKIEGO |
_REGIONALNYMI DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMI NA POZIOMIE CELOW | PRZEDSIEWZIEC
| Kierunki dziatar okreslone w CELI CELII

dokumentach strategicznych P.I. P.1.2 P.3 | PAL1 | P.L2 | P..3 | P4 | PS5
1
E_KRA.IOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030
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Wzmocnienie szans rozwojowych
obszardw stabszych gospodarczo —
wschodnia Polska oraz obszary
zagrozone trwatg marginalizacjg

Przeciwdziatanie kryzysom na
obszarach zdegradowanych

Rozwdj infrastruktury wspierajace;j
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszgce]j atrakcyjnosé
inwestycyjng obszarow

Rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego

Wspieranie przedsiebiorczosci na
szczeblu regionalnym i lokalnym

Innowacyjny rozwdj regionu i
doskonalenie podejscia opartego
na regionalnych inteligentnych
specjalizacjach

Wzmocnienie wspotpracy i
zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym

WARMINSKO — MAZURSKIE 2030. STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO — GOSPODARCZEGO

Cel szczeg6towy | KOMPETENCIE PRZYSZLOSCI

Uzyteczne kwalifikacje i
kompetencje

Nowoczesne ustugi

Profesjonalne organizacje

Cel szczeg6towy Il INTELIGENTNA PRODUKTYWNOSC

Satysfakcjonujaca praca

Inteligentna specjalizacja

Wysoka konkurencyjnosc

Cel szczegoiowy Il KREATYWNA AKTYWNOSC

Inspirujgca twodrczosé

Efektywna wspotpraca

Uksztattowana tozsamosé

Cel szczegotowy IV: MOCNE FUNDAMENTY

Silny kapitat spoteczny

Optymalna infrastruktura rozwoju

Wyjatkowe srodowisko
przyrodnicze

CITTASLOW — MIASTA DOBREGO ZYCIA 2030 (6 GMIN OBJETYCH STRATEGIA TERYTORIALNA —
TABELA NR 12 LSR)

CEL GLOWNY: Efektywne wykorzystanie wspétpracy w celu wzrostu jakoéci zycia mieszkarcéw oraz

wzmacniania roi sieci Cittaslow w rozwoju wojewddztwa warmirsko — mazurskiego

Integracja | mobilizacja zasobéw

Promaocja i ekspansja wspotpracy

Wysokiej jakosci nowoczesne
ustugi

Aktywna gospodarka
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Wysokiej jakosci przestrzen I J l ] l | [ [

STRATEGIA TERYTORIALNA PARTNERSTWA STOWARZYSZENIE WARMINSKO — MAZURSKICH
GMIN POGRANICZA (2 gminy objete strategia terytorialng Bartoszyce gmina, Gérowo itaweckie
gmina)

CEL GLOWNY: Pogranicze to obszar, ktéry buduje swoje bezpieczenstwo, atrakcyjnos¢ i potencjat
rozwoju, zapewnia dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych, przycigga nowych mieszkaricow i
respektuje potrzeby kazdego pokolenia

Atrakcyjne warunki zamieszkania

Aktywna wspdlnota samorzadowa

Wspierajgce rozwéj zasoby
endemiczne

FUNDUSZE EUROPEISKIE DLA WARMII | MAZUR (FEWiM) 2021 - 2023 (zgodno$¢ ha poziomie
priorytetéw i planowanych dziatann komplementarnych)
FUNDUSZE DLA GOSPODARKI
WARMII | MAZUR

FUNDUSZE DLA SRODOWISKA
WARMII | MAZUR

FUNDUSZE DLA ZROWNOWAZONE)J
MOBILNOSCI MIEJSKIE) NA
WARMII | MAZURACH

FUNDUSZE DLA EDUKACJI |
KOMPETENCJI MIESZKANCOW NA
WARMII | MAZURACH

FUNDUSZE DLA RYNKU PRACY
WARMII | MAZUR

FUNDUSZE DLA WtACZENIA |
INTEGRACJI MIESZKANCOW
WARMII | MAZUR

FUNDUSZE DLA ZDROWIA
MIESZKANCOW WARMII | MAZUR
FUNDUSZE DLA REWITALIZACJI
OBSZAROW MIEJSKICH WARMII |
MAZUR (Cittaslow)

2. Opis sposobu integrowania réoznych sektoréw, partneréw, zasobéw czy branz dziatalnosci
gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢.

Proces przygotowania LSR opierat sie na angazowaniu mieszkainicéw do konstruowania zatoze
strategicznych na kazdym etapie przygotbwania dokumentu, co zapewnito $ciste powigzanie wynikéw
przeprowadzonej diagnozy (katalog problemadw i potrzeb) z okresleniem celéw oraz zaplanowanie
przedsiewzie¢ adekwatnych do faktycznych potrzeb i zapewniajgcych osiggniecie celéw.

Metody integrowania réznych sektoréw i partneréw na poziomie przygotowania LSR wykazano w
rozdziale Ill.

Spdéjnos¢ i wzajemne powigzanie obszaréw problemowych, potencjatéw i zasobéw na poziomie
przedsiewzie¢ obrazuje tabela nr 29 w rozdziale VI.

Przedsiewziecia bezposrednio odnoszace sie do wspdtpracy, integrowania potenciatu i zasobéw

obszaru i Partnerdw:

a) stosowanie kryteriéw premiujacych w ocenie wnioskéw dla przedsiewzieé¢ P.l1.I, P.1.2, P.1.3, P.Il.1,
P.IL.3,P.1l.4.1, P.00.4.2, P.IL.5.1, P.II.5.2,

b) obowigzkowy model realizacji projektéw w formule partnerstwa - P.11.2, P.11.5.3,
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c) animowanie partnerstw, kojarzenie partneréw, nawigzywanie wspotpracy w tym z partnerami
krajowymi i zagranicznymi — operacje wiasne LGD w ramach przedsiewziecia P.11.4.3.

Tabela nr 27 PLANOWANE DZIAtANIA KOMPLEMENTARNE PROJEKTOWANE DO WDROZENIA W
RAMACH INNYCH ZRODEL FINANSOWANIA W POWIAZANIU Z PRZEDSIEWZIECIAMI LSR

Przedsiewz Dziatania komplementarne i Zrédta finansowania
iecie LSR

FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA WARMII | MAZUR (FEWiM) 2021 — 2023

P.l.1, P..2, | Dziatanie 6.4 Edukacja zawodowa — projekt wspdtpracy szkét i placéwek

P.I.3 prowadzacych ksztatcenie zawodowe z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
ukierunkowane na wysoka jakosc¢ szkolnictwa branzowego odpowiadajgcego
potrzebom regionalnego rynku pracy. Planowane zfozenie 2 wnioskow we
wspéipracy ze szkotami zawodowymi obszaru LGD na finansowanie szkolen
zawodowych w zakresie zbieznym z preferowanymi w przedsiewzieciach LSR
branzami gospodarki

P.1.2, P.Il.2, | Dziatanie 6.5 Edukacja przez cate zycie - Kompleksowe wsparcie w zakresie

P.11.4, P.I.5 | podnoszenia kompetencji i kwalifikacji oséb dorostych poprzez realizacje doradztwa
kariery, dofinansowanie kursdéw/szkolen oraz potwierdzanie umiejetnosci zdobytych
poza edukacjg formalng

P.1Il.1, P.Il.2, | Dziatanie 6.5 Edukacja przez cate zycie - Szkolenia/kursy z zakresu rozwijania

P.I1.4, P.I.5 | umiejetnosci/ kompetencji podstawowych, zwlaszcza umiejetnosci cyfrowych dla
0s0b o niskich umiejetnosciach i kompetencjach w tym cyfrowych

P.1.2, P.1l.4, | Dziatanie 6.5 Edukacja przez cate zycie - Lokalne inicjatywy edukacyjne w zakresie

P.IL.5 | podnoszenia kompetencji oséb dorostych, w tym np. LOWE, czy dziatania

| wspierajace animowanie lokalnych partnerstw

P.1.2, P.1L.4, | Dziatanie 7.2 Poprawa sytuacji zawodowej 0séb pracujgcych - Aktywizacja

P.ILL5 zawodowa 0s6b zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych, umowach
krétkoterminowych oraz oséb o niskim wynagrodzeniu

P.IL.4, P.IL5 | Dziatanie 9.1 Aktywna integracja - Kompleksowe wsparcie aktywizacyjne oséb,
rodzin i spofecznosci zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz osob biernych

[ zawodowo, z wykorzystaniem instrumentow aktywnej integracji o charakterze
| spotecznym, zawodowym, edukacyjnym i zdrowotnym

P.IL.5 Dziatanie 9.3 Integracja obywateli paristw trzecich w §rodowisku lokalnym — projekt
aktywizacji spotecznej migrantéw

FUNDUSZE KRAJOWE, W TYM PROGRAM INICJIATYW OBYWATELSKICH NOWEFIO, PROGRAM

ROZWOJU ORGANIZACII POZARZADOWYCH (PROO)

P.I.1, P.1..4, | Realizacja programu mikrograntéw dla organizacji pozarzadowych i grup

P.ILS nieformalnych wspierajacego inicjatywy spoteczne i dobro wspéine

P.Il.1, P.I.4, | Projekty wzmacniajgce aktywnosc¢ spoteczng, partycypacje spoteczng, wspétprace
P.IL5 instytucji publicznych z mieszkancami

POLSKO — AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI, AKADEMIA ROZWOJU FILANTROPH W POLSCE —
DZIAtA) LOKALNIE

P.IL.1, P.Il.4, | Realizacja programu mikrograntéw dla organizacji pozarzagdowych i grup

P.IL5 nieformalnych wspierajacego inicjatywy spoteczne i dobro wspdine

P.IL.1, P.IL4, | Projekty wzmacniajgce aktywnos¢ spoteczng, partycypacje spoteczng, wspotprace
P.IL.5 instytucji publicznych z mieszkaincami

SAMORZAD WOJEWODZTWA WARMINSKO - MAZURSKIEGO

P.IL.1, P.IL.4, | Realizacja projektéw w obszarze kultury, rozwoju obszaréw wiejskich, turystyki,
P.IL5 wspotpracy miedzynarodowej
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Rozdziat VI Cele i wskazniki

Proces formutowania celéw, wskaZnikdw oraz przedsiewzie¢ zostat oparty na schemacie zalezno$ci
przyczynowo skutkowych pomiedzy: problemami, ich przyczynami i negatywnymi nastepstwami ,
propozycjami rozwigzan w odniesieniu do konkretnych grup docelowych oraz wskaznikami pomiaru
rezultatu , zgodnie z wytycznymi w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju w ramach PS
WPR. Obejmowat etapy:

1) analiza probleméw i potrzeb mieszkaricbw obszaru, z wykorzystaniem zréznicowanych metod
partycypacji, diagnoza obszaru, pozwalajgca na powigzanie celéw i przedsiewziec z analizg potrzeb i
potencjatu obszaru w zintegrowany sposdb,

2) weryfikacja diagnozy po konsultacjach ze spotecznoscia lokalna,

3) sformutowanie celéw, przedsiewzie¢ oraz wskaznikéw produktu i rezultatu (okreslonych w PS WPR).

Planujace realizacje LSR, lokalna grupa dziatania skoncentrowata sie na celach i dzialaniach, ktére
dodaja wartoé¢ do istniejacego wsparcia i majg najwieksze szanse na przyczynienie sie do osiggniecia
oczekiwanych zmian.

1. Specyfikacja i opis celéw, przypisanych im przedsiewzieé

Tabela nr 28 CELE REALIZACII

ZROWNOWAZONA PRZEDSIEBIORCZOSC | INNOWACIE

cl
OPIS Realizacja celu stuzy rozwojowi aktywnosci przedsiebiorczej mieszkaicéw
CELU obszaru LGD w obszarach o zidentyfikowanym potencjale rozwojowym,

wdrazajgcych innowacyjne rozwigzania, technologie srodowiskowe (w tym

szczegllnie w zakresie wytwarzania energii ze Zrédet odnawialnych),

rozwijajacych nowe funkcje gospodarstw rolnych.

Szczegblnie waine w realizacji celu jest wspieranie mieszkaricow obszaruw |

edukacji zawodowej, nabywaniu nowych kompetencji i $wiadczenie ustug

doradczych / rozwojowych w formule inkubatora przedsiebiorczosci.

Kluczowe obszary realizacji celu (uwzglednione w przedsiewzieciach)

obejmuja:

- implementacje podejscia leader w rozwoju przedsiebiorczosci,

- indukowanie innowacyjnosci,

- rozwdj przedsiebiorczosci z poszanowaniem warunkéw przyrodniczych (w
tym biogospodarki, gospodarki obiegu zamknietego), dziedzictwa
kulturowego i oddziatywania biznesu na wymiar spoteczny (branze
zabezpieczajgce potrzeby spoteczne),

- wdrazanie rozwigzan cyfrowych,

- zogniskowania dziatanh na obszary o najwickszym potencjale rozwojowym.

PRZYPISANE P.1.1 PODEJMOWANIE POZAROLNICZE) DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE) -
PRZEDSIEWZIECIA Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj zielonej gospodarki
P.1.2 ROZWIJANIE POZAROLNICZE) DZIALALNOSCI GOSPODARCZE) -
' Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj zielonej gospodarki
P.I.3 ROZWOJ POZAROLNICZYCH FUNKCJI GOSPODARSTW ROLNYCH

(o] AKTYWNE SPOLECZENSTWO, WSPOLPRACA | TOZSAMOSC LOKALNA
OPIS Realizacja celu stuiy ukierunkowaniu dziatan na budowanie tozsamosci
CELU lokalnej bazujgcej na aktywizacji spotecznej i przy wykorzystaniu miejscowych

zasobdw w spos6b zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci
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wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan
cyfrowych.

Wszystkie dziatania podejmowane i inicjowane przez LGD oparte s3 o zasade
Partnerstwa i wspoétpracy, co daje gwarancje faktycznego przyczynienia sie do
rozwoju aktywnosci spotecznej. Realizacja celu prowadzi do dobrego zycia na
obszarach wiejskich: poprzez poczucie tozsamosci lokalnej, symbioze z
przyrodg i otoczeniem, wspétprace, zabezpieczenie potrzeb edukacyjnychi
rozwojowych wszystkim: dzieciom, osobom miodym, seniorom, osobom
znajdujgcym sig w szczegdlnie trudnej sytuacji. W ramach LSR nie planujemy
wspierania duzych, infrastrukturalnych inwestycji. Realizacja celu stuzy
rozwijaniu aktywnosci i zabezpieczaniu matych, lokalnych potrzeb. Stuzy
rowniez rozwinieciu aktywnosci obywatelskiej w sferach wainych dla
warminskiej wsi (znaczenie zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki
rolnospozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego) oraz edukowaniu lideréw zycia publicznego i
spotecznego.

Wazinym elementem rozwoju celu jest indukowanie innowacyjnosci
spotecznej i technologii cyfrowych poprzez Centrum Aktywnosci Spotecznej.

PRZYPISANE

PRZEDSIEWZIECIA

P.I.1 POPRAWA DOSTEPU DO UStUG DLA LOKALNE) SPOLECZNOSCI

P.1.2 PRZYGOTOWANIE KONCEPCJ INTELIGENTNEJ WS

P.I.3 POPRAWA DOSTEPU DO MALEJ INFRASTRUKTURY PUBLICZNE)

P14 | SWIADOMOSC OBYWATELSKA | AKTYWN! LIDERZY

P.I.5 | WLACZENIE SPOLECZNE OSOB W NIEKORZYSTNEJ SYTUACII,
MtODYCH | SENIOROW

Kluczowym zadaniem procesu tworzenia, konsultowania i koricowego okreélenia celéw oraz
przedsiewzieé, bylo ciste powigzanie zatozen strategicznych bylo ich Sciste powigzanie z analizg
potrzeb i potencjatu obszaru w zintegrowany sposéb. Narzedziem okreslajagcym zakres powigzania
jest wykonana jest analiza SWOT, zawierajgca szczeg6towe odniesienie do diagnozy obszaru.

Tabela nr 29 POWIAZANIE CELOW | PRZEDSIEWZIEC Z DIAGNOZA OBSZARU

CEL | PRZEDSIEWZIECIE | Odniesienie do diagnozy

C. P.L.1 Rozdziat IV punkt 1.1.D i 1.1.K, Rozdziat I punkt 3
P.I.2 Rozdziat IV punkt 1.1.Ci 1.1.K
P.I.3 Rozdziat IV Punkt 1.1.J i 1.1.K ]
cl P.I.1 Rozdziat IV punkt 1.1 B, 1.1.E,1.1.F, 1.1.H
P.1.2 Rozdziat IV punkt 1.1 A, 1.1.K
P.Il.3 Rozdziat IV punkt 1.1.B,1.1.H
P.N.4 1) Rozdziat IV punkt 1.1.K, 1.1.L
2) Rozdziat IV punkt 1.1.K, 1.1.1
- 3) Rozdziat IV punkt 1.1.K, 1.1.E
P.ILL5 1) Rozdziat IV punkt 1.1.K, 1.1.F

2) Rozdziat IV punkt 1.1.K, 1.1.F, 1.1.M, Rozdziat Il punkt 3
3) Rozdziat IV punkt 1.1.K, 1.1.F, 1.1.M, Rozdziat Il punkt 3,
Partnerstwo — rozdziat IV punkt

Tabela nr 30 OKRESLENIE CELOW | PRZEDSIEWZIEC UKIERUNKOWANYCH NA ZAGADNIENIA

KLUCZOWE
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ZAGADNIENIE KLUCZOWE CEL PRZEDSIEWZIECIE ODNIESIENIE DO DIAGNOZY -
PROBLEMY
INNOWACJE ol P.I.1 R.IV - punkty 1.1.D, 1.1.K
P.I1.2 R.IV - punkty 1.1.C, 1.1.K
P.I.3 R.IV — punkty 1.1.J, 1.1.K
cl P.II.1 R.IV—punkty 1.1.E.1.1.F
P.Il.2 R.IV — punkt 1.1.K
P.1I.3 R.IV —punkty 1.1.B,1.1.H
P.IL4 R.V —punkty 1.1.E,1.1.1, 1.1.M
P.IL.5 R.IV—punkty 1.1.],1.1.M, 1.1.F
OSOBY MtODE cl P.I.1 R.IV - punkty 1.1.D
P.Il.1 R.IL3, RIV punkty 1.1.J, 1.1.E
P.IL.5 R.AL3 R.IV—punkty 11.1.J, 1.1.E
SENIORZY cl P.Il.1 R.1IL3, RV punkt LIF
P.IL.5 R.IV—punkty 1.1.D, 1.1.K
OSOBY ZE cl P.l.1 R.IV-punkty 1.1.J, 1.1.K
ZDEFINIOWANYCH GRUP P.1.3 R.IV - punkty 1.1.),1.1.K
W NIEKORZYSTNEJ C.li P.IL5 R.IV - punkty 1.1.E, 1.1.F
SYTUACJI

2. Przedstawienie celow z podziatem na Zrédta finansowania.

Cele LSR realizowane beda gtéwnie w ramach Planu Strategicznego Wspolnej Polityki Rolnej na lata
2023 -2027.

Realizacja celoéw z innych $rodkow i funduszy obejmuje przedsiewziecia komplementarne,
wzmacniajgce dziatania zaktadane do realizacji w ramach PS WPR 2023 — 2027. Wskazane zrédta
finansowania przedsiewzie¢ komplementarnych obejmuja fundusze, w ktdrych LGD ,Warminski
Zakatek” posiada doswiadczenie w pozyskaniu srodkéw i realizacji projektow.

Tabela nr 31 ZRODtA FINANSOWANIA LSR

BEZPOSREDNIE
Cel

LSR ZRODLO ZRODLO FINANSOWANIA PRZEDSIEWZIEC KOMPLEMENTARNYCH
FINANSOWANIA LSR

C.l PS WPR Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027
2023 - 2027 Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027

c.l PS WPR Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027
2023 -2027 Fundusze krajowe, w tym Program Inicjatyw Obywatelskich

NOWEFIO, Program Rozwoju Organizacji Pozarzagdowych (PROO)

Polsko — Amerykanska Fundacja Wolnosci, Akademia Rozwoju
Filantropii w Polsce — Dziataj Lokalnie

Samorzad Wojewddztwa warmirisko — mazurskiego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych historycznych

3. Przedstawienie przedsiewziec realizowanych w ramach RLKS

Przedsiewziecia planowane do realizacji w ramach RLKS zostaty przypisane do dwdéch celéw.
Okreslenie przedsiewzieé, ktére stanowig kluczowe dziatania rozwojowe na obszarze Lokalnej Grupy
Dziatania, sposobu ich realizacji, wartosci planowanego budzetu i wskaznikdw sg wynikiem
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szczegdtowej analizy potrzeb i potencjatow w okreslonych obszarach oraz analizy danych
historycznych w zakresie skutecznosci i oczekiwanej wartosci form wsparcia.

CEL1 ZROWNOWAZONA PRZEDSIEBIORCZOSC | INNOWACIE

P.I.1

PODEJMOWANIE POZAROLNICZEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ - Rozwéj
|_przedsigbiorczosci, w tym rozwdj zielonej gospodarki

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia oséb o
szczegodlnie trudnej sytuacji w dostepie do miejsc pacy, tj. oséb poszukujacych zatrudnienia,
migrantéw, oséb miodych

W ramach podejmowania dziatalnosci gospodarczej wspierane bedg wytacznie branie

zdiagnozowane jako kluczowe branze rozwojowe obszaru LGD, tj.

- dziatalnoéci gospodarcze oparte na dziedzictwie przyrodniczym i kulturowym, w tym
wdrazajgce rozwigzania w zakresie biogospodarki i gospodarki obiegu zamknietego,
zielonych technologii,

- dziatalnosci kreatywne, tj. oparte o indywidualna kreacje, zdolnosci i talent, w tym
wdrazajgce innowacje i technologie cyfrowe, majgce potencjat rozwojowy przez
produkcje i eksploatacje wtasnosci intelektualnej)

- dziatalnoéci obszaru gospodarki czasu wolnego ~ zwigzane z turystyka, odpoczynkiem,
rozrywkg, rekreacja i spedzaniem czasu woinego,

- zdrowa zywnosé,

- srebrna gospodarka.

Na poziomie LSR nie okres$la sie katalogu kodéw dziatalnosci (PKD), w celu umozliwienia

kreatywnego podejécia do zakresu wsparcia.

Ponadto na poziomie kryteriéw jakosciowej oceny wnioskéw premiowane bedg operacje:

- innowacyjne,

- ograniczajace presje na $srodowisko lub zapewniajgce racjonalne gospodarowanie
zasobami,

- oparte o Partnerstwo i wspotprace,

- zintegrowane poprzez wpisanie sie w kluczowe produkty regionalne: green velo,
cittaslow, slowfood, szlak kopernikowski, uzdrowiska, turystyka pielgrzymkowa i szlak
swietej Warmii,

- wnioski sktadane przez osoby o szczegdlnie trudnej sytuacji w dostepie do miejsc pacy, tj.
0s0b poszukujgce zatrudnienia, migranci, osoby miode.

O wsparcie z zakresu rozwoju przedsiebiorczo$éci mogg ubiegac sie osoby ubezpieczone

zarowno w KRUS jak i ZUS. Natomiast podejmowana dziatalno$¢ musi by¢ dziatalnoscia

pozarolnicza i jest prowadzona na podstawie przepisow ustawy Prawo przedsiebiorcéw.

Zaktadany poziom wsparcia: zgodnie z obowigzujacymi przepisami (na dzien przygotowania

LSR do 65% kosztow kwalifikowanych).

Maksymalna wysokos¢é wsparcia: 100 000 ztotych.

UZASADNIENIE

Premie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w koriczacym sie okresie wdrazania LSR
zrealizowane zostaly na wysokim poziomie wskaznika: 75. Analiza zywotno$ci zaktadanych
firm (powyzej wymaganej trwatosci funkcjonuje niewiele ponad 30%) oraz nizszy niz
dotychczas poziom finansowania wskazuja na prawdopodobne nizsze zapotrzebowanie na
fundusze. Wskazujac konkretne branze dziatalnosci zaktada sie wiekszg efektywnosé
realizacji przedsigwziecia.

P.1.2

ROZWIJANIE POZAROLNICZE) DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE) - Rozwdj przedsiebiorczosci,
w tym rozwdj zielonej gospodarki

Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej obejmuje pomoc na rozwijanie prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej poprzez wprowadzenie nowych technologii, rozwigzan
innowacyjnych, proceséw srodowiskowych, w tym dotyczacych energii odnawialnej,
gospodarki obiegu zamknietego, biogospodarki.

44



W ramach wsparcia rozwijania dziatalnosci gospodarczej wspierane beda wytacznie
podmioty gospodarcze o statusie MSP branze zdiagnozowane jako kluczowe branze
rozwojowe obszaru LGD, tj.

- dziatalnosci gospodarcze oparte na dziedzictwie przyrodniczym i kulturowym, w tym
wdrazZajgce rozwigzania w zakresie biogospodarki i gospodarki obiegu zamknietego,
zielonych technologii,

- dziatalnosci kreatywne, tj. oparte o indywidualng kreacje, zdolnosci i talent, w tym
wdrazajgce innowacje i technologie cyfrowe, majace potencjat rozwojowy przez
produkcje i eksploatacje wlasnosci intelektualnej)

- dziatalnosci obszaru gospodarki czasu wolnego — zwigzane z turystyka, odpoczynkiem,
rozrywkg, rekreacjg i spedzaniem czasu wolnego,

- zdrowa 2ywnosc,

- srebrna gospodarka.

Na poziomie LSR nie okre$la sie katalogu kodéw dziatalnoéci (PKD), w celu umozliwienia

kreatywnego podejécia do zakresu wsparcia.

Ponadto na poziomie kryteriéw jakoéciowej oceny wnioskéw premiowane beda operacje:

- innowacyjne,

- ograniczajace presje na srodowisko lub zapewniajgce racjonalne gospodarowanie
zasobami,

- oparte o Partnerstwo i wspotprace,

- zintegrowane poprzez wpisanie sie w kluczowe produkty regionalne: green velo,
cittaslow, slowfood, szlak kopernikowski, uzdrowiska, turystyka pielgrzymkowa i szlak
sSwietej Warmii,

- w ramach ktérych tworzone sg nowe miejsca pracy.

O wsparcie z zakresu rozwoju pozarolnicze]j dziatalnosci gospodarczej mogg ubiegad sie

osoby ubezpieczone zarowno w KRUS jak i ZUS. Natomiast rozwijana dziatalnos¢ musi by¢

dziatalnoécig pozarolniczg i jest prowadzona na podstawie przepiséw ustawy Prawo
przedsiebiorcéw.

Zaktadany poziom wsparcia: zgodnie z obowigzujacymi przepisami {na dzien przygotowania

LSR do 65% kosztéw kwalifikowanych).

Maksymalna wysokos¢ wsparcia: 100 000 zfotych.

Warunek dostepu: minimum dwuletnie doswiadczenie w dziatalnoéci w branzy w ramach

ktérej przedsiebiorca zamierza rozwijac firme.

UZASADNIENIE

Wsparcie na rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej w koriczagcym sie okresie wdrazania LSR
zrealizowane zostato na zaktadanym poziomie. 27% udzielonego wsparcia obejmowato
dziatalno$ci innowacyjne. Maksymalna kwota finansowania wynosita 100 tys. zi. | wigzata
sie z konieczno$cig utworzenia i utrzymania miejsca pracy. W zwigzku z brakiem obowigzku
utworzenia miejsca pracy zaklada sie utrzymanie wysokoéci dofinansowania.

P.I.3

ROZWOJ POZAROLNICZYCH FUNKCJI GOSPODARSTW ROLNYCH
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Rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie:

a. gospodarstw agroturystycznych

b. zagréd edukacyjnych

c. gospodarstw opiekuriczych.

Ubieganie sie o wsparcie i prowadzenie dziatalnosci pozarolniczej w okreslonym obszarze

okreslajg szczegétowe przepisy (w tym PS WPR, wytyczne wdrozeniowe) i obejmujg w

szczegllnosci:

- dla gospodarstw agroturystycznych — przedtozenie koncepcji swiadczenia ustug
hotelarskich w czynnym gospodarstwie rolnym, wdrozenia systemdw jakosci wiejskiej
bazy noclegowej oraz rozwoju ustug czasu wolnego i gospodarki $wiadczen oraz
przystapienie do organizacji zrzeszajgcej kwaterodawcéw wiejskich,

- dla zagrdd edukacyjnych — przedtozenie koncepcji funkcjonowania przedsiewziecia
prowadzonego przez mieszkaficéw wsi na obszarach wiejskich, gdzie realizowane s3 co
najmniej 2 cele edukacyjne sposréd edukacji w zakresie produkcji roslinnej, produkgji
zwierzecej, przetworstwa ptodow rolnych, swiadomosci ekologicznej i konsumenckiej,
dziedzictwa kultury materialnej wsi, tradycyjnych zawodéw, rekodzieta i twérczosci
ludowej oraz przystapienie do Ogdlnopolskiej Sieci Zagréd Edukacyjnych.

- dla gospodarstw opiekunczych — zgodnie z przepisami.

Ponadto na poziomie kryteridw jakosciowej oceny wnioskéw premiowane bedg operacje:

- innowacyjne,

- oparte o Partnerstwo i wspéliprace,

- zintegrowane.

O wsparcie z zakresu rozwoju pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych moga ubiega¢ sie

czynne gospodarstwa rolne o statusie matych gospodarstw rolnych.

Zaktadany poziom wsparcia: zgodnie z obowigzujgcymi przepisami (na dzien przygotowania

LSR do 85% kosztéw kwalifikowanych).

Maksymalna wysoko$¢ wsparcia: 150 000 ztotych.

Warunek dostepu: minimum dwuletnie doswiadczenie w dziatalnosci w branzy w ramach

_ktdrej planowane jest wdrozenie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych.

UZASADNIENIE

Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych jest szczegélnie wazny wobec

zdiagnozowanych problemow dotyczacych nadmiaru liczby oséb zwigzanych z

gospodarstwem rolnym. Jest réwniez szansg na wykorzystanie potencjatu rozwojowego

Warmii jako miejsca aktywnosci i wypoczynku o niepowtarzalnym charakterze.

Ze wzgledu na niewielkie doswiadczenie LGD we wspieraniu gospodarstw rolnych w

ramach przedsiewziecia zaprojektowano 3 operacje, o charakterze pilotazowym.

CEL 1l AKTYWNE SPOLECZENSTWO, WSPOLPRACA | TOZSAMOSCE LOKALNA

P.IL1 | POPRAWA DOSTEPU DO UStUG DLA LOKALNEJ SPOLECZNOSCI
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Poprawa dostepu do ustug dla lokalnej spotecznosci obejmuje wyposazenie, odnowienie,

doposazenie, rewitalizacje funkcjonujgcych obiektow infrastruktury, w ktérych $wiadczone

sg ustugi dla lokalnej spotecznosci.

W oparciu o zdiagnozowane obszary problemowe i diagnoze okreéla sie rodzaje

przedsiewzie¢ w ramach dziafania:

- stuzace poprawie bezpieczenstwa — takie jak oswietlenie, chodniki, $ciezki, przejscia dla
pieszych, monitoring wizyjny, barierki, uzupetnienie oznakowania,

- stuzace poprawie atrakcyjnosci zycia na obszarach wiejskich dla os6b miodych
(przeciwdziatanie migracji do osrodkéw miejskich i depopulacji obszaru) — takie jak boiska,
place zabaw, przestrzenie zielone, $wietlice, lokalne centra aktywnosci, wyposazenie
placéwek edukacyjnych i opiekuriczych dla dzieci i mtodziezy,

- stuzgce dostepnosci dla os6b niepetnosprawnych, oséb starszych — takie jak pochwyty,
podjazdy, rozwigzania komunikacyjne.

Na poziomie LSR nie okreéla sie zamknietego zakresu operacji, natomiast ograniczona

wartos¢ wsparcia — do 50 000 ztotych wskazuje na niewielkie operacje, przyczyniajace sie

wymiernie do poprawy jakosci swiadczenia ustug spotecznych na poziomie lokalnym.

Na poziomie kryteriéw jakoséciowej oceny wnioskdw premiowane beda operacje:

- innowacyjne,

- wdrazajgce technologie cyfrowe,

- ograniczajace presje na srodowisko lub zapewniajgce racjonalne gospodarowanie
zasobami,

- oparte o Partnerstwo i wspotprace,

- objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi lub wpisujace sie w idee funkcjonujacej

wsi tematycznej,

- dedykowane dla mieszkaricéw obszaréw wiejskich zaliczanych do 0séb w niekorzystnej
sytuacji, senioréw lub oséb mtodych,

- zintegrowane poprzez powigzanie zakresu operacji z innymi przedsiewzieciami i
uzasadnienie kompleksowego zaspokojenia potrzeb spotecznych.

O wsparcie w ramach przedsiewziecia mogg ubiegac sie:

- podmioty publiczne z zachowaniem warunkdéw i poziomu wsparcia okreslonych w
obowigzujgcych przepisach (na dzien przygotowania LSR do 75% kosztow
kwalifikowanych),

- organizacje pozarzagdowe z zachowaniem warunkéw i poziomu wsparcia okre$lonych w
obowigzujacych przepisach (na dzien przygotowania LSR do 100% kosztow
kwalifikowanych).

Zaktadany poziom wsparcia: zgodnie z obowigzujgcymi przepisami (wskazane

intensywnosci dotyczg przepisow obowigzujacych na etapie przygotowania LSR).

Maksymalna wysokos¢ wsparcia: 50 000 ziotych.

UZASADNIENIE

Rozwadj technologii, potrzeby bezpieczenstwa, rozwojowe, ochrony zdrowia, dostepnosci
ustug spotecznych dla mieszkancéw Warmii wymagaja doinwestowania miejsc
stanowigcych zaplecze tych ustug. Na etapie analizy potrzeb szczegdlnie podkreslano
potrzeby wyposazenia w infrastrukture poprawiajgca dostepnosc i bezpieczenstwo a takze
rozwijajacych oferte edukacyjng dla dzieci i mtodziezy. Zakres wsparcia stanowi odpowiedz
na zdiagnozowane potrzeby.

P.1L.2

PRZYGOTOWANIE KONCEPCJI INTELIGENTNEJ WSI

Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi stanowi innowacyjne rozwigzanie integrujace
zasoby i potencjaly do ukierunkowanego rozwoju pojedynczych miejscowosci / sotectw.
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W ramach ogloszonego projektu grantowego wsparcie finansowe w wysokosci 4 000

ztotych otrzymajg Wnioskodawcy, ktérzy ztozg wniosek na opracowanie koncepcji majgcej

na celu wypracowanie efektywnych i niestandardowych rozwigzaih miejscowych

probleméw, zawierajgcej

- opis procesu opracowania koncepcji, w tym przeprowadzania ze spotecznos$cia obszaru
konsultacji wynikéw prac partnerstwa,

- uproszczong analize SWOT obszaru objetego koncepcja,

- plan wiaczenia spoteczeristwa w realizacje koncepcji, z uwzglednieniem sottysa, rady
sofeckiej w tym procesie,

- liste projektéw, ktére beda sktadad sie na realizacje koncepcji z obowigzkowym
uwzglednieniem komponentu cyfrowego lub srodowiskowego lub klimatycznego.

Sktadane wnioski powinny uwzgledniac:

a) Uzycie technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie
wiedzy,

b) Wykazywac korzys¢ dla lokalnej spotecznosci w zakresie poprawy jakosci zycia,
podniesienia jakosci ustug lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania
srodowiska lub klimatu, probleméw dotyczacych niedoinwestowania, starzejgcego
sie spofeczenstwa, wyludnienia, braku miejsc pracy, wykluczenia cyfrowego.

O wsparcie w ramach przedsiewziecia moga ubiega¢ sie organizacje pozarzagdowe z
zachowaniem warunkéw i poziomu wsparcia okreslonych w obowigzujacych przepisach
(na dzien przygotowania LSR do 100% kosztow kwalifikowanych).

Zaktadany poziom wsparcia: ryczatt — 4 000 zfotych.

UZASADNIENIE

Przedsiewziecie stanowi dopetnienie dziatan zrealizowanych w ramach ostatniego okresu
programowania PROW 2014 - 2020. W ramach programu grantowego sfinansowano
powstanie 25 koncepcji inteligentnych wsi, tj. wszystkich zgtoszonych w procedurze
konkursowej. Planowane przedsiewziecie obejmuje 10 koncepcji dla wsi, ktére zdecydujg
sie opracowac i wdrazac projekty zintegrowane w ramach PS WPR, co ma istotne znaczenie
w kontekscie premiowania operacji wynikajgcych z koncepcji inteligentnych wsi na
poziomie pozostatych przedsiewzie¢ celu Il LSR.

P.IL.3

POPRAWA DOSTEPU DO MALEJ INFRASTRUKTURY PUBLICZNE)

W ramach przedsiewziecia wspierane bedzie tworzenie infrastruktury publicznej i

modernizacja obiektéw na cele utworzenia infrastruktury publiczne;j.

Szczegdlowy zakres wsparcia wynika z diagnozy o obejmuje:

- infrastrukture kulturalng, rekreacyjng, sportowa, edukacyjna,

- infrastrukture poprawiajaca bezpieczenstwo (z wytgczeniem drég),

- infrastrukture srebrnej gospodarki, w tym obejmujacq poprawe dostepnosci do oferty
profilaktyki zdrowia,

- infrastrukture ochrony $rodowiska, w tym zwtaszcza w zakresie odnawialnych zrédet
energii ( z wytaczeniem sieci wodno — kanalizacyjnych, elektrycznych, przydomowych
oczyszczalni Sciekow).

Ze wsparcia wylgczone s3 operacje dotyczace $wiadczenia ustug dla rolnictwa.

Na poziomie kryteridw jakosciowej oceny wnioskéw premiowane beda operacje:

- innowacyjne,

- wdrazajace technologie cyfrowe,

- ograniczajgce presje na Srodowisko lub zapewniajace racjonalne gospodarowanie
zasobami,

- oparte o Partnerstwo i wspotprace,

- objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi lub wpisujace sie w idee funkcjonujgcej

wsi tematycznej,

- dedykowane mieszkaricom ohszaréw wiejskich zaliczanym do aséb w niekorzystnej
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sytuacji, senioréw lub oséb mitodych,
- zintegrowane poprzez powigzanie zakresu operacji z innymi przedsigwzigciami i
uzasadnienie kompleksowego zaspokojenia potrzeb spotecznych.

O wsparcie w ramach przedsiewziecia mogg ubiegac sie:

- podmioty publiczne z zachowaniem warunkéw i poziomu wsparcia okreslonych w
obowiazujacych przepisach (na dzien przygotowania LSR do 75% kosztéw
kwalifikowanych),

- organizacje pozarzgdowe z zachowaniem warunkdw i poziomu wsparcia okreslonych w
obowiazujacych przepisach (na dzien przygotowania LSR do 100% kosztow
kwalifikowanych).

Zaktadany poziom wsparcia: zgodnie z obowigzujagcymi przepisami (wskazane

intensywnosci dotycza przepisow obowigzujacych na etapie przygotowania LSR).

Maksymalna wysoko$¢ wsparcia: 200 000 ziotych.

UZASADNIENIE

Poprawa dostepu do infrastruktury publicznej w obszarach, dia ktérych zaplanowano
wsparcie tj. do infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej, sportowej, edukacyjnej, srebrnej
gospodarki, poprawiajacej bezpieczeristwo i wdrazajgcej instrumenty ochrony srodowiska,
wg wykonanej diagnozy obszaru stanowig wazny wyznacznik poprawy jakosci Zycia na
obszarze LGD. Planowana wysoko$¢ wsparcia jest wyzsza niz dotychczas proponowano w
LSR na inwestycje infrastrukturalne, jednak analiza catkowitych kosztow zrealizowanych
inwestycji wskazuje na wyzsze zapotrzebowanie na kapitat.

P.iL4

SWIADOMOSC OBYWATELSKA | AKTYWNI LIDERZY
W ramach przedsiewziecia planowana jest realizacja 3 rodzajéw operacji, uznanych na
poziomie diagnozy LSR za kluczowe w rozwijaniu aktywnosci i Swiadomosci mieszkaricow
1. PROGRAM GRANTOWY — OCHRONA DZIEDZICTWA PRZYRODNICZEGO |
KULTUROWEGO POLSKIEJ WSI
W ramach programu grantowego dofinansowane zostang projekty upowszechniajace
dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe Warmii w formie szkolen, warsztatdw, imprez,
wydarzen.
Maksymalna wysoko$¢ wsparcia w ramach 1 grantu: 20 000 ziotych
2. PROGRAM GRANTOWY - ZIELONA GOSPODARKA, BIOGOSPODARKA, GOSPODARKA
OBIEGU ZAMKNIETEGO
W ramach programu grantowego dofinansowane zostang projekty upowszechniajace
wiedze, modelowe rozwigzania i praktyki w zakresie technologii Srodowiskowych.
Maksymalna wysokoé¢ wsparcia w ramach 1 grantu: 20 000 ztotych
3. OPERACJA WEASNA — EDUKACIJA LIDEROW ZYCIA SPOLECZNEGO — projektowane jest
wdrozenie 2 operacji:
- funkcjonowanie w okresie wdrazania LSR Warmirskiego Inkubatora Spotecznego
oferujgcego zréznicowane formy wsparcia lokalnych lideréw we wigczaniu sig w zycie
publiczne, animowaniu aktywnosci spotecznej na poziomie lokalnym, funkcjonowaniu
organizacji pozarzadowych,
- funkcjonowanie w okresie wdrazania LSR Inkubatora Przedsiebiorczosci Wiejskiej —
animujacego dziatania przedsigbiorcze mieszkaricoéw obszaru LGD, w tym w zakresie
kreowania i rozwijania aktywnosci przedsiebiorczych, gospodarki rolnospozywczej,
zréwnowazonego rolnictwa.
Na poziomie kryteriéw jako$ciowej oceny wnioskéw premiowane beda operacje:
| - innowacyjne,
- wdrazajgce technologie cyfrowe,

- oparte o Partnerstwo i wspétprace,
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- wpisujgce sie¢ w koncepcje inteligentnej wsi lub wpisujgce sie w idee funkcjonujgcej

wsi tematycznej,

- dedykowane dla mieszkaricow obszaréw wiejskich zaliczanych do 0s6b w niekorzystnej
sytuacji, senioréw lub oséb mtodych,

- Zintegrowane poprzez powiazanie zakresu operacji z innymi przedsiewzieciami i

uzasadnienie kompleksowego zaspokojenia potrzeb spotecznych.

O wsparcie w ramach przedsiewziecia mogg ubiegac sie:

- podmioty publiczne z zachowaniem warunkéw i poziomu wsparcia okreslonych w
obowiazujgcych przepisach (na dzien przygotowania LSR do 75% kosztéw
kwalifikowanych),

- organizacje pozarzgdowe z zachowaniem warunkéw i poziomu wsparcia okreslonych w
obowiazujacych przepisach (na dzier przygotowania LSR do 100% kosztéw
kwalifikowanych).

Zaktadany poziom wsparcia: zgodnie z obowigzujgcymi przepisami (wskazane

intensywnoS$ci dotycza przepiséw obowigzujacych na etapie przygotowania LSR).

UZASADNIENIE

Animowanie swiadomosci obywatelskiej i przedsiebiorczej w kluczowych obszarach
rozwojowych, tj. dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, biogospodarki, gospodarki
rolnospozywczej oraz aktywnosci obywatelskiej stanowig kluczowe sfery dziatarh miekkich i
aktywnosci LGD. Wzmacniajq dziatania dotychczas realizowane w ramach PROW oraz
innych funduszy.

P.IL5

WHACZENIE SPOLECZNE OSOB W NIEKORZYSTNEJ SYTUACII, MtODYCH | SENIOROW

W ramach przedsiewziecia planowana jest realizacja 3 rodzajéw operacji, uznanych na

poziomie diagnozy LSR za kluczowe w rozwijaniu aktywnosci i $wiadomosci mieszkarficow

1. Przedsigewzigcia dotyczace wigczenia spotecznego oséb znajdujacych sie w trudnej
sytuacji, tj. oséb z niepetnosprawnosciami, kobiet, migrantéw, rolnikéw
niskotowarowych, oséb poszukujgcych zatrudnienia.

2. Przedsiewziecia dotyczace wigczenia spotecznego oséb miodych i senioréw.

W ramach operacji Wnioskodawcy beda realizowali przedsiewziecia inwestycyjne, miekkie,
faczace obie formy dziatan.
Maksymalna kwota wsparcia na 1 operacje: 50 000 ztotych.

3. Projekty realizowane w Partnerstwie, wdrazajace nowe rozwigzania w zakresie
wigczenia spotecznego oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji, oséb mtodych oraz
senioréw.

Warunkiem koniecznym w ubieganiu sie o wsparcie na realizacje projektéw w Partnerstwie

bedzie:

- udziat co najmniej 2 Partneréw z obszaru LGD i co najmniej 1 spoza obszaru,

- uzasadnienie zintegrowania dziatah poprzez zaangazowanie podmiotow / oséb

dziatajgcych w zbieznym celu,

- opis rozwigzania, dziatania, przedsiewziecia, ktdrego dotyczy przeptyw wiedzy /
rozwigzan w zakresie innowacyjnych form wspierania oséb znajdujgcych sie w trudnej
sytuacji, os6b mtodych, seniorow.

Innowacyjno$¢ i zintegrowanie stanowig warunki konieczne dofinansowania.

Na poziomie kryteriéw jakosciowej oceny wnioskéw premiowane beda operacije:

- wdrazajace technologie cyfrowe,

- sktadane przez podmioty ekonomii spotecznej,

- wpisujgce sie w koncepcje inteligentnej wsi lub wpisujgce sie w idee funkcjonujacej
wsi tematycznej,
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- dedykowane dla mieszkaicow obszaréw wiejskich zaliczanych do oséb w niekorzystnej
sytuacji, seniorow lub oséb miodych,
- wpisujace sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

O wsparcie w ramach przedsiewziecia mogg ubiega¢ sie:

- podmioty publiczne z zachowaniem warunkéw i poziomu wsparcia okreslonych w
obowigzujgcych przepisach (na dzien przygotowania LSR do 75% kosztéw
kwalifikowanych),

- organizacje pozarzagdowe z zachowaniem warunkéw i poziomu wsparcia okreslonych w
obowigzujacych przepisach (na dzier przygotowania LSR do 100% kosztéw
kwalifikowanych).

Zakfadany poziom wsparcia: zgodnie z obowigzujgcymi przepisami (wskazane

intensywnosci dotyczg przepiséw obowiazujgcych na etapie przygotowania LSR).

Maksymalna wysoko$¢ wsparcia: 180 000 ztotych.
W LSR nie projektuje sig¢ srodkéw na przygotowanie projektu partnerskiego.

UZASADNIENIE

Dziatania na rzecz oséb znajdujacych sie w szczegodlnie trudnej sytuacji (zgodnie z diagnoza i
PS WPR) oraz wymagajacych szczegdlnego wsparcia (osoby miode, seniorzy) wymagaja
szczegdlnej uwagi i wsparcia w realizacji LSR, stad zaplanowano 2 dziatania konkursowe,
dedykowane wytgcznie tym grupom docelowym i nie wprowadzono zakresow Scisle
precyzujacych oczekiwane zakresy operacji, co pozwoli lepiej dostosowa¢ projekty do
lokalnych potrzeb.

Gtownym dziataniem w ramach przedsiewziecia beda projekty realizowane w partnerstwie
wychodzacym poza obszar LGD (krajowym, miedzynarodowym), ktdére spetnig jednoczesnie
2 warunki: zintegrowania dziatan poprzez zaangazowanie podmiotéw / oséb dziatajacych w

zbieznym celu i przeptywu wiedzy / rozwigzar w zakresie innowacyjnych form wspierania
0s6b znajdujacych sie w trudnej sytuacji, os6b mtodych, senioréw.

Formy realizacji przedsiewzie¢ i odbiorcy — zatgcznik nr 1 do LSR pn. CELE | PRZEDSIEWZIECIA

4. Przypisanie wskaznikéw do celéw i przedsiewzieé

Dla przedsiewzie¢ projektuje sie wskazniki produktu, dla celéw wskazniki rezultatu wg poniiszej

tabeli.

CELI

| ZROWNOWAZONA PRZEDSIEBIORCZOSE | INNOWACIE

WSKAZNIKI REZULTATU

Nazwa wskaZnika Nr Sposéb pomiaru (SP) | Wartoé¢ | Wartos¢ | Zrédto pomiaru
wskainika | Jednostka miary (JM} | pocz. koricowa

Liczba oséb Ccl1 SP — corocznie na 0 200 Sprawozdanie z
korzystajacych z podstawie realizacji
doradztwa, szkolen, dokumentdéw operacji
wymiany wiedzy zrédtowych Badanie

JM - liczba oséb ewaluacyjne
Liczba inwestycji C.l.2 SP - corocznie na 0 0,1 Sprawozdanie z
objetych wsparciem podstawie realizacji
w zakresie dokumentéw operacji
wytwarzania energii Zzrédtowych Badanie
ze Zrodet | JM: Megawatt ewaluacyjne
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odnawialnych, w
tym biomasy (w

MW)

Liczba operacji C..3 SP: corocznie na 0 5 Sprawozdanie z
przyczyniajacych sie podstawie realizacji

do realizacji na dokumentéw operacji
obszarach wiejskich zrédtowych Badanie

celow w zakresie
zréwnowatzenia
Srodowiskowego
oraz osiggniecia
celow w dziedzinie
tagodzenia zmiany
klimatu i
przystosowania do
niej

JM: : Liczba operacji ewaluacyjne

P.I.1 - PODEJMOWANIE POZAROLNICZEJ DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE) -
Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwoj zielonej gospodarki

PRZEDSIEWZIECIE

Nazwa wskaznika Nr Sposob pomiaru (SP) | Warto$¢ | Wartoéé¢ | Zrédto pomiaru
wskaznika | Jednostka miary (JM) | pocz. koricowa

Liczba operacji Ww.l.1.1 SP: liczba nowo 0 8 CEIDG / KRP

polegajacych na zarejestrowanych (Krajowy rejestr

utworzeniu nowej dziatalnosci Przedsiebiorcow)

dziatalnosci gospodarczych

gospodarczej — JM: : Liczba operacji Sprawozdanie z

operacje realizacji

nieinnowacyjne operacji

Liczba operacji W..1.2 SP: liczba nowo 0] 4 CEIDG / KRP

polegajgcych na zarejestrowanych {Krajowy rejestr
utworzeniu nowej dziatalnosci Przedsiebiorcow)
dziatalnosci gospodarczych

gospodarczej — JM: : Liczba operacji Sprawozdanie z
operacje realizacji
innowacyjne operacji

1
P.1.2 ROZWIJANIE POZAROLNICZEJ DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE) - Rozwaj
przedsiebiorczosci, w tym rozwdj zielonej gospodarki

PRZEDSIEWZIECIE

Liczba operaciji w..2.1 SP: liczba dziatalnosci | O 20 Sprawozdanie z
polegajacych na gospodarczych, ktore realizacji
rozwinieciu rozwinely dziatalnos¢ operacji
dziatalnosci dzieki wsparciu

gospodarczej JM: : Liczba operacji

PRZEDSIEWZIECIE P.1.3 ROZWO) POZAROLNICZYCH FUNKCJI GOSPODARSTW ROLNYCH

Liczba utworzonych | W.1.3.1 SP: liczba matych 0 1 CEIDG / KRP

zagréd edukacyjnych gospodarstw rolnych, Sprawozdanie z
ktére uruchomity realizacji
pozarolniczg operacji
dziatalnos¢ w formie Dokument
zagrody edukacyjnej potwierdzajacy
JM: : Liczba operacji przystapienie do

Ogdlnopolskiej
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Sieci Zagrod

Edukacyjnych
Liczba utworzonych | W.1.3.2 SP: liczba matych 0] 2 Sprawozdanie z
gospodarstw gospodarstw rolnych, realizacji
agroturystycznych ktére uruchomity operacji
i/lub gospodarstw pozarolnicza Dokument
opiekuriczych/zagréd dziatalnos$c¢ w formie potwierdzajacy
edukacyjnych ustug przystapienie do
agroturystycznych lub organizacji
opiekunczych zZrzeszajacej
JM: : Liczba operacji kwaterodawcow
wiejskich
Liczba oséb o W.1.3.3 SP: liczba oséb 0 5 Sprawozdanie z
statusie rolnikéw reprezentujgcych realizacji
niskotowarowych mate gospodarstwo operacji
zaangazowanych w rolne

rozwijanie
pozarolniczych
funkcji gospodarstw
rolnych

zaangazowanych do
wdrazania
pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych
JM: liczba oséb

CELII

AKTYWNE SPOLECZENSTWO, WSPOLPRACA | TOZSAMOSC LOKALNA

WSKAZNIKI REZULTATU

Liczba wspieranych | C.II.1 SP: coroczna 0 11 Sprawozdanie z
strategii weryfikacja realizacji
inteligentnych wsi programoéw programu /
grantowych programow
JM: Liczba strategii grantowych

Odsetek ludnosci C..2 SP: corocznie na 0 1000 Sprawozdanie z
wiejskiej podstawie realizacji
korzystajacej z dokumentéw operacji
lepszego dostepu do Zrodtowych Badanie
ustug i JM: liczba oséb ewaluacyjne
infrastruktury dzieki
wsparciu WPR
Liczba oséb objetych | C.11.3 SP: corocznie na 0 500 Sprawozdanie z
wspieranymi podstawie realizacji
projektami dokumentéw operacji
wiaczenia Zzrodtowych Badanie
spotecznego JM: Liczba oséb ewaluacyjne
PRZEDSIEWZIECIE P.Il.1 POPRAWA DOSTEPU DO UStUG DLA LOKALNEJ SPOLECZNOSCI
Liczba W.l.1.1 SP: liczba miejsc / 0 36 Sprawozdanie z
wyposazonych przestrzeni, ktore realizacji
miejsc, w ktérych poprawity jakos$¢ operacji
Swiadczone sg ustugi swiadczenia ustug Badanie

| spoteczne spotecznych ewaluacyjne

JM: Liczba miejsc

PRZEDSILWZIECIE

P.1l.2 PRZYGOTOWANIE KONCEPCSI INTELIGENTNEJ WSI
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Liczba Ww.ll.2.1 SP: liczba 0 11 Koncepcja
opracowanych opracowanych inteligentnej wsi
koncepcji koncepcji Sprawozdanie z
inteligentnych wsi inteligentnych wsi realizacji grantu
JM: Liczba koncepciji
PRZEDSIEWZIECIE P.11.3 POPRAWA DOSTEPU DO MALEJ INFRASTRUKTURY PUBLICZNE)
Liczba nowych / W.11.3.1 SP: liczba projektow | O 12 Sprawozdanie z
zmodernizowanych w zakresie poprawy realizacji
przestrzeni dostepu do matej operacji
publicznych infrastruktury Ewidencja
publicznej srodkéw
JM: Liczba operacji trwatych
PRZEDSIEWZIECIE P.11.4 SWIADOMOSC OBYWATELSKA | AKTYWNI LIDERZY
Liczba projektow w.ll.4.1 SP: liczba operacji 0 16 Sprawozdanie z
grantowych z zrealizowanych w realizacji grantu
zakresu ochrony ramach programu /
dziedzictwa programéw
przyrodniczego i grantowych -
kulturowego polskiej dziedzictwo
wsi JM: : Liczba operacji
Liczba projektéw W.11.4.2 SP: liczba operacji 0 6 Sprawozdanie z
grantowych z zrealizowanych w realizacji grantu
zakresu zielonej ramach programu /
gospodarki, programoéw
biogospodarki, grantowych - bio
gospodarki obiegu JM: : Liczba operacji
zamknietego
Liczba centréw W.11.4.3 SP: liczba operacji 0 2 Sprawozdanie z
inkubowania wtasnych z zakresu realizacji
aktywnosci inkubowania liderow operacji
spotecznej i lideréw Zycia spotecznego Umowa o
lokainych JM: : Liczba operacji dofinansowanie
PRZEDSIEWZIECIE P.I.5 WEACZENIE SPOLECZNE OSOB W NIEKORZYSTNEJ SYTUAC)I, MtODYCH
I SENIOROW
Liczba operacji w W.I1.5.1 SP: Liczba operacji, 0 13 Sprawozdanie z
zakresie wiaczenia ktérych odbiorcami realizacji
spotfecznego oséb sg osoby znajdujace operacjiwraz z
znajdujacych sie w sie w trudnej sytuacji listami obecnosci
trudnej sytuacji zatrudnienia 0séb w
JM: : Liczba operacji szczegdlnie
trudnej sytuacji
Liczba operacji w W.II.5.2 SP: Liczba operacji, 0 13 Sprawozdanie z
zakresie wigczenia ktérych odbiorcami realizacji
spotecznego osob s3 osoby mtode i/lub operacji wraz z
miodych i senioréw seniorzy listami obecno$ci
JM: : Liczba operacji 0s6b mtodych
i/lub senioréw
Liczba W.III.5.3 SP: Liczba operacjiw | O 9 Sprawozdanie z
zintegrowanych formule partnerstwa, realizacji
projektéw w zakresie adaptacji operacji wraz z
zrealizowanych w rozwigzan na rzecz
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pért;merstwie z wigczenia wykazem

podmiotami z spotecznego Partneréw
obszaru innego niz JM: : Liczba operacji
LSR, w tym

miedzynarodowych

Harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw okreslono w planie dziatania - — zatgcznik nr 2
do LSR pn. PLAN DZIALANIA.

Rozdziat VIl Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania
kryteriéw wyboru

1. Ogdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

LGD ,Warmiriski Zakatek” dziata poprzez powotane Organy: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad,
Komisje Rewizyjng i Rade LGD. Czynnosci administracyjne realizowane sa przez biuro stowarzyszenia,
powotywane i administrowane przez zarzad.

Dziatania merytoryczne, obejmujgce przygotowanie wszelkich dokumentéw prowadzi biuro LGD..
Decyzje kluczowe dla LGD, w tym w zakresie zmian statutu, zmian regulaminu funkcjonowania Rady
lokalnej grupy dziatania oraz zmian kryteriéw oceny przyjmuje Walne Zebranie Czlonkéw w formule
Uchwaly. Zmiany do LSR dokonywane s3 uchwatg Walnego Zebrania Czionkéw lub uchwatg Zarzgdu
LGD w zakresie upowaznienia nadanego przez Walne Zebranie Cztonkéw.

Wszystkie procedury i regulaminy sg zgodne z aktami prawnymi polskimi i UE oraz wytycznymi
dotyczgcymi RLKS, uznawanymi jako regulacje nadrzedne.

Procedury wyboru i oceny operacji zostaty przygotowane z udziatem mieszkaricow obszaru LGD, z

zastosowaniem metod partycypacyjnych, szczegdétowo opisanych w punkcie 11.3 LSR.

Przy opracowaniu procedur stosowano zasady:

1) zgodnosci z przepisami obowigzujacymi dla RLKS,

2) niedyskryminacji i przejrzystosci,

3) zachowania parytetéw sektorowych i unikania konfliktu intereséw (rejestr intereséw, deklaracje

bezstronnosci).

Obowigzujgce dotychczas procedury wyboru i oceny operacji zweryfikowane zostaty pod katem uwag

i wnioskéw zgtaszanych na etapie konstruowania i konsultacji oraz z uwzglednieniem spdjnosci z

diagnozg obszaru, celami i wskaznikami. Szczegétowe procedury ogtoszen naboréw wnioskdw,

przeprowadzania oceny operacji z LSR oraz kryteriami wyboru, ustalania kwoty wsparcia, wnoszenia
protestow, przekazywania wnioskow do Samorzadu Wojewddztwa okreéla Regulamin

Funkcjonowania Rady LOKALNEJ GRUPY DZIAtANIA , WARMINSKI ZAKATEK".

Zakres uregulowarn:

- procedury powotywania, rozszerzania i zmian w sktadzie organu decyzyjnego ze szczegdinym
uwzglednieniem przepiséw dotyczacych grup interesu, majgcych na cele reprezentatywno$é w
radzie réznych grup interesu przy jednoczesnym zapewnieniu braku dominacji ktérejkolwiek z grup,

- sposob przygotowania i zwotania posiedzen, dokumentacja z posiedzen Rady,

- procedury podejmowania decyzji, instrumenty zachowania bezstronnosci i demokratycznosci
procesu decyzyjnego,

- procedury oceny wnioskéw i gtosowania,
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- wzory kart oceny wnioskow wraz z wytycznymi do oceny,

- procedury oceny i wyboru grantobiorcéw oraz oceny realizacji projektu grantowego,

- szczegotowe zasady i procedury wyboru operacji wiasnych.

2. Sposdéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla
programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR

Kryteria wyboru operacji i ich zmiany przyjmowane sg przez Walne Zebranie Cztonkéw na

whniosek Zarzadu, po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych. Kryteria wyboru operacji

przedktadane do zatwierdzenia zawieraja uzasadnienie spetnienia wymogéw dla programu

PS WPR. Projekt zmian kryteriéw podlega konsultacjom spotecznym z zastosowaniem co najmniej 2

réznych metod partycypacyjnych.

Nie ma mozliwosci zmiany kryteriéw oceny wnioskéw dia naborow, dla kiorych zostata rozpoczeta

procedura konkursowa (od dnia przestania informacji do Samorzadu Wojewddztwa).

Kryteria wyboru operacji dla LSR zostaty przygotowany w oparciu o dotychczas stosowane zasady i

zweryfikowany zgodnie z obowigzujacymi regulacjami oraz wnioskami z diagnozy. Uwzgledniaja

premiowanie:

1) rozwigzan innowacyjnych, motywujgcych do kreatywnego podejscia do nowych produktow, ustug,
proceséw lub ich organizacji i / lub nowego sposobu wykorzystania / zmobilizowania istniejacych
zasobow lokalnych,

2) technologii cyfrowych,

3) rozwigzan ograniczajacych presje na srodowisko lub zapewniajgce racjonalne gospodarowanie
zasobami oraz rozwigzan z zakresu pozyskania energii z biomasy, energii ze Zrédet odnawialnych,

3) oparte o Partnerstwo i wspotprace,

4) przedsiewziec zintegrowanych:

- poprzez wpisanie sie w kluczowe produkty regionalne: green velo, cittaslow, slowfood, szlak
kopernikowski, uzdrowiska, turystyka pielgrzymkowa i szlak $wietej Warmii, szlak Bocianich
Gniazd,

- poprzez zaangazowanie Partneréw na poziomie projektu, co pozwala na potaczenie zasobdw i
potencjatéw Podmiotéw dziatajgcych w zbieznym obszarze,

- poprzez realizowanie projektéw w partnerstwie zgodnie z definicjami i zasadami okreslonymi w
PS WPR.

5) wnioski sktadane przez osoby o szczegélnie trudnej sytuacji, osoby mtode, seniorow

6) premiowania projektéw rozwijajagcych kwalifikacje zawodowe i przedsiebiorczo$¢ mieszkaricéw

obszaru LGD,

7) premiowania projektéw wykorzystujacych kluczowe zasoby i potencjaty obszaru.

Wszystkie wykazane w diagnozie kluczowe obszary rozwojowe zostaly uwzglednione w_kryteriach

premiujgcych.

Ocena wnioskéw obejmuije:

- ocene zgodnosci, tj. ocene zgodnosci z celami, wskaznikami na poziomie PS WPR (rezultatu)
i wskaznikami LSR (produktu),

- ocene horyzontalng, tj. ocene w kryteriach zbieznych dla wszystkich przedsiewzie¢ — innowacyjnosé,
srodowisko, czas realizacji, wktad wilasny, partnerstwo,

- ocene jakosSciowa wg kryteriéw okreslonych na poziomie kazdego przedsiewziecia.
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3. Informacja o uwzglednieniu projektéw innowacyjnych w kryteriach oceny wraz z definicj
innowacyjnosci

Przez innowacyjno$¢ rozumie sie zmiane majacg na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR

lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu

wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych — w kontekscie lokalnym.

Za zmiane innowacyjng uznaje sie przedsiewzigcia:

a) kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw, ustug,
procesoéw lub organizacji,

b) imitujace - wzorowane na wczeéniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji
ale dotyczace nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Innowacyjnoscig nie sg zmiany pozorne i juz wystepujace w zbieznym lub adekwatnym zakresie na

obszarze LSR, na przykfad okre$lone modele sprzetu, wyposazenia, zaje¢, ktére mogq by¢ nowosciag w

konkretnej przestrzeni spofecznej ale nie na obszarze realizacji LSR.

Kryterium oceny wnioskdw obejmujgce innowacyjno$¢ operacji stanowi kryterium horyzontalne

oceny wnioskow i stosowane bedzie dla wszystkich przedsigwzigé, przy czym dla przedsigwzig¢:

- P.1.3 — za innowacyjne uznaje si¢ planowane uruchomienie funkcji pozarolniczych gospodarstw
rolnych w formule zagréd edukacyjnych lub gospodarstw opiekuriczych (bez koniecznosci
dodatkowego uzasadnienia),

- P.I.2 - za innowacyjne uznaje sie koncepcje smart village, bez koniecznosci dodatkowego
uzasadnienia,

- PI1.5.3 — dla projektéw realizowanych w partnerstwie w obszarze wigczenia spotecznego oséb
znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji, senioréw i 0s6b miodych — innowacyjnosc
planowanych do transferu rozwigzan jest warunkiem koniecznym pozytywnej oceny wniosku.

Opis procesu animowania innowacji

Proces animowania innowacyjnosci we wdrazaniu LSR realizowany bedzie w 4 zintegrowanych

formach:

1) Inkubator Przedsiebiorczoéci Wiejskiej (przedsiewziecie P.1.4.3) — doradztwo specjalistyczne,
wsparcie w kreowaniu produktéw i proces6w innowacyjnych w przedsiebiorczosci wiejskiej —
funkcjonowanie inkubatora przedsiebiorczosci oparto o wdrozony w ramach projektu
wspotpracy model RURAL START — UP (kontynuacja dziatan),

2) Warminski Inkubator Spoteczny (przedsiewziecie P.11.4.3) — animowanie rozwigzan innowacyjnych
w sferze spotecznej poprzez kompleksowe doradztwo, szkolenia, transfer dobrych praktyk,

3) Szkolenia i kampanie promujgce rozwiazania innowacyjne oparte o zasoby i potencjat obszaru,

4) Realizacja projektéw w partnerstwie w obszarze obszarze wiaczenia spotecznego osob
znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji, senioréw i oséb miodych —innowacyjnos¢
planowanych do transferu rozwigzar jest warunkiem koniecznym pozytywnej oceny wniosku

Opis planowanych metod wdrozenia zdefiniowanych innowac;ji i ich oczekiwanego wptywu na
rozwdj obszaru LSR
Planowane do zastosowania metody wdrozenia innowacji i wykreowania innowacyjnych pomystéw i
rozwigzan: techniki burzy mézgéw, myslenia projektowego, modeli biznesowych, trendéw
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konsumenckich. Do wdrozenia innowacji w sferze przedsiebiorczosci, w tym przedsiebiorczosci
spotecznej zastosowane zostang metody modelu Rural Start — up (inkubator przedsiebiorczo$ci
wiejskiej).

Oczekiwany wptyw wdrozonych innowacji na rozwéj obszaru LSR: animowanie i wspieranie
wdrazania rozwigzan innowacyjnych przez LGD pozwolg na efektywniejsze wykorzystanie zasobéw i
potencjatdéw do rozwoju obszaru LSR i osiggniecia zaktadanych celéw.

4. Realizacja projektow grantowych

Projekt grantowy skiada sie z zadari komplementarnych tworzacych jedna sp6jna operacje. W ramach
realizacji LSR zaplanowano realizacje 2 projektéw grantowych w ramach przedsiewziecia P.11.4 pn.
Swiadomoé¢ Obywatelska i Aktywni Liderzy pn.

1) OCHRONA DZIEDZICTWA PRZYRODNICZEGO | KULTUROWEGO POLSKIEJ WSI —w ramach
programu grantowego dofinansowane zostang projekty upowszechniajgce dziedzictwo
przyrodnicze i kulturowe Warmii w formie szkoler, warsztatéw, imprez, wydarzen.

2) ZIELONA GOSPODARKA, BIOGOSPODARKA, GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO w ramach
programu grantowego dofinansowane zostang projekty upowszechniajgce wiedze, modelowe
rozwigzania i praktyki w zakresie technologii sSrodowiskowych.

Ponadto zaplanowano realizacje projektu grantowego w zakresie przygotowania koncepcji

inteligentnych wsi — przedsiewziecie P.i1.2

Procedura wyboru grantobiorcéw projektéw grantowych jest zbiezna dla wszystkich projektéw
grantowych, w tym projektéw obejmujgcych przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi. Stanowi
zatgcznik nr 8 do Regulaminu funkcjonowania Rady i obejmuje:

- procedury oceny i wyboru grantobiorcéw oraz oceny realizacji projektu grantowego,

- wzér wniosku o powierzenie grantu,

- wzdr umowy o powierzenie grantu,

- wzory sprawozdan, wniosku o ptatnos¢,

- wzory kart oceny,

- zasady przekazywania do ZW dokumentéw dotyczgcych wyboru grantobiorcow.

5. Realizacja operacji wiasnych

W ramach LSR planowane s3 do realizacji 2 operacje wtasne w ramach przedsiewziecia P.11.4.3 pn.

Swiadomoé¢ Obywatelska i Aktywni Liderzy: inkubator przedsiebiorczosci wiejskiej, warmiriski

inkubator spoteczny - o charakterze niekomercyjnym i realizujgce cele publiczne.

Niezbednos$¢ wdrozenia operacji wiasnych do realizacji przedsiewziecia i celu LSR wynika z

koniecznosci skutecznego inkubowania:

- innowacyjnosci,

- postaw przedsiebiorczych,

- aktywnosci spotfecznej,

- kojarzenia partnerstw i wsparcia ich rozwoju,

- rzeczywistego aktywizowania i animowania do dziatania 0s6b zaliczanych do 0s6b w trudnej sytuacji
zyciowej, oséb miodych i seniorow.

Whioski o przyznanie pomocy na operacje beda zawieraty szczegotowy opis znaczenia realizacji

operacji dla LSR oraz uzasadnienie realizacji operacji przez inne LGD, w tym szczegdlnie dlaczego

operacje te nie mogg by¢ zrealizowane przez inne podmioty.

6. Realizacja projektow w Partnerstwie
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W ramach wdrazania LSR zaplanowano realizacje programéw w Partnerstwie w ramach
przedsiewziecia P.11.5 pn. WLACZENIE SPOLECZNE OSOB W NIEKORZYSTNE)J SYTUACH, MLODYCH |
SENIOROW jako odrebnego konkursu.

Warunkiem koniecznym w ubieganiu sie o wsparcie na realizacje projektéw w Partnerstwie bedzie:

- udziat co najmniej 2 Partneréw z obszaru LGD i co najmniej 1 spoza obszaru, w tym co najmniej 1
projektu z Partnerem zagranicznym,

- uzasadnienie zintegrowania dziatar poprzez zaangazowanie podmiotéw / oséb dziatajgcych w
zbieznym celu,

- Opis rozwigzania, dziatania, przedsiewzigcia, ktérego dotyczy przeptyw wiedzy / rozwigzan w
zakresie innowacyjnych form wspierania osdb znajdujacych sie w trudnej sytuacji, oséb miodych,
seniorow.

Innowacyjnosé i zintegrowanie stanowig warunki konieczne dofinansowania.

Szczegbtowa procedura wyboru wnioskéw — na zasadach ogélnych przewidzianych dla konkurséw.

Rozdziat VIII Plan dziatania

Plan Dziatania ujety tabelarycznie stanowi zatgcznik nr 2 do LSR pn. PLAN DZIALtANIA.

Zatozono, ze wszystkie cele i przedsigwziecia zostang zrealizowane do korica 2028 roku, a przypisane
im wskazniki osiggniete do korica 2029 roku.

Stopieri realizacji wskaznikéw dla kamieni milowych wykazano w zataczniku i obejmuje realizacje w
poszczegdlnych latach wdrazania.

Sposdb osiggnigcia wskaznikow: realizacja konkurséw na wdrazanie LSR i dofinansowanie realizacji

operacji w ramach programoéw dotacyjnych ( w tym realizowanych w Partnerstwie), projektéw

grantowych, operacji wiasnych a takze dziatalnosci biezacej LGD i aktywizacji .

Plan dziatania jest adekwatni do wynikow diagnozy i analizy SWOT, projektujac w pierwszej kolejnosci

realizacje dziatan:

- w kluczowych obszarach problemowych LSR,

- animujacych powstawanie i rozwijanie Partnerstw, rozwigzar innowacyjnych, aktywnosci spotecznej
i przedsiebiorczej mieszkaricéw obszaru LGD.

Rozdziat IX Plan finansowy LSR

Budzet LSR w formule bezposredniej w wojew6dztwie warmirisko — mazurskim jest jednofunduszowy
i obejmuje program PS WPR 2023 — 2027, ktéry jest funduszem stanowigcym bezposrednie Zrédto
finansowania LSR w latach 2021 —2027. Warto$¢ LSR wskazano w zataczniku nr 3 pn. Budzet LSR.
Powiazanie Zzrodet finansowania LSR z celami LSR w zakresie:

- funduszu stanowigcego bezposrednie zrédto finansowania,

- funduszy dla dziatar komplementarnych

wykazano w tabeli nr 31 (rozdziat nr VI punkt 2).

W zataczniku nr 4 pn. Plan wykorzystania budzetu LSR wskazano warto$é i procentowe wykorzystanie
budzetu w poszczegélnych latach.

Lokalna Grupa Dziatania, zgodnie z dotychczasowg dziatalnoécig i doswiadczeniem planuje
wykorzystanie innych Zrédet finansowania do realizacji projektéw komplementarnych, zgodnych z
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celami i przedsiewzieciami LSR, ktére odpowiadajg na zidentyfikowane potrzeby mieszkarnicow
obszaru.

Planowane przedsiewziecia wykazano w rozdziale V LSR pn. Spéjnosc, komplementarnosc i synergia,
ze wskazaniem konkretnych programéw i dziatan.

Rozdziat X Monitoring i ewaluacja

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych i jakosciowych

na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w celu uzyskania informaciji zwrotnych na

temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej strategii, a takze dokonania oceny zgodnosci realizacji

operacji z wczeéniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Monitoring strategii bedzie prowadzony na poziomie:

— pojedynczych konkurdéw oraz pakietu projektéw/dziatan zrealizowanych w ramach wspotpracy,
dziatalnosci biezgcej i aktywizacj,

— wskaznikdw realizacji LSR - produktu oraz rezultatu.

Wszelkie dziatania w ramach LSR bedg podlegaty biezgcemu monitoringowi realizacji programu

poprzez wskazniki finansowe oraz wskazniki dotyczace produktu i realizacji celéw (rezultatu i

oddziatywania). Praca wtasna oraz analiza faktycznego dostosowania strategii do zmieniajacych sie

potrzeb otoczenia bedg podlegaty ocenie jakosciowej dokonywanej przez organy LGD, mieszkancéw

i Podmioty zewnetrzne. W monitoring wykonania LSR, w tym prowadzonych dziatan informacyjno-

promocyjnych, zaangazowany jest Komitet monitorujgcy ztozony z pracownikéw merytorycznych

biura LGD (2 - 3 os).

| Element monitoringu Sposéb pozyskania danych Czestotliwosc
! pomiaru
| Harmonogram oglaszania konkurséw, | Zarejestrowane ogtoszenia i Raz w roku
zaangazowanie w aplikowaniu w rozstrzygnigcia konkursowe na www
| ramach poszczegélnych przedsiewzie¢ | LGD
| Budzet LGD (stopien wykorzystania -Ewidencja podpisanych uméw o Na biezgco —
zaplanowanych érodkéw) dofinansowanie, minimum
- zestawienia pozyskiwane z SW dwukrotnie w
: - bezpoéredni kontakt z roku
| Beneficjentami,
- zestawienia wydatkéw / wnioski o
ptatnosé (proj. grantowe,
[ operacje wiasne, koszty biezace)
| - sprawozdania z realizacji operacji
| Stopien realizacji przedsiewzieé i - ankiety monitorujace, Raz w roku,
celéw — analiza wskaznikowa - dane z wnioskéw, ktére otrzymaty Kontakt z
: t‘)’VSF’arfie' _ | Beneficjentami—
_. - bezposredni kontakt z Beneficjentami na biezaco
| produktéw - listy obecnosci na spotkaniach, Na biezgco —
rezultatu minimum razw
oddziatywania roku
Efektywnos¢ realizacji zadan wiasnych | - wnioski o ptatnos¢ Co pdt roku, jeden
(wydatkowanie + efektywnos¢ - sprawozdania z realizacji operaciji, raz w roku
merytoryczna) - ankiety satysfakcji uczestnikéw kompleksowa
dziatan (w tym karty oceny ocena
doradztwa) skutecznosci
pracy LGD
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Ankiety monitorujace ocene stopnia osiagniecia wskaznikéw wdrazania LSR, analogicznie do okresu
2014 - 2020 opracowane zostang odrebnie dla poszczegélnych typéw przedsigwziec. Do oceny pracy
wlasnej stosowane beda ankiety satysfakcji, karty oceny doradztwa — jednorodne bez wzgledu na typ
realizowanej operacji, wypetniane kazdorazowo podczas korzystania z oferty LGD.

W  przypadku nie osiagnigcia wskainikbw w wielkosciach gwarantujacych realizacje LSR

przeprowadzona zostanie analiza przyczyn ich nie uzyskania, sporzadza wnioski i plan dziatania,

obejmujacy w szczegélnosci:

1) zmiane trybu oceny wnioskéw,

2) zmiang dziatan kwalifikowanych dla poszczegélnych przedsiewzieé, w sposéb preferujacy dziatania

stuzagce osiagnigciu planowanych wskaznikéw,

3) w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach zmiane wskaznikéw i ich wartoéci dla poszczegdlnych

operacji.

Ewaluacja, czyli ocena jakosci i skutecznosci osiggania zatozonych celéw jest jednym z podstawowych

narzegdzi strategicznych. Dzigki niemu moiliwe jest szybkie reagowanie na proces zachodzacych

zewnetrznie zmian oraz jak najlepsze dostosowanie zapiséw LSR do realiéw. Ewaluacje obejmuje
badanie elementéw funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR, realizowane na 3 plaszczyznach:

— exante — poprzez wykorzystanie wynikéw ewaluacji wiasnej poprzedniego okresu
programowania, oraz wnioski z konsultacji z mieszkaniami podczas stosowania instrumentéw
partycypacyjnych,

— on - going- poprzez pogtebiong analize wynikéw monitoringu, okresowe badania ewaluacyjne o
charakterze kompleksowym i wykorzystanie wniosk6w do weryfikacji analizy problemowej,
zaplanowanych przedsiewziec i form ich realizacji, modyfikacji zasad pracy biura, eliminowanie
przyczyn niepowodzen i adaptowanie rozwigzan przynoszacych najlepsze rezultaty,

— ex post — po zakoriczeniu poszczegéInych operacji, czasokresu przejsciowego wdrazania LSR (do
korica 2026 — wg stanu na 30.06.2026, do 31.01.28 wg stanu na 31.12.2027) oraz na zakoficzenie
okresu programowania 2023 — 2027.

Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji:

Element ewaluacji Podmioty Sposéb pomiaru Czestotliwos¢ pomiaru Ocena
odpowiedzial
ne L
Pracownicy biura Zarzad opinia dyrektora i/lub | kwartat roku stopien
LGD - efektywnosé¢ | LGD/ocena kierownika biura nt. nastepujacego po roku wypetnienia
pracy wtasna podlegtego personelu ocenianym obowigzkéw
opinia zarzadu, Okres objety pomiarem: wskazanych w
Roczne testy caty rok kalendarzowy umowie .
kompetencyjne podnoszenlfe
- - kompetencji
Egzaminy szkoleniowe
wtasnych
Organ decyzyjny — | Zarzad LGD. opinia Komisji | kwartat roku listy obecnosci
efektywnos¢ pracy | Ocena wiasna | Rewizyjnej nastepujacego po roku
Whioski biura LGD | ocenianym aktywnos¢ i
(iako$¢ weryfikacji ] ) efektywnos¢
whnioskéw Okres objety pomiarem: dziatan
konkursowych) caly rok kalendarzowy szkoleniowych
Udziat w szkoleniach,
testy kompetencyjne
Partnerstwo, w tym | Zarzad LGD - umowy i projekty | kwartat roku Umowy
skutecznosé (ocena wspotpracy nastepujacego po roku partnerstwa
animowania witasna) - ankiety ewaluacyjne ocenianym
partnerstw i dziatan Okres objety pomiarem: dziatania
w partnerstwie caty rok kalendarzowy projektowe
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Wysokos¢ srodkow
publicznych
pozyskanych przez
LGD ze $rodkow
innych niz PS WPR

Zarzad LGD
(ocena
wilasna)

Umowy o
dofinansowanie

| kwartat roku
nastepujgcego po roku
ocenianym

Okres objety pomiarem:
caty rok kalendarzowy

Kwota
dodatkowego
wsparcia w
ramach
dodatkowych
umow

Liczba szkolen i dziatan informacyjnych, promocyjnych, doradztwa przeprowadzonych dla potencjalnych
Beneficjentéw Wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju — zgodnie z planem komunikacji

Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji:

Element ewaluacji | Osoby/jednost | Sposéb pomiaru Czestotliwos$¢ pomiaru Ocena
ki
odpowiedzialn

Cele okreslone w Ocena Analiza ztozonych Czas pomiaru: stopien

LSR

witasna/Komis
ja Rewizyjna

wnioskéw

kazdy kwartat za kwartat
poprzedzajacy

realizacji celéw

Ewaluacja z Ankiety ewaluacyjne | kwartat roku
udziatem wsrod spotecznosci nastepujacego po roku
spotecznosci lokalnej ocenianym - caty rok
lokalnej
Zewnetrzni, Analiza | kwartat roku
niezalezni przeprowadzona przez nastepujgcego po latach
eksperci ekspertéw na ocenianych
{ocena podstawie CAPI lub CATI | Okres objety pomiarem:
zewnetrzna) lub CAWI lub IDI z 3 lata
pracownikami LGD,
beneficjentami i
whnioskodawcami.
Procedura wyboru | Ocena Analiza ztozonych Czas pomiaru: przejrzystos,
wtasna/Komis | whioskéw kazdy kwartat Okres rzetelnosé
ja Rewizyjna objety pomiarem: procedury,
Zarzad kwartat . prawidtowos¢
oceny,
mierzalnos¢
kryteriow
Kryteria oceny Ocena Analiza ztozonych Czas pomiaru: stopien
wilasna/Komis | wnioskéw kazdy kwartat Okres wykorzystania
ja Rewizyjna/ objety pomiarem: kwartat | budzetu
Zarzad
Zewnetrzni, Analiza | kwartat roku Efektywnosc

niezalezni przeprowadzona przez nastepujacego po latach kryteridw oceny
eksperci ekspertéw na ocenianych we wdrazaniu
{ocena podstawie CAPI lub CATI | Okres objety pomiarem: zatozen
zewnetrzna) lub CAWI lub IDI z 3 lata kluczowych
pracownikami LGD, (innowacyjnos¢,
beneficjentami i osoby w trudnej
whioskodawcami sytuacji)
Harmonogram Ocena Analiza ztozonych Czas pomiaru: Prawidtowos¢
Budzet wilasna/Komis | wnioskéw, ogloszenia o | kazdy kwartat Okres oglaszania
ja Rewizyjna naborze wnioskéw objety pomiarem: kwartat | konkurséw,

dokonywania
oceny

Ewaluacja z
udziatem

Ankiety ewaluacyjne
wsréd spotecznosci
lokalnej

| kwartat roku
nastepujacego po roku
ocenianym

Opinia
spotecznosci
lokalnej na
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spotecznosci Okres objety pomiarem: temat
lokalnej rok adekwatnosci
harmonogramu

Zewnetrzni, analiza przeprowadzona | | kwartat roku Realizacja zadan

niezalezni przez ekspertéw na nastepujacego po latach zgodnie z

eksperci podstawie CAPI lub CATI | ocenianych harmonograme

{ocena lub CAWI lub IDI z Okres objety pomiarem: m

zewnetrzna) pracownikami LGD, 3lata Jakos¢ pracy
beneficjentami i Biura LGD,
whioskodawcami Organow

Przedmiotem ewaluacji sg dtugoterminowe efekty Strategii (oddziatywanie) oraz osiagniete rezultaty.
Ewaluacja pozwala odpowiedzie¢ na pytanie — czy zostaty osiaggnigte zamierzone w Strategii cele w
oparciu o okreslone kryteria:

— trafnosci—ocena zwigzku pomiedzy zdefiniowanymi celami a istniejacymi problemami spoteczno-
gospodarczymi, ktére zostaly rozwigzane dzigki realizacji zadan Strategii, czy odpowiadaty
potrzebom i oczekiwaniom mieszkaricow,

—  skutecznosci — poréwnanie osiggnigtych produktéw i rezultatéw z planowanymi, ocena stopnia
osiggniecia planowanych wskaznikéw,

— efektywnosci — wskazuje na zachodzace relacje pomiedzy osiagnietymi produktami, rezultatami a
wktadem (zwtaszcza finansowym, ktéry zostat uzyty, by je osiggnad),

— uzytecznosci — sprawdza czy rozwigzany zostat problem, ktéry byt zidentyfikowany na etapie
planowania,

— trwatosci — ocenia szanse oddziatywania efektdw realizacji Strategii w érednim i diugim okresie,
odpowiada na pytanie czy wsparcie udzielone w ramach realizacji Strategii przyniosto rezultaty w
postaci widocznej zmiany jakoéci zycia mieszkaficow.

Informacje o wynikach ewaluacji w formie opracowania zbiorczego, LGD przekazuje samorzadowi

wojewddztwa za kazdy rok poczawszy od 2024 roku. Poza przekazaniem raportu Samorzadowi

Wojewddztwa, sprawozdanie winno by¢ zaprezentowane podczas Walnego Zgromadzenia cztonkéw

LGD ,Warmiriski Zakatek” oraz publikowane na stronie internetowej LGD. Jego elementami sa:

statystyki zwigzane z wykorzystaniem $rodkéw w ramach poszczegdlnych dziatan, prezentacja
wskaznikéw poszczegélnych dziatai w odniesieniu do zaktadanych wartosci, ocena pracy biura LGD,
ocena pracy Zarzadu LGD, Ocena pracy Rady LGD, ocena efektywnosci stosowanych procedur,
wnioski w formie uwag i rekomendacji dotyczacych zmian w sposobie funkcjonowania LGD, ktére
zapewnig wyzsz efektywnos¢ dziatania LGD i lepsze osiagniecie celéw zakfadanych w LSR.

Cele Strategii realizowane sg poprzez poszczegdlne dziatania, dlatego tez zaktadane wskazniki na
poziomie produktu, rezultatu oraz oddziatywania sg miernikami ich osiggania. Majac jednakze na
uwadze jak najlepszg realizacje projektu sama ocena realizacji celéw, w oderwaniu od
funkcjonowania LGD, jest niewystarczajgca. Dlatego tez wprowadzono ocene pracy Organéw LGD
oraz biura LGD.

W ramach ewaluacji LSR zaplanowano dziatania zwigzane z ocena ex ante. Ocena ex ante dotyczy

operacji, ktdre sy dopiero w fazie planowania i podejmowania decyzji o ich realizacji. Potrzeba

przeprowadzania tego typu ewaluacji powstaje w sytuacji, gdy w miare powstawania oszczednosci w

ramach realizacji RLKS z planowane beda nowe dziatania. Organem wiasciwym do wykonania ewaluacji

ex ante jest Zarzad LGD. Ocena polega na obowigzku sporzadzenia analizy w stosunku do kazdego
planowanego przedsigwziecia, ktora obejmuje: cel jego realizacji, zakres osiggania celéw okreslonych

w LSR poprzez planowane przedsigwziecie, grupe docelowa, adekwatnos¢ projektu, przygotowanie

projektu i jego planu w kontekscie wewngtrznej spojnosci i logiki planowania ,opis przedsiewziecia,

zrédta finansowania przedsiewziecia wraz ze wskazaniem $rodkéw na ewentualne prefinansowanie

(jesli dotyczy),uzasadnienie wyboru dziatari pod katem celowosci i efektywnoséci. W dziataniu muszg

by¢ zastosowane co najmniej 2 instrumenty partycypacyjne.
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Zmiany w LSR, nastepujg:
- w celu wdrozenia wnioskéw z monitoringu i ewaluacji,
- w celu dostosowania zapiséw LSR di aktualizowanych uregulowan prawa polskiego i europejskiego,
- w celu wprowadzenia do LSR nowych przedsiewziec¢ zgtoszonych przez mieszkaricéw obszaru i
pozytywnie zweryfikowanych przez zarzad i walne zebranie cztonkéw.
Za przygotowanie projektéw zmian w LSR odpowiada biuro LGD. Projekt zmian LSR wraz z
uzasadnieniem zostaje przekazany do konsultacji na minimum 30 dni przed planowanym terminem
przyjecia zmian, przy czym zostaje wskazany termin zakonczenia konsultacji: na stronie internetowe;j
LGD, cztonkom LGD na wskazany przez nich adres poczty elektronicznej lub poczta za zwrotnym
potwierdzeniem odbioru, w urzedach gmin wywieszana jest informacja o wprowadzanych zmianach
wraz ze wskazaniem strony www, gdzie mozna zapoznac sie z ich zakresem. Uwagi do projektu zmian
moga wnosi¢ mieszkancy obszaru dziatania oraz instytucje i organizacje dziatajace na jego terenie.
Okres konsultacji koriczy sie na 7 dni przed planowanym terminem uchwalenia zmian. Zarzad LGD
sporzadza liste uwag ze wskazaniem sposobu ich rozpatrzenia. Zmiany do LSR wprowadza Walne
Zgromadzenie cztonkdéw LGD zwyklg wiekszoscig gloséw lub przez Zarzad w zakresie umocowan
nadanych mu przez Walne Zebranie Cztonkéw.

Whioski o zmiany w Lokalnej Strategii Rozwoju skfada sie za posrednictwem FISZKI PROJEKTOWE)
DO LSR 2023 —2027 opublikowanej na stronie internetowej LGD. Informacje o mozliwosci zgtaszania
pomystéw do LSR beda przekazywane na kazdym etapie komunikowania sie ze spotecznoscia.
Powyisza procedura zabezpiecza interesy spotecznosci lokalnych w zakresie mozliwosci wnoszenia
uwag do LSR. Jest to niezwykle istotne z punktu wiarygodnosci i ciggtosci realizowanych dziatan.
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ZAtACZNIK NR 3 DO LSR: BUDZET LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

A Rret Weaatdia Program / Fundusz $rodki ogétem
: PSWPR | EFRR EFS+ (EUR)
Wdrazanie LSR
{(art. 34 ust.1 .|It.b 3 000 000 0 0 3000 000
rozporzgdzenia nr
2021/1060)

Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust.1 lit.b

; 662 500 0 (0] 662 500
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem 3 662 500 0 0 3662500
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" Zalacznik nr 2 do umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢ nr 00001.UM14.6572.10005.23 z dnia 21.12.2023 r.

025, .

PLAN KOMUNIKACII
Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA

DO LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU LGD
»WARMINSKI ZAKATEK”
NA LATA 2023 - 2027

wiX
*, A progran
H* il
Woeiekich
by oW AN

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich: ,Europa inwestujgca w obszary wiejekia”. Strona internetowa wapbifinansowana
Jost 2e drodkéw Unli Eurapejsiic] w ramach dzlatania 19, Waparcie dia rozweju lokal w ramach inicjatywy LEADER poddzlatanie 191 ,Wsparcie
przygotowawecze" Programu Rozwoju obsuréwmkich na lata 2014-2020,

Instytucia 2arzqdzajgcq Programem Rexwoju Obszaréw Wiajskich na lata 2014-2020: Ministerstwo Roinictwa | Rezweju Wi,
Celem operag)l jest wapieranle rozwaju lokainego na obszarach wiejskich,
Wikadnik oslagnlqela colu eporagji: : Reslizacla planu wiczenla spoleczinoidl, w szexzegéinoicl praygotowanle LSR,
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Plan komunikacji stuzy zapewnieniu jak najszerszego udziatu spoteczeristwa we wdrazaniu Lokalnej

Strategii Rozwoju LGD ,Warminiski Zakatek” na lata 2023 — 2027 (zwanej dalej ,,LSR").

Obejmuje dziatania, ktére wzmacniaja Partnerstwo lokalne i zaangazowanie lokalnej spotecznosci,

lokalnych podmiotéw gospodarczych i publicznych w realizacje LSR.

Szczegdlnie wazne dla Lokalnej Grupy Dziatania jest zapewnienie jak najszerszego udziatu

spotecznosci lokalnej we wdrazaniu LSR poprzez wzmocnienie:

- trafnosci i adekwatnosci narzedzi,

- odpowiedzialno$ci i zaangaZzowania lokalnej spotecznosci, zwtaszcza poprzez poglebienie jej
zaangazowania i rozwiniecie nowych obszaréw wspéinych dziatan,

- efektywnosci realizacji LSR.

Wspétpraca, skutecznosc i efektywnos¢ wdrazania lokalnej strategii rozwoju, wymagaja
dostosowania narzedzi i form komunikacji do specyfiki réznych grup docelowych, ich indywidualnych
potrzeb i probleméw. Szczegdlne wazne jest dotarcie ze wsparciem do oséb znajdujacych sie w
szczeg6lnie trudnej sytuacji a takze wigczenie w realizacje LSR oséb mtodych i senioréw.

W ramach realizowania planu komunikacji:

1. Bedziemy kontynuowac i udoskonala¢ dziatania komunikacyjne wspierajace $wiadomos¢
dziatan realizowanych jako LEADER, RLKS, Lokalna Strategia Rozwoju, Plan Strategiczny dla
Wspdinej Polityki Rolne;j.

2. Bedziemy realizowac dziatania umacniajace i rozwijajace Partnerstwo jakim jest Lokalna
Grupa Dziatania ,Warminski Zakgtek”.

3. Bedziemy prowadzic szczegélnie intensywne dziatania na rzecz 0s6b/ grup znajdujacych sie w
szczegblnie trudnej sytuacji tj. na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami (i ich opiekunéw),
kobiet, 0séb poszukujgcych zatrudnienia, migrantéw, rolnikéw niskotowarowych a takze
os6b mtodych i senioréw, tj. grup dla ktérych w strategii zdiagnozowano najwieksze potrzeby
wsparcia.

4. Bedzie wzbudza¢ pozytywne emocje, inspirowaé do dziatania, rozwijaé potrzebe
samorozwoju, poszukiwania innowacyjnych rozwigzar, tworzenia partnerstw dla osiggniecia
wspoélinych celéw.

5. Bedziemy pomagali mieszkarficom obszaru LGD przetamywad bariery i ograniczenia, ktére
utrudniajg wykorzystanie lokainych zasobéw i funduszy do rozwoju.

Cele, dziatania komunikacyjne, proponowane $rodki przekazu wynikaja z przeprowadzonej ewaluacji
obowigzujgcego dotychczas planu komunikacji (raport ewaluacyjny wykonany przez Podmiot
zewnetrzny) oraz analizy potrzeb mieszkaricéw obszaru pod katem skutecznej komunikacji
przeprowadzonej przy uzyciu narzedzi: diagnozy pogtebionej, wywiadéw grupowych, badania
ankietowego, wywiad6w zogniskowanych.

1. CELE PLANU KOMUNIKACII



CEL OGOLNY: skuteczna realizacja instrumentu LEADER / rozwéj lokalny kierowany przez
spotecznoéé (RLKS) na obszarze LGD "Warminski Zakatek" poprzez wysoki poziom kompetenc;ji i
$wiadomosci mieszkaicow na temat dziatari LSR, skuteczno$¢ merytoryczng mieszkancow w
wykorzystaniu srodkéw w ramach PS WPR 2023 - 2027 poprzez wdraianie LSR i docelowo
osiagniecie celéw dokumentow strategicznych.

CELE OPERACYINE:

1) Skuteczne poinformowanie potencjalnych beneficjentéw i odbiorcéw planowanych dziatan o LSR,
jej gtéwnych celach, przedsiewzieciach, zasadach wsparcia wspétpracy w ramach realizacji
strategii, )

2) Efektywne wsparcie beneficjentow w realizacji projektéw oraz udziale w przedsiewzigciach
realizowanych w ramach LSR,

3) informowanie mieszkancow obszaru o stanie realizacji programu, w tym wykorzystania srodkéw w
poszczegdlnych dziataniach, angazowanie i informowanie mieszkancéw o procesach zmian w LSR,

4) zapewnienie udziatu mieszkaricéw obszaru w procesach oceny jakosci pracy LGD, skutecznosci
instrumentdéw wsparcia,

5) wsparcie w pozyskiwaniu Partnerdw do realizacji wspélinych operacji, w tym w ramach powigzan
sieciowych,

6) upowszechnienie rozwigzan innowacyjnych i transfer dobrych praktyk do projektéw angazujacych
osoby znajdujace sie w szczegdlnie trudnej sytuacji, osoby miode i senioréw.

Realizacja planu komunikacji stuzy ukierunkowaniu dziatarn na budowanie tozsamosci bazujacej na
aktywizacji spotecznej i przy wykorzystaniu miejscowych zasobow, w sposéb zapewniajacy
najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy,
innowacji i rozwiazan cyfrowych.

2. DZIAtANIA KOMUNIKACYJNE | SRODKI PRZEKAZU

Dziatania komunikacyjne obejmujg zréznicowane formy przekazu, dostosowanych do poszczegdlnych
typow dziatan i ich potencjalnych odbiorcow

1) Strona internetowa — zakladka LSR 2023 — 2027 i sprofilowane tresci — zamieszczanie wszelkich
informacji o realizacji LSR, mozliwosciach skorzystania ze wsparcia, wszelkich wydarzeniach
realizowanych w ramach dofinansowanych projektow
Rezultat: wyzsza aktywno$¢ mieszkaricow we wdrazaniu LSR, w dziataniach na rzecz poprawy
jakosci zycia, wyzsza skutecznosé i powszechnos¢ wykorzystania funduszy, zwifaszcza przez osoby
znajdujace sie w szczegdlnie trudnej sytuacji, osoby miode, senioréw,

2) Profile w mediach spotecznosciowych - zamieszczanie wszelkich informacji o realizacji LSR,
mozliwosciach skorzystania ze wsparcia, wszelkich wydarzeniach realizowanych w ramach
dofinansowanych projektéw. Stosowanie nowoczesnych form przekazu takich jak rolki,
komunikowanie w oparciu o spodziewanie korzysci, wspétpraca z influencerami
Rezultat: wyisza aktywnos¢ mieszkanncdw we wdrazaniu LSR, w dziataniach na rzecz poprawy
jakosci zycia, wyzsza skutecznos¢ i powszechnoé¢ wykorzystania funduszy



3)

4)

5)

6)

7)

Kampanie informacyjno ~ promocyjne - dziatanie kierowane do ogétu spoteczeristwa oraz do
potencjalnych Beneficjentéw. Kampanie prezentujace sprofilowane treéci, prowadzone za
posrednictwem medidw wiasnych, kampanii reklamowych, branzowych stron internetowych i
mediéw spotecznosciowych (ngo’s, fundusze, instytucje finansujace) . Dziatania kierowane do 0s6b
znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji, senioréw, oséb mtodych: informacja bezpoérednia
przy wspdtpracy z instytucjami rynku pracy / zabezpieczenia spotecznego, ogloszenia parafialne,
uzupetniajgco tablice ogtoszen, kampanie dla 0s6b mtodych w formutach on - line.

Rezultat: wyzsza aktywnos¢ mieszkaricow we wdrazaniu LSR, w dziataniach na rzecz poprawy
jakoéci zycia, wyzsza skutecznos¢ i powszechnos¢ wykorzystania funduszy, zwlaszcza przez osoby
znajdujace sie w szczegdlnie trudnej sytuacji, osoby miode, senioréw,

Spotkania informacyjne, szkolenia, warsztaty — dziatanie kierowane do ogétu spoteczenstwa
poprzez organizacje i udziat w wydarzeniach o charakterze integracyjnym, promocyjnym, z duzym
udziatem spotecznosci lokalnej, majace na celu jak najpowszechniejsze dotarcie z przekazem do
mieszkaficéw obszaru LGD. Drugi typ dziatah to przedsiewziecia skierowane do
wyselekcjonowanych grup odbiorcow.

Kazdorazowo narzedzia pracy dostosowywane do grup odbiorcéw, w tym o0séb znajdujacych w
szczeg6lnie trudnej sytuacji — prosty jezyk, akcentowanie dostepnosci dziatan / wsparcia,
dostepnosc miejsc aktywnosci dla oséb z niepetnosprawnoscia. Aktywnosci dla senioréw — duza
czcionka, adekwatny sposéb przekazu. Miodziez: wykorzystanie przestrzeni cyfrowej, krétkich
form przekazu.

Rezultat: wyzsza aktywno$¢ mieszkaricow we wdrazaniu LSR, w dziataniach na rzecz poprawy
jakosci zycia, wyzsza skutecznos¢ i powszechnos$é wykorzystania funduszy

Doradztwo tematyczne, funkcjonowanie punktu informacji w biurze LGD (w tym w formule
inkubatora przedsiebiorczosci i inkubatora aktywnosci spotecznej) i na obszarze poszczegéinych
gmin czionkowskich — dziatanie kierowane do potencjalnych beneficjentéw dziatari (konkursy,
dziatania wtasne LGD), realizatoréw projektu, uczestnikéw projektéw — na etapie weryfikacji /
uzupetnien wnioskéw, wnioskéw o pfatnosé, oraz w trakcie trwatosci projektu (zwlaszcza w
zakresie doradztwa dla 0séb prowadzacych i zamierzajacyeh prowadzi¢ dziatalnoéé gospodarczy /
rozwijac pozarolnicze funkcje gospodarstw rolnych, podmiotéw ekonomii spotecznej i ngo’s, oséb
znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji).

Rezultat: wyisza aktywnos$¢ mieszkaricow we wdrazaniu LSR, w dziataniach na rzecz poprawy
jakosci zycia, wyzsza skutecznos¢ i powszechnos$¢ wykorzystania funduszy

Opracowanie, publikacja i dystrybucja materiatéw informacyjnych, promocyjnych— dziatanie
kierowane do ogétu spoteczeristwa oraz wybranych grup odbiorcéw. Projektuje sie zastosowanie
roznych metod informowania i przekazywania tresci promocyjnych (ulotki, broszury, podreczniki),
informacyjnych (w tym ankiety, karty oceny, ulotki) adekwatnie do preferenciji grup odbiorcéw.
Dziatanie komunikacyjne efektywne w komunikacji z osobami starszymi oraz w zakresie
tematycznym obejmujacym wdrazanie innowacji / transfer dobrych praktyk.

Rezultat: wyisza aktywnos¢ mieszkaricow we wdrazaniu LSR, w dziataniach na rzecz poprawy
jakosci zycia, wyzsza skuteczno$¢ i powszechnosé wykorzystania funduszy

Konkursy i wydarzenia edukacyjne, targi aktywnosci, spotkania w szkofach — dziatania
dedykowane osobom mtodym, dostosowane do wykorzystywanych przez grupe form przekazu,
skutecznie angazujace do aktywnosci spotecznej, myslenia biznesowego, wspétpracy

Rezultat: wyzsza aktywno$¢ mieszkaricdw we wdrazaniu LSR, w dziataniach na rzecz poprawy
jakosci zycia, wyzsza skuteczno$¢ i powszechnos¢ wykorzystania funduszy



3. GRUPY DOCELOWE DZIAtAN KOMUNIKACYJNYCH

W wyniku analizy obszaru, konsultacji spotecznych, realizacji technik partycypacyjnych,

zdefiniowano nastepujgce grupy docelowe:

1)

2)

3)

Instytucje publiczne, w tym jednostki samorzadu terytoriainego.

Zidentyfikowane problemy: zbiurokratyzowana komunikacja, niska aktywnos$¢ w komunikowaniu
sie ze spofeczenstwem, brak zainteresowania w rozwijaniu aktywnosci obywatelskiej.

Sposoby dotarcia do grupy, w tym w przypadku probleméw z realziacia LSR, niskim
zaangazowaniem spotecznym we wdrazaniu LSR: kontakty bezpoérednie, internet (maile, strony
internetowe), tablice informacyjne, informacja medialna (radio regionalne), spotkania
wielosektorowe — partnerstwa.

Plan komunikacji: biezgce informowanie o wszystkich przedsiewzieciach wdrazania LSR,
organizacja szkolen, warsztatéw dotyczgcych naboréw wnioskéw, zasad rozliczania projektéw,

animowania dziatann Partnerskich, w tym na rzecz rozwoju spofeczenistwa obywatelskiego,
zapewnienie udziatu w dziataniach promocyjnych.

Docelowe efekty dziatan komunikacyjnych: otwarta wspotpraca z instytucjami publicznymi,
znajomos¢ probleméw lokalnych, funkcjonowanie sieci wspétpracy na rzecz podnoszenia jakosci
zycia mieszkancow, udziat w realizacji LSR poprzez dziatania o wysokiej efektywnosci spoteczne].
Organizacje pozarzadowe, podmioty Ekonomii Spotecznej

Zidentyfikowane problemy: niski potencjat w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych, brak
umiejetnosci projektowych, niski stopien rozwoju przedsiebiorczosci, trudnosci w komunikowaniu

z biznesem i instytucjami publicznymi.
Sposoby dotarcia do grupy, w tym w przypadku probleméw z realziacia LSR, niskim

zaangaZowaniem spotecznym we wdrazaniu LSR: kontakty bezposrednie, internet {maile, strony
internetowe), szkolenia / warsztaty, korespondencja tradycyjna, informacja medialna (radio
regionalne), spotkania wielosektorowe — partnerstwa.

Plan komunikacji: biezgce informowanie o wszystkich przedsiewzieciach wdrazania LSR,
organizacja szkolen, warsztatéw dotyczgcych naboréw wnioskdw, zasad rozliczania projektow,
animowania dziatari Partnerskich, w tym na rzecz rozwoju spofeczeristwa obywatelskiego,
zapewnienie udziatu w dziataniach promocyjnych, oferta szkoleniowa: przedsiebiorczos¢, myslenie
projektowe, nawigzywanie wspotpracy z innymi organizacjami, wspétpracy wielosektorowej,

innowacje spotfeczne i innowacje w biznesie.

Docelowe efekty dziatan komunikacyinych: otwarta wspotpraca z instytucjami publicznymi,
znajomos¢ problemdw lokalnych, funkcjonowanie sieci wspétpracy na rzecz podnoszenia jakosci
Zycia mieszkancéw, aktywny udziat w dziataniach konkursowych na wdrazanie LSR, gliéwnie w
programach grantowych, rozwéj aktywnosci obywatelskiej na nowe obszary, innowacje spoteczne.
Przedsiebiorcy, w tym osoby rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodarcza, rolnicy

Zidentyfikowane problemy: brak czasu, brak wiedzy o dostepnych funduszach, brak umiejetnosci
przedsiebiorczych, marketingowych, planowania biznesowego niezbednego przy ubieganiu sie o
dofinansowanie, rzadkie korzystanie z dostepnych informacji.

Sposoby dotarcia do grupy, w tym w przypadku probleméw z realziacia LSR, niskim
zaangazowaniem spotecznym we wdrazaniu LSR: kontakty bezposrednie, internet (maile, strony
internetowe), portale spotecznosciowe, informacja radiowa, tablice ogloszen, informacje
przekazywane za posrednictwem instytucji rynku pracy.

Plan komunikacji: biezace informowanie o wszystkich przedsiewzieciach wdrazania LSR,
organizacja szkolen, warsztatow dotyczgcych naboréw wnioskéw, zasad biznesowania dziatalnosci




gospodarczych, upowszechnianie informacji o technologiach z obszaru ochrony $rodowiska i
klimatu, szkolenia dotyczace innowacji w biznesie, rozliczania projektéw, animowania dziatan
Partnerskich, w tym na rzecz rozwoju spoleczeristwa obywatelskiego, zapewnienie udziatu w
dziataniach promocyjnych.
Docelowe efekty dziatart komunikacyjnych: rozwéj przedsiebiorczoéci i pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych w obszarze ustug spotecznych, turystyki, dziatalnosci innowacyjnych,
wykorzystujacych zasoby sieci, wdrazania technologii srodowiskowych i cyfrowych.

4) Mieszkaricy
Zidentyfikowane problemy: ograniczenia w komunikowaniu sie, ograniczony dostep do ustug
spotecznych i miejsc z dostepem dla o0séb z niepetnosprawnoscia, centréw aktywnosci,
ograniczenie w potrzebie rozwoju i poszukiwaniu nowych rozwigzan, bariery cyfrowe,
niezbednos¢ rozwijania kontaktéw i wspotpracy,
Sposoby dotarcia do grupy, w tym w przypadku probleméw z realziacia LSR, niskim
zaangazowaniem spotecznym we wdrazaniu LSR: kontakty bezposrednie, internet (maile, strony
internetowe), tablice informacyjne, informacja medialna (radio regionalne), spotkania
wielosektorowe - partnerstwa, adekwatnie do grupy: ogloszenia parafialne, informacja
przekazywana przez instytucje rynku pracy / wsparcia spotecznego, wspotpraca ze szkotami
Plan komunikacji: biezgce informowanie o wszystkich przedsiewzieciach wdrazania LSR,
organizacja szkoleri, warsztatow dotyczacych naboréw wnioskéw, promocja dobrych praktyk
dziatarh przedsiebiorczych, rozwijajacych aktywnos$¢ spoteczng, zasad rozliczania projektéw,
animowania aktywnosci ludzi miodych i senioréw, zapewnienie udzialu w dziataniach
promocyjnych i edukacyjnych.
Docelowe efekty dziatarh komunikacyjnych: wzrost zdolnosci przedsiebiorczych mieszkaricéw,
aktywnosci spotecznej i gotowosci do zmian, otwarto$¢ i udziat we wspétpracy, stosowanie

innowacyjnych na obszarze LGD rozwigzan, rozwdj technologii cyfrowych i srodowiskowych w
aktywnosci spotecznej i przedsiebiorczej mieszkancéw.

CHARAKTERYSTYKA OSOB ZNAJDUJACYCH SIE W SZCZEGOLNIE TRUDNEJ SYTUAC)I :

Osoby z niepethosprawnosciami i opiekunowie oséb z niepetnosprawnosciami

Zidentyfikowane problemy: bariery komunikacyjne, utrudniony dostep do przestrzeni publicznych /
spotecznych, utrudniony dostep do informacji i niezbednos¢ dostosowywania sposobu informacji
Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezposrednie, tablice informacyjne, komunikacja poprzez portale
spofecznosciowe, strone internetowa, kampanie dedykowane

Docelowe efekty dziatart komunikacyinych: wzrost aktywnoséci w sferze spotecznej, przedsiebiorczej,
zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych / publicznych dla OZN, wdrozenie instrumentéw
mobilizujgcych do dziatania i aktywnosci, dostosowanych do dysfunkcji grupy.

Kobiety

Zidentyfikowane problemy: ograniczona dyspozycyjnos¢, trudnosci komunikacyjne, utrudniony dostep
do rynku pracy, nizsza dostepnos¢ do aktywnosci ze wzgledu na zobowigzania rodzinne, utrudniony
dostep do informacji (brak czasu, niskie umiejetnosci IT).

Sposoby dotarcia _do grupy: kontakty bezposrednie, tablice informacyjne, informacja medialna,
spotkania wielosektorowe — partnerstwa, informacja przekazywana przez instytucje rynku pracy /
wsparcia spotecznego/ochrony zdrowia, komunikacja poprzez portale spofecznoiciowe, strone
internetowy, kampanie dedykowane




Docelowe efekty dziatart komunikacyinych: wzrost aktywnoséci w sferze spotecznej, przedsiebiorczej,
zwiekszenie dostepnosci ustug spotecznych / publicznych, upowszechnienie instrumentéw wsparcia
rodziny, w tym wsparcia oséb wychowujacych dzieci

Migranci

Zidentyfikowane problemy: trudnosci w adaptacji w lokalnym s$rodowisku, bariery jezykowe i
komunikacyjne, niska samodzielno$¢, nawarstwienie probleméw, trudnosci z dotarciem z informacja
Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezposrednie, internet (maile, strony internetowe), wspétpraca
z instytucjami / organizacjami wspierajagcymi migrantéw

Docelowe efekty dziatarn komunikacyinych: wieksze zaangazowanie w lokalng aktywnosc¢ spoteczng,
udziat we wspétpracy, zbudowanie poczucia bezpieczenistwa i otwartosci na zmiany

Rolnicy niskotowarowi — opis w punkcie 4.3

Osoby poszukujace zatrudnienia

Zidentyfikowane problemy: wykluczenie z rynku pracy, marazm, brak wiary, trudnosci z dotarciem z
informacja

Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezposrednie, internet (maile, strony internetowe), aktywno$¢
zintegrowana inkubatora przedsiebiorczosci, tablice informacyjne, informacja medialna, spotkania
wielosektorowe — partnerstwa, adekwatnie do grupy: ogtoszenia parafialne, informacja przekazywana
przez instytucje rynku pracy / wsparcia spotecznego.

Docelowe efekty dziatari komunikacyjnych: wzrost zdolnosci przedsiebiorczych mieszkancow,
wdrozenie instrumentéw mobilizujgcych do dziatania i aktywnosci.

DODATKOWO GRUPY ZDIAGNOZOWANE W LSR JAKO WYMAGAIJACE ZINTENSYFIKOWANIA
WSPARCIA:

Seniorzy

Zidentyfikowane problemy: postepujgce z wiekiem wykluczenie spofeczne i przedsiebiorcze,
utrudniony dostep do przestrzeni publicznych / spotecznych, utrudniony dostep do informacji i
niezbednos$¢ dostosowywania sposobu informacji, bariery zdrowotne, nizsza efektywnosc¢ dziafania,
trudnosci z dotarciem z informacja.

Sposoby dotarcia_do grupy: kontakty bezposrednie, tablice informacyjne, informacja medialna,
spotkania wielosektorowe — partnerstwa, internet — stosowanie duzej czcionki, kontrastow,

adekwatnych do grupy form przekazu, dodatkowo: ogtoszenia parafialne, informacja przekazywana
przez instytucje rynku pracy / wsparcia spotecznego/ochrony zdrowia.

Docelowe efekty dziatarn komunikacyjnych: wzrost zdolnosci przedsiebiorczych mieszkancow,
wdrozenie instrumentéw mobilizujgcych do dziatania i aktywno$ci, dostosowanych do dysfunkcji
grupy, wydtuzenie okresu aktywnosci spotecznej i przedsiebiorczej i samodzielnosci

Osoby mtode
Zidentyfikowane problemy: niski poziom aktywnosci spotecznej, wspdtdziatania. Ograniczone

umiejetnosci komunikacyjne (osoby mtode poruszajg sie gitdéwnie w przestrzeni internetowej),
funkcjonowanie w waskich przestrzeniach spotecznych.



Sposoby dotarcia do grupy: komunikacja internetowa, w tym z zastosowaniem popularnych kanatéw
informacyjnych i technik przekazu, kontakty bezposrednie, spotkania wielosektorowe.

Docelowe efekty dziatah komunikacyjnych: wzrost aktywnosci spotecznej, potrzeby rozwoju, ambicji
ludzi mtodych, rozwiniecie postaw przedsigbiorczych.

4. OPIS ZAKEADANYCH WSKAZNIKOW REALIZAC)I DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH ORAZ

EFEKTOW DZIALtAN KOMUNIKACYIJNYCH

CZESTO .
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HStocy _ . . . DOCELOWA
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internetowa ~ stron
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o
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Wydruki ze stron
internetowych,
kopie publikacji /
zapisane linki /

Liczba materiaty
Kampanie zrealizowanych publikowane on .
informacyjno — dziatan = line, coroczmi 40
promocyjne informacyjno — dokumentacja €
promocyjnych zdjeciowa
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kampanii
informacyjno —
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spotkaniach . . . | coroczni
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Spotkania
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warsztaty spotkaniach
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Doradztwo Liczba udzielonych Screeny stron — coroczni 600
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ustug doradczych Skala1-5 €
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promocyjnych promocyjnych
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Konkursy i wziety udziat w uczestnikdéw, bl 800
wydarzenia dziataniach dokumentacja €
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kazdej gminie
cztonkowskiej)

Efekty dziatari komunikacyjnych opisano na poziomie kazdej grupy docelowej — punkt 4 planu
komunikaciji.
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5. OPIS SPOSOBU ANALIZOWANIA EFEKTYWNOSCI DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH |
ZASTOSOWANYCH SRODKOW PRZEKAZU

Ocena realizacji planu komunikacji i osiggniecia jego celu prowadzona bedzie poprzez wykorzystanie
materiatéw zrédtowych okre$lonych na poziomie kazdego wskaznika oraz biezgcego monitoringu
prowadzonych dziata.

Trafno$¢ i adekwatno$c narzedzi oraz osiagniecie oczekiwanego poziomu zaangazowania spotecznego
w realizacje LSR mierzona bedzie poprzez:

- analize wynikéw badan ankietowych,

- analize zapotrzebowania na przedsiewziecia i formy wsparcia zaplanowane w LSR,

- w obszarach dla ktérych stwierdzono odchylenia od zatozen — badania ankietowe, indywidualne
wywiady pogtebione, badania eksperckie.

Biuro LGD bedzie okresowo prowadzito badania preferencji odbiorcéw w zakresie mediéw —na
biezgco bedziemy dostosowywac, modyfikowaé formy komunikacji medialnej adekwatnie do
oczekiwan odbiorcéw.

Procedura korygowania planu komunikacji:

W przypadku stwierdzenia odchylen od oczekiwanych efektéw dziatarh komunikacyjnych,
niedopasowania metod komunikacji do potrzeb odbiorcéw, plan komunikacji bedzie modyfikowany
w zakresie:

- metod i narzedszi,

- budzetu

przez LGD, kazdorazowo za zgodg Instytucji Finansujacej LSR.

6. INDYKATYWNY BUDZET | HARMONOGRAM DZIAtAN KOMUNIKACYIJNYCH

Realizacja planu komunikacji bedzie finansowana ze srodkéw LSR na zarzadzanie PS WPR i

obejmuje:

- koszty dziatan informacyjnych, promocyjnych,

- koszty szkolen, warsztatéw, animacji, pozostatych dziatan edukacyjnych,

- koszty organizacji wydarzen dedykowanych poszczegdlnym grupom odbiorcow, stuzgcym
rozwijaniu aktywnosci przedsiebiorczej i spoteczne;.

HARMONOGRAM REALIZACJI PLANU KOMUNIKACII

2028 -
do
METODA KOMUNIKACII 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | korica
realizacji
LSR
Strona internetowa — zaktadka LSR 2023 — 2027 i X X X X X X
sprofilowane tresci
Profile w mediach spotecznosciowych X X X X X X
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Kampanie informacyjno — promocyjne

Spotkania informacyjne, szkolenia, warsztaty

Doradztwo tematyczne, funkcjonowanie punktu
informacji w biurze LGD {w tym w formule
inkubatora przedsiebiorczosci i inkubatora
aktywnosci spotecznej) i na obszarze
poszczegdblnych gmin czionkowskich

x| x| x

X x|x

Opracowanie, publikacja i dystrybucja
materiatéw informacyjnych, promocyjnych

Konkursy i wydarzenia edukacyjne, targi
aktywnosci, spotkania w szkotach

|
X |
|
1

Na realizacje dziatan okreslonych w Planie Komunikacji LGD przeznaczy kwote co najmniej
50 000 EURO, w tym co najmniej 7 000 EURO w kazdy roku, tj. od roku 2024 do 2028. W
budzecie nie uwzgledniono kosztéw zatrudnionych pracownikéw (w ramach zarzadzania

LSR).

BUDZET NA ZAPLANOWANE DZIAtANIA KOMUNIKACYIJNE
(ze wskazaniem gtéwnych kategorii wydatkow)

2028 —
do
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 konica
METODA KOMUNIKACH = s
realizacji
LSR
w tys. EUR
Strona internetowa — zaktadka LSR 2023 — 2027 i 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 1,00
sprofilowane tresci — koszt administrowania 2,00
Profile w mediach spotecznosciowych 0,20 | 0,20 | 0,20 | 0,20 | 0,20 0,20
Kampanie informacyjno — promocyjne, w tym 0,00 | 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,50 ’ 0,50
reklamy ptatne
Spotkania informacyjne, szkolenia, warsztaty:
- koszty organizacji spotkan 3,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 0,00 0,00
- koszty materiatow szkoleniowych
Doradztwo tematyczne, funkcjonowanie punktu 1 T
informacji w biurze LGD (w tym w formule
inkubatora przedsiebiorczosci i inkubatora
aktywnosci spotecznej) i na obszarze 0,00 | 1,50 | 1,50 | 1,50 | 1,50 1,50
poszczegolnych gmin cztonkowskich:
- koszty osobowe — doradcy zewnetrzni,.
- koszty materiatéw infomacyjnych /
promocyjnych
Opracowanie, publikacja i dystrybucja
materiatéw informacyjnych, promocyjnych 0,00 | 1,70 | 1,70 | 1,70 | 1,70 1,50
- opracowanie i wydruk materiatéw
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Konkursy i wydarzenia edukacyijne, targi
aktywnosci, spotkania w szkotach !
RAZEM 5,20 | 10,20 | 10,20 | 10,20 | 7,20 7,00

0,00 | 3,30 | 3,30 | 3,30 | 2,30 2,30

7. WIZUALIZACIA DZIALAN INFORMACYJNO— PROMOCYJNYCH
Wszystkie materiaty promocyjne i informacyjne (ulotki, biuletyny, plakaty, materiaty TV, banery,
materiaty szkoleniowe), siedziba LGD oraz pozostate narzedzia komunikacyjne beda posiadaly jednolita
wizualizacje, zgodng 1z metodologia wizualizacji dziatah informacyjno — promocyjnych
wspbéifinansowanych ze $rodkéw EFROW w ramach PS WPR.
Wszyscy beneficjenci dziatan wspieranych w ramach LSR bedg mieli obowigzek informowania o
zrédfach finansowania projektu poprzez zamieszczanie jednolitego, przyjetego oznakowania
materiatéw, miejsc spotkan oraz oznaczania inwestycji.
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