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Zespot badawczy:

Tomasz Schimanek — badanie przekrojowe obejmujace wszystkie Lokalne Grupy
Dziatania Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego, pogtebione o analize poréwnawczg
dla LGD ,Warminski Zakatek”, Kierownik Zespotu Badawczego

Pawet Lukasiak — ekspert w obszarze badar o jakosciowo — ilosciowych w obszarze
spotecznym, ekonomii spotecznej, innowacji

Barbara Bakowska — ekspert w obszarze badan o jakosciowo — iloSciowych w obszarze
gospodarczym, oceny standardow i jakosci pracy



1. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Ocena wptywu na cele gtéwne LSR

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Warminski Zakatek”, wskazane zostaty trzy cele gtéwne,
ktorym przyporzadkowano cele szczegotowe. Wynikaty one z wynikdw przeprowadzonej diagnozy i na
podstawie analizy SWOT

Cel | SRODOWISKO i DZIEDZICTWO KULTUROWE — ochrona zasobow przyrodniczych i kulturowych oraz

wykreowanie marki Warmii jako zielonego regionu o wysokiej dynamice rozwoju realizowany byt przez 3 cele

szczegotowe:

- wdrozenie technologii przyjaznych $rodowisku naturalnemu, przeciwdziatajacych zmianom klimatu, w
tym inteligentne zarzadzanie zrodtami energii i ciepta,

- rozwdj konkurencyjnych ofert rekreacyjnych i turystycznych w oparciu o potencjat przyrodniczy i
kulturowy obszaru, funkcjonujace sieci wspotpracy i marki turystyczne,

- promocja waloréw przyrodniczych, turystycznych, réznorodno$ci kulturowej i dziedzictwa
przyrodniczego Warmii.

Zatozeniem celu pierwszego bylo jak najlepsze wykorzystanie potencjatu krajobrazowo -przyrodniczo
i kulturowego Warmii, ktére sq najsilniejszymi stronami obszaru LSR, gtéwnie poprzez wspieranie finansowe
technologii przyjaznych $rodowisku, wdrazajacych alternatywne zrédta energii, wspieranie przedsiebiorczosci
opartej o zasoby naturalne i dziedzictwo kulturowe, stuzacej rozwojowi turystyki i rekreacji, zdrowej zywno$ci.

Cel poprzez dziatania projektowe zostat osiggniety w zadowalajacym zakresie.

Wysoki poziom osiggniecia celu nastapit w obszarach: technologii Srodowiskowych w przedsiewzigciach
inwestycyjnych, przedsigbiorczo$ci spotecznej wykorzystujacej lokalne dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe,
wykreowaniu marki Warmii.

Zadowalajacy (zgodny z zatozeniami) poziom osiggniecia celu stwierdzono w obszarze przedsiebiorczosci opartej
0 zasoby naturalne i dziedzictwo kulturowe.

W zwigzku z narastajacym kryzysem energetycznym oraz degradacijg Srodowiska, zauwazone i rekomendowane
do dalszej interwenciji sg dziatania:

- wspieranie odnawialnych zrodet energii w przedsigbiorczo$ci i infrastrukturze spotecznej,

- upowszechnianie zdrowej zywno$ci, w tym rozwijanie sieci wspétpracy, rynkdw zbytu.

CEL OGOLNY II: PRZEDSIEBIORCZOSC | INNOWACJE - rozwéj przedsiebiorczoéci na obszarze LGD, opartej

o naturalne zasoby i zidentyfikowany potencjat rozwojowy, kreujacej miejsca pracy dla mieszkaricow posiadajacych

zréznicowane kompetencje zawodowe realizowany byt przez 4 cele szczegdtowe:

- rozwoj aktywnosci przedsiebiorczej mieszkarcow obszaru LGD ze szczegbinym uwzglednieniem aktywizacji
zawodowej i tworzenia miejsc pracy dla grup defaworyzowanych, w tym rozwoj instrumentéw ekonomii spotecznej
i inkubowania przedsiebiorczosci wiejskiej,

- nowoczesne technologie i wspieranie systemu produkciji, przetworstwa i promocji wytwarzanej w regionie
zywno$ci wysokiej jakosci,

- rozwoj nowoczesnych technologii i innowacji w obszarze przedsiebiorczosci,

- wsparcie przedsiebiorczo$ci opartej na potencjale lokalnym: przyrodniczym, kulturowym, funkcjonujacych
sieciach wspofpracy i zidentyfikowanym potencjale rozwojowym.



Realizacja celu stuzyta niwelowaniu obszaréw problemowych, w tym niedostatecznej liczby miejsc pracy, stabo
rozwinietej przedsiebiorczosci, z wykorzystaniem rosnacej atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionu i coraz silnigjsze;
marki Warmi.

Cel zostat osiggniety na wysokim poziomie, przedsiewziecia dotyczace rozwoju przedsiebiorczosci byly najbardzie
oczekiwane przez mieszkancow obszaru LGD. Lokalna Grupa Dziatania w sposdb szczegdlnie efektywny
zrealizowata zatozone cele dzieki dziataniom komplementarnym w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
wojewddztwa warmirisko — mazurskiego na lata 2014 - 2020 w obszarach:

- ksztatcenia zawodowego, poradnictwa zawodowego i posrednictwa pracy,

- tworzenia nowych firm (start — up) przez osoby pozostajace bez zatrudnienia,

- wsparcia rodzicéw w powrocie na rynek pracy po urodzeniu dziecka.

Szczegblnie wspierane byly dziatalnosci gospodarcze w obszarze turystyki, rekreacii, rekodzieta, przetwérstwa,
technologii $rodowiskowych. Zmniejszyta sie znaczaco liczba osdb bezrobotnych, w tym osob z
defaworyzowanych. Realizacja tego celu przyczynita si¢ do rozwijania przedsiebiorczych postaw wéréd
mieszkancéw wsi. W ramach celu zrealizowano zatozenia dotyczace rozwoju przedsiewzie¢
innowacyjnych. LGD w ramach dziatania komplementarnego opracowata model wspierania
przedsiebiorczo$ci, ktorego wdrozenie pozwoli w przysziosci wspieraC przedsiebiorcow we wdrazaniu
innowacji.

CEL OGOLNY Ill: SPOLECZENSTWO | WSPOLPRACA - rozwdj lokalny sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu,
zabezpieczeniu potrzeb rozwojowych mieszkancow i aktywno$ci spotecznej, realizowany byt przez 3 cele
operacyjne:

- poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwoj infrastruktury i ustug spotecznych ze szczegdinym
uwzglednieniem potrzeb grup defaworyzowanych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym, senioréw
oraz potrzeb edukacyjnych mieszkancow obszardéw wiejskich,

- rozwijanie aktywno$ci spotecznej i wspdtpracy mieszkancow w dziataniach na rzecz rozwijania dobra
wspoinego, w tym wspieranie rozwoju partnerstw i sieci wspotpracy na poziomie lokalnym,

- wspieranie rozwoju ekonomii spofecznej w dziataniach spotecznych, zwtaszcza inicjatyw wsi
tematycznych.

Osiagniecie celu mierzone stopniem wzrostu aktywno$ci spotecznej mieszkancéw i ich zaangazowaniem w zycie
publiczne, zostato zrealizowane w stopniu wyzszym niz zaktadano. Dzigki dziataniom finansowanym w ramach
wdrazania LSR a takze dzigki dziataniom komplementarnym realizowanym ze $rodkoéw Regionalnego Programu
Operacyjnego wojewddztwa warminisko — mazurskiego na lata 2014 — 2020, funduszom krajowym i Polsko —
Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci, w sposob wymierny wzrosta aktywno$¢ spoteczna mieszkancow, liczba nowych
przedsiewzie¢ spotecznych realizowanych w coraz wyzszym stopniu przez mate grupy spotecznosci.

Rozw¢j dziatan samopomocowych matych grup spotecznych, integrujgcych sie wokdt wspdlnego rozwigzania
probleméw i wspolnych celéw, w wymierny sposob przyczynity sie¢ do poprawy warunkéw zyciowych osob
nalezacych do grup defaworyzowanych. Coraz wigcej wystepuje trwatych efektow dziatan lokalnych spotecznosci
definiowanych jako dobro wspdine.

Rekomendacjg w tym obszarze jest wieloptaszczyznowe planowanie wsparcia aktywnosci spotecznych, w postaci
centrum doradczego / animacyjnego.

Szczegolnie nasilone dziatania w obszarze wspierania rozwoju wsi tematycznych pozwolity na
zbudowanie silnych marek 4 wsi tematycznych i zainicjowanie kolejnych dziatan przedsigbiorczych na
WSI.



Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Pobudzanie aktywnosci spotecznej mieszkancow i wigczanie ich we wspdlne dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnych to mocna strona Lokalnych Grup Dziatania Warmii i Mazur. Kazda z LGD
podejmuje tego typu dziatania, ktdre w efekcie przyczyniajq sie wzmacniania lokalnego kapitatu
spotecznego opartego na za wzajemnym zaufaniu i kooperacji.

W ramach realizacji LSR, Lokalna Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” podjeta szereg dziatan
stuzacych animowaniu aktywnos$ci spotecznej oraz wspieraniu mieszkancéw w dziataniach na rzecz
spotecznosci lokalnych. Cze$¢ takich dziatan, zwtaszcza animacyjnych, realizowana byta przez LGD, w
wiekszosci jednak sg to dziatania proponowane przez mieszkancow, instytucje samorzadowe czy
organizacje pozarzadowe, ktore sg w formie dotacji finansowane przez LGD. Waznym aspektem
aktywizacji mieszkancow jest wtgczenie spoteczne, czyli ograniczanie zagrozenia spoteczng
marginalizacjg. LGD czes¢ dziatan w zakresie aktywizacji spotecznej i zawodowej skierowujg do oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w szczegolnosci do ludzi mtodych, zwtaszcza absolwentéw
szkot, osob 50+ czy tez 0sdb z niepetnosprawnoscia. Istotnym elementem dziatar aktywizacyjnych jest
edukacja, w szczegolnosci edukacja obywatelska oraz bardzo istotna w tym okresie programowania,
edukacja ekologiczna. Ta pierwsza przyczynia si¢ do wzrostu aktywnosci obywatelskiej, na przyktad w
organizacjach pozarzadowych, mtodziezowych lub seniorskich radach gmin i powiatow, ta druga do
podnoszenia $wiadomosci ekologicznej mieszkancow, w tym tak istotnej kwestii, jak dbanie

0 zmieniajacy sie klimat. LGD zachecajg mieszkancdw do poszukiwania innowacyjnych rozwigzan w
sferze spotecznej poprzez preferowanie tego typu przedsiewzie¢, na przyktad w sferze edukaciji czy
Swiadczenia ustug spotecznych.

Dziatalno$¢ LGD skutkuje powstaniem nowych form aktywno$ci spotecznej w postaci grup
niesformalizowanych, stowarzyszen zwyktych, stowarzyszen rejestrowych, uczniowskich klubéw
sportowych, fundacji, spétdzielni socjalnych czy kot gospodyn wiejskich.

Wieloptaszczyznowe dziatania LGD w pobudzaniu aktywno$ci spotecznej, edukowaniu mieszkancow,
dziataniach Partnerskich taczacych potencjaty Partneréw biznesowych, publicznych i spotecznych,
wptynety wymiernie na rozwdj kapitatu spotecznego na obszarze LGD ,Warminski Zakatek”.

Ocena wptywu na rozwoj przedsigbiorczosci

Lokalna Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” poprzez dziatania w ramach wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju ze srodkow PROW 2014 — 2020 (dziatanie 19.2) oraz poprzez dziatania komplementarne w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego wojewodztwa warmirisko — mazurskiego na lata 2014 — 2020 w
obszarach:

- ksztatcenia zawodowego, poradnictwa zawodowego i posrednictwa pracy,

- tworzenia nowych firm (start — up) przez osoby pozostajace bez zatrudnienia,

- wsparcia rodzicéw w powrocie na rynek pracy po urodzeniu dziecka



W szczegdlnie wysokim zakresie pozytywnie wptyneta na poziom przedsigbiorczoSci na obszarze dziatania
rozumiany jako wzrost liczby funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych, wzmocnienie potencjatu funkcjonujgcych
podmiotow, rozwdj firm w branzach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warmirisko — mazurskiego.

W ramach dziatan finansowanych z PROW 2014 - 2020 utworzonych zostato 73 miejsca pracy w formie nowych
dziatalno$ci gospodarczych (samozatrudnienie) i 31 miejsc pracy w formie nowych uméw o prace. Jest to
najwyzszy wskaznik efektywnosci zatrudnieniowej wsrod lokalnych grup dziatania w wojewddztwie warminsko —
mazurskim. Alokacja $rodkéw na rozwoj przedsigbiorczosci wynoszaca 2,18 min EURO (tj. 53,1% budzetu LSR w
ramach dziatania 19.2) na moment zakorczenia opracowania dokumentu ewaluacyjnego zostata zrealizowana na
poziomie powyzej 90%.

Powstaty réwniez 2 inkubatory przetwdrstwa lokalnego, umozliwiajace rozwoj przedsigbiorczosci w branzy
przetwérstwa owocow, warzyw, ziét i miodu.

Wypracowane formy wspierania przedsigbiorcow i 0sob poszukujacych zatrudnienia czy wsparcia w
tworzeniu firm, usankcjonowane w modelu wspierania przedsiebiorczo$ci w formie inkubatora pozwolity
na intensywne wspieranie przedsiebiorcow w okresie covid i ciggte wzmacnianie poziomu rozwoju
przedsiebiorczo$ci na obszarze LGD. Model inkubowania przedsiebiorczo$ci wiejskiej na poziomie
wdrozeniowym jest testowany w ramach realizowanego projektu wspotpracy.

Wspieranie przedsiebiorczosci staje sie kluczowg specjalizacjg Lokalnej Grupy Dziatania ,Warmiriski
Zakatek” i stanowi rekomendacje rozwojowa na nowy okres programowania unijnego. Szczegdlng role
rozwoju przedsiebiorczosci wiejskiej nalezy upatrywa¢ w modelach rozwojowych smart village.

Ocena wptywu na rozwoj turystyki i dziedzictwa kulturowego

Obszar dziatania LGD ,Warminski Zakatek” obejmuije terytorium historycznej Warmii, ktorg cechujg unikalne
walory $rodowiska naturalnego, réznorodnosé¢ kulturowa, narodowo$ciowa oraz zrdznicowane dziedzictwo
kulturowe. Zréznicowanie to wynika z burzliwej historii regionu, zmieniajacej sie ich przynaleznosci paristwowej i
réznorodnosci etnicznej. Do najwazniejszych elementow trwatych dziedzictwa kulturowego Warmii naleza;
obiekty sakralne zwtaszcza posiadajace status miejsc pielgrzymkowych, grodziska pruskie, koscioty i kapliczki
przydrozne, patace i dwory. Kultura ludowa to wtasna gwara, kultura pisana, obyczaje i tradycje warminskie,
dziedzictwo kulinarne.

Dziatania wdrazane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym:

- wspieranie inwestycji w niekomercyjng infrastrukture spoteczna,

- wspieranie inwestycji w zachowanie zabytkow,

- realizowanie programéw grantowych w obszarze rozwijania aktywnosci spoteczne;

wymiernie pozytywnie wptynety na rozwdj dziedzictwa kulturowego poprzez zachowanie obiektow cennych i
upowszechnianie tradycji i kultury warmirskiej wsrdéd mieszkancédw obszaru LGD.

Podkresli¢ nalezy dziatania LGD wyrdzniajgce poérdd pozostatych grup wojewddztwa warmirisko — mazurskiego
polegajace na upowszechnianiu i zachowaniu tradycji kulinarnych Warmii, w tym uruchomienie wtasnej
przestrzeni sprzedazowej w postaci kawiarni i sklepiku regionalnego, dystrybuujacych rekodzieto i zywnosé
oparte o tradycyjne receptury i wzornictwo warminskie.

Analiza potencjatu i potrzeb w zakresie zachowania dziedzictwa kulturowego wskazuje 3 rekomendacje
rozZwojowe:



- modelowanie wykorzystania obiektow sakralnych (zwtaszcza pielgrzymkowych) do rozwoju turystyki,
- wzmocnienie preferencji w rozwijaniu przedsigbiorczo$ci w oparciu o dziedzictwo kulturowe,
- rozwoj narzedzi do rozwijania branz zdrowej zywnosci opartej o tradycyjne receptury i lokalne zasoby.

Atrakcyjnosc turystyczna Warmii wynika z niepowtarzalnych waloréw przyrodniczych, w tym wysokiego stopnia
lesistosci, wieloci miejsc cennych przyrodniczo, w tym 4 rezerwatdw przyrody, 8 ekosystemdw przyrodniczych
wigczonych do sieci NATURA 2000, obszaréw chronionego krajobrazu, mnogosci jezior i rzek oraz réznorodnosci
gatunkowej fauny i flory.

Wsparciu rozwoju turystyki w ramach wdrazania LSR stuzyly przedsiewziecia wszystkich 3 celdw strategicznych,

w tym zwlaszcza przedsigwzigcia:

- wspieranie inwestycji w niekomercyjna infrastrukture spoteczna, w tym powstawanie placéw zabaw, traktow
spacerowych, sitowni zewnetrznych, altan, centréw integracii,

- dotacje na rozpoczecie i rozwéj dziatalno$ci gospodarczych w obszarze ustug turystycznych i
okototurystycznych, w tym w zakresie nowych miejsc noclegowych, obiektéw gastronomicznych,
konferencyjnych i szkoleniowych, ustug odnowy biologicznej, obstugi ruchu turystycznego , wypozyczalni
sprzetu wodnego i turystycznego, pracowni i centréw szkoleniowych rekodzieta, internetowej platformy
turystycznej,

- realizowanie programéw grantowych w obszarze turystyki, finansujacych projekty organizacji pozarzadowych
i grup nieformalnych o charakterze nowych obiektdw i / lub ofert turystycznych,

- uruchomienie witasnej oferty turystycznej w postaci kawiarni Warmia Caffe,

- prowadzenie przez LGD dziatalno$ci odptatnej polegajacej na organizacji zorganizowanych pobytéw
turystycznych dla grup,

- wspdipraca w budowaniu marek lokalnych.

Analiza stopnia wdrazania strategii wskazuje na osiggniecie zatozen w obszarze turystyki w stopniu wyzszym niz
zaktadano (w ujeciu wskaznikowym). Dane statystyczne za okres wdrazania LSR sg znieksztatcone przez skutki
COVID, ktére w znacznym stopniu ograniczyty ruch turystyczny na Warmii, niemniej w okresie badawczym
notowany jest wzrost natezenia ruchu turystycznego mierzony danymi GUS: liczba turystycznych obiektow
noclegowych, liczba udzielonych noclegdw ogotem.

Grupy defaworyzowane

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania ,Warmirski
Zakatek” identyfikuje grupy defaworyzowane w 2 obszarach:

- ze wzgledu na dostep do rynku pracy - osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby z niepetnosprawno$ciami,
osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych, kobiety zamieszkujace obszary wiejskie (miejscowosci do 5 tys.
mieszkancow), charakteryzujace sie wyzszym stopniem wykluczenia na rynku pracy, trudno$ciami z dotarciem
do informacii i jej przyswajaniem,

- ze wzgledu na dysfunkcje spoteczne - osoby osierocone, kobiety wychowujace dzieci, w tym z rodzin
wielodzietnych, osoby niepetnosprawne i po przebytych dtugotrwatych lub ciezkich chorobach, osoby bezradne
w sprawach opiekunczo - wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego, osoby dotkniete przemocg
w rodzinie, alkoholizmem, charakteryzujace sie niskg efektywnos$cig dziatania, ograniczeniem mobilno$ci i
dostepu do informacji, bezradno$cia, ograniczeniami zdrowotnymi.



LGD w strategii zaplanowato dziatania dedykowane wytgcznie osobom z grup defaworyzowanych i dopasowane

do ich potrzeb:

a) napoziomie przedsiewzie¢

— w ramach przedsiewziecia wspieranie udziatu spotecznosci lokalnej w realizacji LSR lub wzmocnienie
kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony
$rodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych, 2 projekty
grantowe dedykowano wylgcznie zabezpieczeniu potrzeb oséb z grup defaworyzowanych, dotyczace
wzmocnienia kapitatu spotecznego i ekonomii spotecznej,

- w ramach rozwijania przedsiebiorczosci jeden konkurs na utworzenie nowych firm (start — up) kierowany
byt wytacznie do oso6b spetniajacych kryteria przynalezno$ci do grup defaworyzowanych,

b) na poziomie kryteriéw oceny — w kazdym konkursie w kryteriach jako$ciowych uwzglednione zostaty preferencije
dla 0sdb z grup defaworyzowanych (w zakresie tworzenia miejsc pracy, infrastruktury odpowiadajacej na
potrzeby 0séb z grup defaworyzowanych, dziatar ,miekkich” adekwatnych do potrzeb oséb z grup
defaworyzowanych,

C) na poziomie narzedzi i metod komunikacji — organizowano spotkania dedykowane osobom z grup
defaworyzowanych, z uwzglednieniem specjalnych narzedzi pracy, uproszczonych sposobdw informowania,
dostepu dla os6b dysfunkcyjnych.

Zatozone w LGD narzedzia wsparcia 0s6b z grup defaworyzowanych zostaty wdroZone w petni.

Dodatkowo efekty dziatan na rzecz oso6b z grup defaworyzowanych zostalty wzmocnione przez dziatania
komplementarne LGD dotyczace aktywizacji zawodowej i tworzenia miejsc pracy oraz rozwoju aktywnosci
spotecznej (opisane powyzej).

Nalezy podkreslic, ze LGD na biezaco diagnozowato problemy osob z grup defawotyzowanych, w tym w
partnerstwie z instytucjami pomocy spotecznej i rynku pracy, na etapie ewaluacji wskazato modyfikacje zatozen dla
przysztego programowania, osigga wymierne i wyrézniajace efekty dziatan w obszarze.

Innowacyjnosé

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania ,Warmiriski
Zakatek” definiuje innowacyjno$¢: innowacyjnos¢ rozumie sie wdrozenie nowego na danym obszarze lub
znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizaciji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych oraz
wskazuje jakie informacje powinno zawiera¢ uzasadnienie innowacyjnosci: Wnioskodawca powinien wskazac¢
precyzyjnie nazwe elementu wniosku / procesu ktérego dotyczy innowacyjnos¢, wskazac typ wdrazane;
innowacyjnosci postugujac sie arkuszem pomocniczym (zatgczonym do dokumentéw konkursowych)lub
dotaczajac opinie o innowacyjnosci (Wnioskodawcy zobowigzani do zataczenia biznesplanu opisujg
innowacyjnos¢ w tym dokumencie).

Dla dziatan konkursowych spetnienie kryterium innowacyjno$ci byto weryfikowane przez Cztonkéw Rady LGD
podczas oceny wnioskow na podstawie:

- opisu zawartego w formularzu wniosku,

- opisu zawartego w biznesplanie,

- pomocniczego arkusza uzasadnienia innwoacyjnosci (niechowigzkowego),

- wlasnej wiedzy, doswiadczenia oraz znajomosci obszaru objetego LSR.



Kryterium oceniane bylo wedtug hierarchii ,spetnia”, ,nie spetnia” i stanowito najwigksza przestrzen dyskusji
podczas obrad Rady, gdyz Wnioskodawcy ,walczac” o zdobycie punktéw przedstawiali argumentacje rozbiezne
od faktycznych waloréw technologii czy procesow i nie wpisujace sie w zamieszczong w strategii definicje
innowacyjnosci. Ocena przyznawana w ramach kryterium byta réwniez gtéwna przyczyng sktadanych przez
whioskodawcdow protestéw od wynikéw oceny Rady LGD. Wszystkie protesty dotyczace kryterium innowacyjnosci
zostaly negatywnie rozpatrzone przez Samorzad Wojewddztwa.

Wdrazanie przedsiewzie¢ innowacyjnych stanowi horyzontalny kierunek wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
Nalezy zaznaczy¢, ze w ramach dziatania 19.2 dofinansowano kilkanascie przedsiewzie¢ uznanych za
innowacyjne, w tym gtéwnie dotyczacych innowacyjnych produkcji (fodzie aluminiowe, konstrukcje stalowe,
konstrukcje szkieletowe), zakupu urzadzen zawierajacych innowacyjne w regionie rozwigzania technologiczne (w
tym dla produkcji meblarskiej, obrobki drewna), wdrazajacych innowacje procesowe (gtownie w obszarze
ekonomii spotecznej i inkubatoréw przetwérstwa lokalnego).

Do kluczowych rekomendaciji dla przysztego okresu programowania nalezy:

- weryfikacja definicji innowacyjnosci,

- wdrozenie instrumentoéw wsparcia beneficjentdw w poszukiwaniu rozwigzan innowacyjnych, w tym
zaprojektowanych w modelu inkubowania przedsiebiorczosci.

Projekty wspotpracy

LGD ,Warminski Zakatek” w strategii rozwoju lokalnego zaprojektowata realizacje 4 projektow
wspdtpracy, wszystkich w Partnerstwie z LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”

Zrealizowane (zakonczone) projekty wspotpracy:

- Ekonomia spoteczna i spdtdzielczo$¢ socjalna w rozwoju przedsigbiorczosci wiejskiej — projekt
migdzynarodowy z udziatem Partnera z Wioch, znaczaco zmodyfikowany w trakcie realizacji w
zwigzku z ograniczeniami mobilno$ci w okresie covid — w ramach projektu dokonano transferu wiedzy
i doSwiadczen w obszarze funkcjonowania spoétdzielni socjalnych, drobnych przetwdrni, turystyki

wiejskiej. Szczegdlna warto$¢ dodana projektu dotyczy umocnienia idei slowfood, cittaslow w rozwoju
obszaru dziatania LGD

- Warminsko - Mazurskie Wsie Tematyczne — projekt wymiany do$wiadczen wsi tematycznych

funkcjonujacych w Europie poprzez udziat w targach wsi tematycznych.

W trakcie realizacji jest projekt wspdtpracy pn. ,Inkubowanie Przedsiebiorczosci Wiejskiej”, integrujacy 4
lokalne grupy dziatania wojewddztwa warminsko — mazurskiego i lokalng grupe dziatania z Katalonii,
ktérego celem jest transfer do$wiadczen i dobrych praktyk w obszarze inkubowania przedsiebiorczo$ci
wiejskiej. W ramach przedsiewzigcia LGD ,Warminski Zakatek” utworzyta inkubator przedsiebiorczosci i
wdraza pilotazowe ustugi dla przedsiebiorcdw oraz kawiarnie Warmia Caffe, bedaca przestrzeniq
promowania lokalnego przetwérstwa i zywnosci.

W poczatkowym okresie wdrazania jest projekt wspdipracy pn. ,Wioska tematyczna — pomyst na wie$”,
majacy na celu transfer dobrych praktyk i doswiadczen oraz wzmocnienie identyfikowalno$ci wsi
tematycznych (w ramach idei smart village).



Wszystkie projekty wspotpracy realizowane przez LGD sg komplementarne z innymi dziataniami
realizujgcymi cele LSR. W szczegolnoSci dotyczg one zagadnien zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorczo$ci, przedsigbiorczosci spotecznej, inkubatoréw przedsigbiorczosci, innowacyjnych form
w rozwoju turystyki, kreowania nowych produktow turystycznych, rozwijania idei wiosek tematycznych.
Dzigki transferowi wiedzy i doswiadczer innych lokalnych grup dziatania, w tym doswiadczen Partnerow
zagranicznych wdrozone zostaty modelowe, sprawdzone rozwigzania, pozwalajace na osiggniecie
kluczowych celow wdrazania LSR.

Efektywno$¢ dziatan zaprojektowanych i realizowanych w ramach projektéw wspdtpracy ocenia si¢
wysoko. Poziom wykorzystania budzetu (z projektowanym aneksem realizowanej operacji pn.
Inkubowanie Przedsiebiorczosci Wiejskiej — 100% dostepnych $rodkdw (1. 10% poddziatania 19.2).

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek” zostata oparta o:
- wyniki badan ankietowych z jakosci wy$wiadczonego doradztwa,

- poziom realizacji budZetu na poziomie podpisanych uméw i wyptaconych $rodkéw,

- stopien realizacji planu komunikacji.

Funkcjonowanie LGD ,Warminski Zakatek” nalezy oceni¢ jako bardzo dobre.

Zatrudniona kadra wykazuje sie duzg znajomos$cig lokalnych potrzeb. Systematycznie i poprawnie
Swiadczone sg ustugi doradcze, ktérych zakres przedmiotowy znacznie wykracza poza doradztwo w
przygotowaniu wnioskow i rozliczaniu operacji.

Informacje o prowadzonych naborach sg upowszechniane poprzez réznorodne srodki (ulotki, ogtoszenia,
komunikaty na stronie, organizacje spotkan informacyjnych na terenie wszystkich gmin). Wszystkie te
aktywnos$ci wptywajg na szerokie zainteresowanie udziatem w realizacji przedsiewzie¢ oraz na jako$¢
sktadanych wnioskow o dofinansowanie.

Mierzalne wskazniki aktywno$ci biura LGD od 1.07.2016 w zakresie wdrazania LSR przedstawiono w
ponizszych tabelach

Tabela Realizacja Planu Komunikaciji z lokalng spotecznoscig

Sposdb komunikacji Warto$¢ osiggnieta na 30.09.2022
Ogtoszenia 0 naborach wnioskow w gminach cztonkowskich: 147
tablice informacyjne w siedzibach gmin, strony internetowe
Ogtoszenia o dziataniach LGD na tablicach informacyjnych 3114
sofectw obszaru LGD
Liczba odston na stronie LGD 953470
Liczba odston na innych stronach internetowych w zakresie 14 252
informacji o LGD
Artykutu na stronach internetowych Urzeddéw Gmin z linkiem 141
do strony www.warminskizkatek.com.pl




Liczba spotkan na obszarze LGD podczas ktérych 53
prezentowano informacje o dziatalno$ci stowarzyszenia

Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjnych 1697
organizowanych przez LGD
Liczba spotkan, szkolen tematycznych dedykowanych 67
wytacznie osobom kwalifikowanym do grup
defaworyzowanych

Zroédio: dane wiasne LGD

Przez caty okres realizacji LSR, Swiadczone sg bezptatne ustugi doradcze. Doradztwo udzielane jest na
spotkaniach bezposrednich w biurze LGD w Dobrym Miescie, na zgtoszone potrzeby w siedzibach Gmin
Cztonkowskich, mailowo i telefonicznie. Zestawienie udzielonego doradztwa przedstawia ponizsza
tabela:

Tabela Doradztwo udzielane przez pracownikéw biura LGD ,Warminski Zakatek”

Cecha Liczba
Doradztwo w siedzibie biura 1029
Doradztwo telefoniczne 467
Doradztwo drogg e-mail 261
Doradztwo udzielone podczas szkolen dla potencjalnych 744
Beneficjentow

Zrodto: dane wiasne LGD

Pracownicy oraz Cztonkowie Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, to osoby z duzym do$wiadczeniem,
podnoszace caty czas swoje kompetencje i w duzej cze$ci identyfikujace sie z misjq Lokalnej Grupy
Dziatania. Majg one dobry kontakt i relacje z mieszkancami, znajomos¢ $rodowiska lokalnego, jego
potrzeb, mozliwosci i specyfiki, znajomo$¢ spotecznosci lokalnych ich mieszkancow i dziatajacych w nich
podmiotdw, zakorzenienie w lokalnych spoteczno$ciach.

Obecnos¢ w LGD samorzadow lokalnych pozwala te $rodki wykorzysta¢ do realizacji lokalnych strategii
rozwoju, przyczynia sie takze do zachowania spojno$ci pomiedzy dziataniami podejmowanymi przez LGD
i samorzady cztonkowskie. Na szczegding uwage zastuguje wtgczenie do grona realizatoréw projektow z
zakresu niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystyczne;.

Ocena funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek” wskazuje szczegoine

kompetencje i umiejetno$ci kadry w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania na dziatania

komplementarne do PROW 2014 — 2020, w sposéb istotny wzmacniajace stopien i efektywnosé

realizacji lokalnej strategii rozwoju, obrazowane przez wskazniki:

- 23 projekty finansowane z e srodkéw UE w ramach programdw regionalnych i POWER, innych
zagranicznych, krajowych,

- dofinansowanie ponad 500 projektow spotecznych w formie matych grantow,

- sfinansowanie utworzenia 471 nowych firm przez osoby nieaktywne zawodowo,

- sfinansowanie podniesienia kompetencji zawodowych przez kursy i szkolenia zawodowe, staze
zawodowe i po$rednictwo pracy 505 Uczestnikdw projektow.




Organizacja poza biurem LGD samodzielnie prowadzi dwie dziatalnosci o charakterze odptatnym:
- kawiarnie¢ Warmia Caffe w ramach inkubowania przedsigbiorczosci,
- klub dzieciecy Eko Maluch jako forme aktywizacji zawodowej rodzicow.

Posiada:

-status instytucji szkoleniowe;j,

- status instytucji posrednictwa pracy,

- miedzynarodowy certyfikat jakosci SUS.2.0,

- spetnia standardy instytucji otoczenia biznesu.

Ocena procesu wdrazania

LEADER jest sprawdzong metodg dziatania a jej skuteczno$¢ w praktyce wynika ze stosowania przez
LGD kilku podstawowy zasad: oddolno$¢, terytorialno$¢, zintegrowanie dziatan, zasobdw i kompetencii
roznych sektoréw i réznych interesariuszy, partnerstwo, innowacyjno$¢, decentralizacja zarzadzania i
finansowania, sieciowanie i wspdfpraca.

Lokalna Grupa Dziatania to nazwa wtasna okreslajaca podmiot dziatajacy na okre$lonym obszarze w
oparciu o podejécie LEADER. Akronim LEADER pochodzi od francuskiego okreslenia ,Liaison Entre
Actions de Développement de I'Economie Rurale, czyli powigzanych dziatan stuzacych rozwojowi
gospodarki wsi. LEADER powstat w odpowiedzi na niezdolno$¢ tradycyjnej, odgémej polityki do
rozwigzywania probleméw obszarow wiejskich Europy. Podejscie LEADER w Unii Europejskiej zostato
po raz pierwszy wprowadzone jako inicjatywa wspélnotowa, czyli rodzaj eksperymentalnego instrumentu
finansowego unijnej polityki strukturalnej. Jego celem byto wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich. Opiera
sie ono na kilku zasadach, z ktorych najwazniejsze jest partnerstwo oraz oddolno$¢ planowania i realizacji
dziatan (zasady podejScia LEADER opisane zostaty w cze$ci 4 niniejszego opracowania). LGD jest
gtownym narzedziem stosowania podejscia LEADER do rozwoju obszaru poprzez bezpo$rednie
angazowanie lokalnych przedstawicieli w opracowywanie i realizacje lokalnych strategii rozwoju.

W obecnym okresie programowania (2014 - 2020) podejscie LEADER zostato wykorzystane w ramach
instrumentu RLKS - rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ (ang. Community-led local development
— CLLD). Obecnie realizowany jest kolejny program na lata 2014-2020, a w trakcie przygotowan jest
PROW na lata 2021-2027.

Gtéwnymi celami PROW 2014-2021 sag: poprawa konkurencyjnosci rolnictwa, zréwnowazone
zarzadzanie zasobami naturalnymi idziatania w dziedzinie klimatu oraz zréwnowazony rozwoj
terytorialny obszaréw wiejskich. PROW zawiera szereg instrumentoéw stuzacych realizacji tych celow,
jednym z nich jest podejécie LEADER.

Podstawowym zadaniem w dziatalno$ci LGD jest przygotowanie i realizacja lokalnej strategii rozwoju
(LSR), zgodnie z wymogami unijnymi i krajowymi. Ustawa o rozwoju lokalnym z udziatem lokalne;
spotecznosci okresla sposdb przygotowania, wyboru i realizacji lokalnych strategii rozwoju.

W ramach LSR wsparcie z PROW udzielane jest przez LGD ,Warminski Zakatek® w obszarze
przedsiewziec:
A. Wspieranie udziatu spoteczno$ci lokalnej w realizacji LSR lub wzmocnienie kapitatu spotecznego, w
tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i zmian
klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych
B. Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze objetym LSR



a) START - UP - podejmowanie dziatalnoci gospodarczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia
przedsiebiorczosci 0séb z grup defaworyzowanych pod wzgledem dostepu do rynku pracy.

Preferowane branze dziatalnosci gospodarczej: wykorzystujace lokalne produkty rolne, wdrazajace
technologie przyjazne srodowisku/ przeciwdziatajgce zmianom klimatu, przedsiewziecia innowacyjne.
Dofinansowanie projektu jest zwigzane z konieczno$cig utworzenia co najmniej 1 migjsca pracy w formie
samozatrudnienia lub na podstawie umowy o prace (spétdzielczej umowy o prace) — co najmniej 1 etat,

b) Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej, z utworzeniem co
najmniej 1 miejsce pracy przez mikro i matych przedsiebiorcow. Priorytetowe dziatalno$ci gospodarcze:
odpowiadajace na potrzeby grup defaworyzowanych, tworzace miejsca  pracy dla oséb z grup
defaworyzowanych (na rynku pracy), realizowane w branzach: przetworstwo produktdw — rolnych,
zwigzanych z rozwojem turystyki, rekreacji (w tym gastronomia, miejsca noclegowe), ustug dla ludnosci:
zdrowotnych, prozdrowotnych, kierowanych do oséb starszych, edukacyjnych. W ramach dziatania
mozliwe jest rowniez udzielenie dotacji dla oséb bedacych rolnikami (ubezpieczenie w KRUS) na
rdznicowanie w kierunku dziatalno$ci pozarolniczej w obszarach produkcji zywnosci i napojow,

c) Tworzenie i rozwéj inkubatoréw przetwérstwa lokalnego tj. infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktow
rolnych w celu udostepniania jej lokalnym producentom. W ramach operacji obowigzkowe jest utworzenie
co najmniej 1 miejsca pracy. Preferowane bedg projektu planujace dziatania na rzecz z udziatem grup
defaworyzowanych i podmiotéw ekonomii spotecznej, a takze oferujace szeroki zakres ustug doradczych,

d) Podnoszenie kompetencji os6b z obszaru LSR w powigzaniu z zaktadaniem dziatalno$ci gospodarcze;j,
rozwojem przedsiebiorczosci lub dywersyfikacjg zrédet dochodéw (projekty towarzyszace zakresowi a i b),

e) Upowszechnianie idei ekonomii spotecznej (wioski tematyczne, spétdzielczo$¢ socjalna, dziatalnosé
odpfatna i gospodarcza organizaciji pozarzadowych)

f)  Szkolenia, doradztwo i dziatania animacyjne na rzecz rozwoju przedsiebiorczo$ci

C. Tworzenie sieci podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ na obszarze objetym LSR, wsp6tpracujacych w zakresie
Swiadczenia ustug turystycznych, krotkich fancuchow zywno$ciowych, rynkéw zbytu, produktow i ustug lokalnych
D. Rozwdj rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych z wytaczeniem targowisk

Zakres operacji musi odpowiadac zakresowi okreSlonemu w nazwie przedsigwziecia.

Sposbb realizacji przedsiewziecia: programy dotacyjne w ramach ogtaszanych konkurséw, operacja wiasna.
Maksymalna warto$¢ dofinansowania poszczegoinych dziatar: 100 000 ztotych.

Poziom dofinansowania: zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

E. Zachowanie dziedzictwa lokalnego

F. Rozwdj ogdlinodostepnej i nieckomercyjnej infrastruktury

G. Promowanie: produktéw lub ustug lokalnych, rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych, turystyki, rekreaciji lub
Kultury

H. Realizacja projektow wspotpracy

Poziom wdrazania dziatan Lokalnej Strategii Rozwoju jest wysoki, z pozyskanych od Samorzadu
Wojewddztwa warmirisko — mazurskiego danych wynika ze stopien realizacii strategii siega 100% i jest
drugim w wojewddztwie wynikiem ilosciowym.
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LGD "Brama Mazurskiej Krainy" 14 342 000,00 15 309 757,85 106,75%
LGD "Warminski Zakatek" 15 648 000,00 15 355 322,91 98,13%
LGD "Mazurskie Morze" 11 980 000,00 10 850 747,28 90,57%
LGD taczy Nas Kanat Elblgski 16 516 000,00 14 483 300,86 87,69%
ﬁg’s‘“;";k’izysze"ie Kraina Drwecy T | 44 174 000,00 9 504 859,88 85,87%
LGR "Wielkie Jeziora Mazurskie" 9 014 000,00 7467 177,97 82,84%
LGD "Barcja" 7 892 000,00 6 445 482,35 81,67%
LGD "Potudniowa Warmia" 12 232 000,00 9 899 450,05 80,93%
LGD "Lider w EGO" 13 010 000,00 9 953 583,13 76,51%
LGD Ziemia Lubawska 9 339 363,32 7 111 758,07 76,15%
bﬁﬁnfﬂ‘;’sz Eﬁﬁ;:{aer 797000000 | 5023 266,61 63,03%

Dziatalno$¢ LGD ,Warminski Zakatek” wptywa na poprawe jako$ci komunikacji oraz zwiekszenie
wspdtpracy pomiedzy mieszkaricami obszaru LGD oraz réznymi podmiotami i instytucjami, wymiernie
wptywa na poprawe jakosci zycia na obszarze LGD.

Upowszechnia partnerstwo zaréwno na poziomie projektowym jak i w codziennej realizacji lokalnych
polityk przez samorzady gmin cztonkowskich.



