EWALUACJA ZEWNETRZNA

g %

NS

/'VSK| ‘LP*

LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU STOWARZYSZENIA

LOKALNA GRUPA DZIALANIA ,, WARMINSKI ZAKATEK”

ZA OKRES 2016 - 2022

*

P AR
5 s v Program
KON =
A . i
» iejskich
INsKy N

»Buropejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaré6w Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”

‘ad
7

"

Dokument opracowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach dziatania 1.9. ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
iniciatywy LEADER” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 - 2020.
Instytucja Zarzqdzajgca Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 -2020: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wi
Dokument opracowany przez Lokalng Grupe Dziatania ,, Warminski Zakqtek”

Dobre Miasto, grudzien 2022



Zespot badawczy:

Tomasz Schimanek — badanie przekrojowe obejmujace wszystkie Lokalne Grupy
Dziatania Wojewddztwa Warminsko — Mazurskiego, pogtebione o analize poréwnawczg
dla LGD ,Warminski Zakatek”, Kierownik Zespotu Badawczego

Pawet Lukasiak — ekspert w obszarze badar o jakosciowo — ilosciowych w obszarze
spotecznym, ekonomii spotecznej, innowacji

Barbara Bakowska — ekspert w obszarze badan o jakosciowo — iloSciowych w obszarze
gospodarczym, oceny standardow i jakosci pracy

Krzysztof Margol — Prezes LGD ,Brama Mazurskiej Krainy” , ekspert w obszarze
podejscia leader i ekonomii spoteczne;



1. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Przedmiotem badania, ktérego wyniki prezentowane sg w niniejszym raporcie, byta Strategia
Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek”,
opracowana na okres programowania Unii Europejskiej 2014 — 2020. Faktyczny okres realizacji strategii,
rozumiany jako wdrazanie dziatari obejmuje okres 2016 — 2023.

Celem badania byto dokonanie oceny wdrazania LSR i dziatar podejmowanych na rzecz realizacji celow
zapisanych w LSR oraz oceny wptywu realizacji strategii na jako$¢ zycia mieszkancow obszaru LGD.
Badanie zostato przeprowadzone przez zespot badawczy, powotany zgodnie z wymogami okre$lonymi w
Wytycznych nr Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 z 31.05.2022r. w zakresie monitoringu i
ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszardw Wiejskich na lata 2014 — 2020. Szczegdtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie
zgodnie z w/w wytycznymi, obejmujac wymagane obszary badawcze.

Proces ewaluacji Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek™ zostat poprzedzony ewaluacjq
skuteczno$ci dziatania lokalnych grup dziatania na Warmii i Mazurach, przeprowadzong dla potrzeb
Zwigzku Stowarzyszen Lokalne Grupy Dziatania Warmii i Mazur.

Opracowanie pn. ,Wyniki analizy potencjatu Lokalnych Grup Dziatania w wojew6dztwie warminsko-
mazurskim Atuty i wyzwania” zostato zrealizowane w 2021 roku przez Pana Tomasza Schimanka

i obejmowato analize przekrojowg dziatalnosci wszystkich lokalnych grup dziatania w wojewddztwie
warminsko — mazurskim.

Zrealizowane obszary diagnostyczne:

a) Ogolna charakterystyka lokalnych grup dziatania
b) Lokalne grupy dziatania w wojewodztwie warmifisko — mazurskim,

c) Gtowne atuty lokalnych grup dziatania Warmii i Mazur,
d) Najwazniejsze wyzwania stojace przed LGD na Warmii i Mazurach.

Whioski z analizy stanowig wyjéciowg do ewaluaciji lokalnej strategii rozwoju stowarzyszenia Lokalna

Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” za okres 2016 — 2022 i uwzgledniajg rekomendacje rozwojowe dla

LGD.

Wykonanie opracowania zbiorczego realizuje rekomendacje Wytycznych w zakresie monitoringu i

ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju

Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020: ,(...) rekomenduje sig, by kilka LGD zlecato ewaluacje

zewnetrzng wspolnie (badanie obejmuje kilka LSR.”, co gwarantuje poréwnywalnos¢ réznych LGD w

ramach wojewddztwa.

Zastosowane narzedzia badawcze o charakterze iloSciowym i partycypacyjnym:

- badania ankietowe na poziome oceny skutecznosci i jako$ci doradztwa pracownikow LGD,

- badanie ankietowe mieszkancdw dotyczace oceny jakosci zycia na obszarze LGD i kluczowych
obszarow rozwojowych.

Narzedzia badawcze o charakterze jako$ciowym:

- wywiady focusowe z pracownikami biura LGD, cztonkami organdéw LGD, przedsigbiorcami,

- debata open space o charakterze on - line, przeprowadzona na etapie prac nad zatozeniami do nowe;j
lokalnej strategii rozwoju,



Narzedzia o charakterze desk research:

- dane statystyczne: GUS, badania resortowe instytucji rzadowych,

- dane liczbowe gromadzone przez Lokalng Grupe Dziatania i gromadzone przez Samorzad
Wojewddztwa warminsko — mazurskiego, Departament Rozwoju Obszardéw Wiejskich i Rolnictwa.

Przeprowadzona ewaluacja pozwala na sformutowanie ponizszych wnioskow:

1.

Projekty realizowane w ramach LSR oraz inicjatywy podejmowane przez LGD ,Warmiriski
Zakatek” efektywnie realizujg przyjete zatozenia i cele.

Stan realizacji LSR jest bardzo dobry, LGD ,Warminski Zakatek”. Z pozyskanych od Samorzadu
Wojewddztwa warminisko — mazurskiego danych wynika ze stopien realizacji strategii osiaga
100% i jest drugim poziomem realizacjiw wojewddztwie wynikiem ilo§ciowym.

Wysoko oceniane jest przez mieszkanicow, doradztwo $wiadczone przez pracownikéw biura
LGD, a zastosowane formy komunikacji z mieszkarcami sg efektywne.

LGD ,Warminski Zakatek” podejmuje komplementarne z celami Lokalnej Strategii Rozwoju
inicjatywy finansowane z innych poza PROW Zzrédet, zwtaszcza w obszarze przedsigbiorczo$ci,
aktywizacji spotecznej i zawodowej 0s6b z grup defaworyzowanych oraz rozwijania aktywnosci
spotecznych w obszarze matych lokalnych dziatan na rzecz dobra wspélnego.

LGD ,Warminski Zakatek” stale wspdtpracuje z innymi instytucjami i organizacjami w zakresie
realizacji LSR, w szczegolno$ci w zakresie przedsigbiorczo$ci (w tym w obszarze ekonomii
spoteczne;j).

LGD ,Warminski Zakatek” posiada wysokie kwalifikacje kadrowe i nieporéwnywalne do innych
LGD doswiadczenie w realizowaniu projektéw z innych niz PROW zrédet finansowania oraz
spetnia standardy funkcjonowania jako:

- instytucja otoczenia biznesu,

- o$rodek wsparcia ekonomii spotecznej (pod warunkiem uzyskania wymaganej certyfikacji).
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluac;ji

Przedmiotem badania, ktérego wyniki prezentowane sg w niniejszym raporcie, byta Strategia Rozwoju
Lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek” (LSR),
opracowana na okres programowania Unii Europejskiej 2014 — 2020.

Faktyczny okres realizacji strategii, rozumiany jako wdrazanie dziatan obejmuje okres 2016 — 2023.
Realizacja projektéw dofinansowanych w ramach strategii obejmuje rowniez 2024 rok.

Celem badania byto dokonanie oceny dziatarh podejmowanych na rzecz realizacji celéw zapisanych w
LSR oraz oceny wptywu realizacji strategii na jako$¢ zycia mieszkancéw obszaru LGD.

Badanie zostato przeprowadzone przez zespot badawczy, powotany zgodnie z wymogami okreslonymi w
Wytycznych nr Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 z 31.05.2022r. w zakresie monitoringu i
ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020.

Szczegdtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie zgodnie z przywotanymi wytycznymi,
obejmujac wymagane obszary badawcze.

Obszary badan oraz przypisane pytania badawcze:
1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikow LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegélnosci na aktywnos¢ spoteczng,
zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposob nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

3. Przedsiebiorczos¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?

b. Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczo$ci w ramach kolejnych edyciji LSR jest
wskazane?

4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i
dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

5. Grupy defaworyzowane

a. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach
LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubostwa i wykluczenia spotecznego?

c. Jakie dziatania nalezy podejmowa¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?



6. Innowacyjnos¢

a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

7. Projekty wspotpracy

a. Jaka byfa skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektow wspotpracy?
b. Jakq forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?

8. Ocena funkcjonowania LGD

a. Czy sposbb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng realizacje
LSR?

b. Jaka jest skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjnych,
promocyjnych, doradczych?

c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

9. Ocena procesu wdrazania

a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

b. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajaco przejrzyste i przyjazne
dla beneficjentow?

c. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektow (spdjnych z celami LSR)?

d. Czy przyjety system wskaznikdéw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji o procesie
realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Warto$¢ dodana podejscia LEADER

a. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami, budowanie
powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

b. Czy stworzony dzigki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposéb
wykorzystywany i promowany?

c. Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spojne ze zidentyfikowanym

potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sq komplementarne wzgledem siebie lub
wzgledem wiodacego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dla oceny skuteczno$ci dziatar prowadzonych przez biuro Lokalnej Grupy Dziatania, przyjeto obszary
badawcze zbiezne z obszarami objetymi monitoringiem Samorzadu wojewddztwa warminsko -
mazurskiego, tj.

1.

2.
3.

Realizacja planu komunikacji z lokalng spotecznos$cig, w tym wspotpracy z osobami nalezacymi
do grup defaworyzowanych.

Efektywno$¢ pracy Pracownikéw i Organdw Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek”
Skutecznos¢ doradztwa Swiadczonego przez Lokalng Grupe Dziatania.

Realizacja dziatan komplementarnych wzmacniajacych skuteczno$¢ dziatan LGD.



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Proces ewaluacji Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek” zostat poprzedzony ewaluacjg,
skuteczno$ci dziatania lokalnych grup dziatania na Warmii i Mazurach, przeprowadzong na zlecenie
LGD ,Warminski Zakatek” w imieniu Zwigzku Stowarzyszen Lokalne Grupy Dziatania Warmii i Mazur.
Opracowanie pn. ,Wyniki analizy potencjatu Lokalnych Grup Dziatania w wojewodztwie warmirisko-
mazurskim Atuty i wyzwania” zostato zrealizowane w 2021 roku przez Pana Tomasza Schimanka i
obejmowato analize przekrojowg dziatalnoci wszystkich lokalnych grup dziatania w wojewodztwie warmirisko —
mazurskim.

Zrealizowane obszary diagnostyczne:

e) Ogolna charakterystyka lokalnych grup dziatania,

f) Lokalne grupy dziatania w wojewddztwie warminsko — mazurskim,

g) Gtoéwne atuty lokalnych grup dziatania Warmii i Mazur,

h) Najwazniejsze wyzwania stojace przed LGD na Warmii i Mazurach.

Whioski z analizy stanowig wyj$ciowg do ewaluacji lokalnej strategii rozwoju stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” za okres 2016 — 2022 i uwzgledniajg rekomendacje rozwojowe
dla LGD.

Wykonanie opracowania zbiorczego realizuje rekomendacje Wytycznych w zakresie monitoringu i
ewaluacii strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020: ,(...) rekomenduje sig, by kilka LGD zlecato ewaluacje
zewnetrzng wspoinie (badanie obejmuje kilka LSR.”, co gwarantuje poréwnywalno$¢ roznych LGD w
ramach wojewddztwa.

Ponadto ten sam zespdt niezaleznych ewaluatoréw zewnetrznych zrealizowat badanie dla dwéch
Partnerskich Lokalnych Grup Dziatania: ,Warmifiski Zakatek” i ,Brama Mazurskiej Krainy”, co
gwarantuje porownywalnos¢ wynikow LGD w ramach wojewddztwa.

Ewaluacje zewnetrzng LSR przeprowadzit zespdt, ktorym kierowat Tomasz Schimanek. Posiada on duze
doswiadczenia w realizacji ustug ewaluacji programow spotecznych i w koordynacji badan ewaluacyjnych,
autor wielu publikacji z zakresu rozwoju spotecznego, lokalnej wspétpracy i animacji. W zespole
ewaluacyjnym uczestniczyli réwniez: Pawet tukasiak, prezes Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce,
do$wiadczony animator i doradca w zakresie opracowywania i analiz programow spotecznych, ekspert w
realizacji badan spotecznych; Barbara Bakowska, prezes stowarzyszenia Centrum Rozwoju
Ekonomicznego Pasteka, specjalista w zakresie przedsigbiorczosci i instrumentow finansowych
wspierajacych rozwdj firm, analityk finansowy i doradca ekonomiczny. Ekspertem w obszarze podejscia
leader i ekonomii spotecznej byt Pan Krzysztof Margol.

Zastosowane narzedzia badawcze o charakterze ilosciowym i partycypacyjnym:

- badania ankietowe na poziomie oceny realizowanych szkolen, dziatan informacyjnych, prowadzone na
biezaco w trakcie realizacji LSR od 2016 roku,

- badania ankietowe na poziome oceny skuteczno$ci doradztwa pracownikéw LGD, prowadzone na
biezaco w trakcie realizacji LSR od 2016 roku,

- badanie ankietowe mieszkancdw dotyczace oceny jakosci zycia na obszarze LGD i kluczowych
obszaréw rozwojowych, przeprowadzone we wrzesniu 2022 roku (ankieta on - line udostepniona na
stronie internetowej www.warminskizakatek.com.pl),



Narzedzia badawcze o charakterze jakoSciowym:

- wywiady focusowe z pracownikami biura LGD, Cztonkami Organdw, Przedsiebiorcami, przeprowadzone
we wrzes$niu i pazdzierniku 2022 roku

- debata open space o charakterze on - line, przeprowadzona na etapie prac nad zatozeniami do nowej
lokalnej strategii rozwoju, przeprowadzona we wrzesniu 2022 roku.

Narzedzia o charakterze desk research:

- dane statystyczne: GUS, badania resortowe instytucji rzadowych,

- dane liczbowe gromadzone przez Lokalng Grupe Dziatania i gromadzone przez Samorzad
Wojewddztwa warminsko — mazurskiego, Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Rolnictwa.



5. Opis wynikéw badania wraz z interpretacja
5.1. Obszar realizacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju realizowana jest na obszarze 12 gmin cztonkowskich stowarzyszenia
LGD ,Warminski Zakatek”

Tabela nr 1 Charakterystyka obszaru LGD

LP . , Powierzchnia Gestosc

Nazwa Gminy Powiat . ) L
Gminy w km zaludnienia

1 Dywity olsztynski 161 99

2 Dobre Miasto olsztynski 259 82

3 Jeziorany olsztynski 211 34

4 Lidzbark Wgrmlnskl lidzbarski 14 23
(gm. miejska)

5 Lidzbark V_Vgrmihski lidzbarski 379 17
(gm. wiejska)

6 Lubomino lidzbarski 149 1030

7 Orneta lidzbarski 244 22

8 Kiwity lidzbarski 145 46

9 Gorowo Ifrayveckle (gm. bartoszycki 3 15

miejska)
10 | Gérowo Ifrayveckle (gm. bartoszycki 416 1126
wiejska)
11 Bartoszyce bartoszycki 428 24
12 Bisztynek bartoszycki 203 28
RAZEM 2 605 km?

Zrodfo: opracowanie wtasne

LGD ,Warminski Zakatek” powstata w maju 2006 r jako stowarzyszenie rejestrowe z liczba cztonkdw zatozycieli
32, data rejestracji stowarzyszenia w KRS: 12.08.2006 .

W sktad organizacji weszli przedstawiciele 3 sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego z gmin Dobre
Miasto, Dywity, Jeziorany, Lubomino.

Celem dziatalno$ci stowarzyszenia jest dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich.

Na dzien opracowania ewaluacji Lokalna Grupa Dziatania zrzeszata 164 cztonkéw zwyczajnych, w tym:

- 12 jednostek samorzadu terytorialnego,

- 14 podmiotow gospodarczych,

- 23 organizacje pozarzadowe,

- 115 mieszkancéw bedacych osobami fizycznymi.
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Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegélnych gmin wykazujaca spdojnosé

przestrzenng obszaru objetego LSR

Obszar realizacji LSR wg stanu na 31 grudnia 2021 roku (dane Gtéwnego Urzedu

Statystycznego)zamieszkuje 100 470 mieszkancow.

Zmiany liczby ludno$ci w okresie realizacji lokalnej strategii rozwoju, tj. na przestrzeni lat 2016 - 2021
prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 2 Liczba ludnosci na obszarze LGD

2016 2017 2018 2019 2000 | 2021
Dobre Miasto 16075 15978 15908 15844 15346 15214
Dywity 11374 11533|  11697]  12004| 12893| 13203
Jeziorany 7852 7839 7789 7660 7221|7125
libomine 3634 3626 3593 3506| 3418|3392
Lidzbark 6813 6822 6733 6692|  6535| 6440
Warminski gmina

Lidzbark 16040 15877 15820|  15607| 14887| 14780
Warminski miasto

Kiwity 3351 3337 3311 3286  3193| 3155
Orneta 12201 12178 12055|  11909| 11295| 11156
Gérowo Haweckie 7014 6978 6912 6811|  6300| 6220
Gmina
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Gorowo ltaweckie 4068 4021 3974 3040| 3821|3738
Miasto

Bartoszyce 10920 10884  10797| 1075|0277 10278
Bisztynek 6466 6441 6359 6209| 5887 5772
RAZEM 105808|  105514| 104948|  104462| 101073| 100470

Zrédfo: www.stat.gov.pl, Bank Danych Lokalnych

W 11 z 12 Gmin cztonkowskich liczba mieszkancdw na przestrzeni 6 lat zmalata. Najwiekszy spadek w
ujeciu procentowym zanotowano w gminie wiejskiej Gérowo ltaweckie (11,3%), gminie miejsko —
wiejskiej Bisztynek (10,73%) oraz miejsko — wiejskiej Jeziorany (9,26%).

W jednej gminie Cztonkowskiej znaczaco wzrosta liczba mieszkarncow, tj. w gminie Dywity nalezacg do
obszaru metropolitarnego miasta Olsztyn. Wzrost liczby mieszkaicow na przestrzeni 6 lat — 1829 osob.

Analizujgc przyczyny wahan liczby mieszkancéw poddano badaniu dane statystyczne dotyczace:
- liczby zameldowan i wymeldowani (wg stanu na 30 grudnia 2020 roku),
- liczby urodzen i zgonéw wg stanu w 2016 i 2021 roku,

- salda migracji na 1000 mieszkancéw w 2016 i 2021 roku.

Tabela nr 3 Migracje i przyrost naturalny na obszarze LGD

Saldo migracji na
1000 Urodzenia Zgony Przyrost naturalny

mieszkancow

2016] 2021 2016] 2021] 2016] 2021  2016] 2021
Dobre Miasto 28 o[ 146] 114] 163|235 a7l 21
Dywity 105 262 o8] 8] 81 117 17l 31
Jeziorany 101 35 6 4] 7ol 122 g7 78
Lubomino A 4 3 28] 21 40 7] 4
tdzbark Wamifiski | of o of 7gl g 6ol o3 1 47
gmina
tazbarc Warminski |, | ool qasl 102|187 208 43 106
miasto
Kiwity 15 692 33 33 28] 53 71 20
Ometa 588 062 03] 7 162 179 5o 07
gfn:‘r’]‘;vo faweckie 43 sl 73 48] sl 102 o 7
soowolfawecke | oo g3l gl g7l a5l e 13
Miasto
Bartoszyce 4,4 -1,1 99 9 122 123 -23 -33
Bisztynek 38 32 s 3] oo sz 40 51
RAZEM X X | o1 721F 1124] 1425] 73] 704

Zrédfo: www.stat.gov.pl, Bank Danych Lokalnych
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Powyzsze dane obrazujg wieloprzyczynowos¢ zmniejszenia liczby ludnosci na obszarze LGD, w tym
istotny wptyw wzrostu $miertelnosci mieszkancow — przyrost liczby zgondw o 27%. Z pewnoscig
czynnikiem wptywajacym na umieralnos¢ byta sytuacja pandemii (covid), niemniej odwrdcenie tendencii
spadku umieralno$ci z poprzedniego okresu programowania, WYMAGA SZCZEGOLNEJ UWAGI W
PROJEKTOWANIU DZIALAN NA POZIOMIE LOKALNYM, np. przez propagowanie profilaktyki,
rekreacii, ruchu, zdrowej Zywnosci.

Tabela nr4 Migracje na obszarze LSR wg stanu na 31.12.2020

Liczba
zameldowania | wymeldowania | mieszkancow
tacznie

Dobre Miasto 202 236 15346
Dywity 390 117 12893
Jeziorany 90 108 7221
Lubomino 35 52 3418
Lid.zbark Warminski 95 82 6535
gmina

Lifizbark Warminski 123 206 14887
miasto

Kiwity 39 45 3193
Orneta 123 200 11295
Gor.owo ltaweckie 60 98 6300
Gmina

Ggrowo ltaweckie 47 77 3891
Miasto

Bartoszyce 108 162 10277
Bisztynek 29 95 5887
RAZEM 1341 1478 101073

Zrodfo: www.stat.gov.pl, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie powyzszych danych okresla sie punktowy wskaznik migracji na obszarze LSR (na
potrzeby nowego programowania PROW): 4,22,

Powyzsze dane obrazujg zréznicowany charakter obszaru LGD pod katem ruchu mieszkancow.
Najbardziej atrakcyjnym miejscem zamieszkania jest gmina Dywity, bezposrednio przylegta do stolicy
wojewodztwa warminsko — mazurskiego, Olsztyna

Najwiekszy odptyw mieszkaricow odnotowano w Gminach: Bisztynek, Gorowo ltaweckie Gmina,
Gorowo ltaweckie miasto i Orneta, a wiec w gminach najbardziej peryferyjnie potozonych od osrodkéw
miejskich. Z drugiej strony sa to gminy o wyr6zniajacych sie walorach srodowiskowych:

- posiadajace status miast cittaslow (Bisztynek, Orneta, Gorowo ltaweckie),
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- posiadajgca status uzdrowiska (Gmina wiejska Gorowo aweckie)

i w tych obszarach nalezy koncentrowa¢ dziatania wzmacniajgce atrakcyjno$¢ zamieszkania.
Neutralny poziom migracji (rownowaga zameldowar i wymeldowan odnotowano si¢ w Gminie Dobre
Miasto.

Potencjat rozwojowy mieszkancéw na etapie programowania LSR na lata 2014 — 2020 oparto o analizy

struktury wiekowej, ruchu ludnosci, liczby zgondw i urodzen, oraz aspekty spoteczne — liczbe oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej, gtowne dysfunkcje osdb wspieranych przez instytucje pomocy
spofeczne.

Na tej podstawie zostat okre$lony katalog grup defaworyzowanych wzgledu na dysfunkcje spoteczne:

Grupy defaworyzowane ze wzgledu na dysfunkcje spoteczne

Osoby osierocone

Kobiety wychowujace dzieci, w tym z rodzin wielodzietnych

Osoby niepetnosprawne i po przebytych dtugotrwatych lub ciezkich chorobach

Osoby bezradne w sprawach opiekunczo - wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego
Osoby dotkniete przemocg w rodzinie, alkoholizmem

Na podstawie analizy grup defaworyzowanych, na rzecz ktorych realizowane byty projekty i dziatania

LSR oraz na podstawie analizy wnioskow z corocznych warsztatow refleksyjnych organizowanych

przez Biuro LGD stwierdza sie katalog grup defaworyzowanych ze wzgledu na dysfunkcje spoteczne

nalezy zawezi¢ do mozliwych form interwencji w ramach dziatarn LGD.

Proponuije sie zakres grup defaworyzowanych dla nowego okresu programowania:

Grupy defaworyzowane ze wzgledu na dysfunkcje spoteczne

Kobiety/ Opiekunowie wychowujace dzieci, w tym z rodzin wielodzietnych
Seniorzy, tj. osoby po 60 roku zycia

LSR)

Migranci (grupa o wysokiej potrzebie wsparcia na etapie ewaluacji, do weryfikacji na etapie zatwierdzenia

Analize potencjatu rozwojowego przeprowadzono na podstawie analizy zmian struktury wiekowe;
mieszkancdw obszaru LGD.
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Tabela nr 5 Struktura wiekowa mieszkancéw obszaru LGD wg stanu na 31.12.2020

Ludnos$¢é w wieku % udziat ludnosci
przedprodukc . poprodukcyjny w wieku

yjnym produkcyjnym m nieprodukcyjnym
Dobre Miasto 2391 9551 3404 37,76%
Dywity 2287 8419] 2187 34,70%
Jeziorany 1055 4647 1519] 35,65%
Lubomino 621 2142 655 37,33%
le.zbark Warminski 1047 4299| 1189l
gmina 34,22%
Lidzbark Warminski
miasto 2053 9133 3701 38.65%
Kiwity 521 2057 615 35,58%
Orneta 1691 6937 2667 38,58%
Goérowo ltaweckie
Gmina 984 4078 1238 35,27%
Gorowo lkaweckie 512 2397 982
Miasto 39,10%
Bartoszyce 1683 6678 1916 35,02%
Bisztynek 878 3737 1272 36,52%
RAZEM 15723 64005 21345 36,67%

Zrédfo: www.stat.gov.pl, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie powyzszych danych okresla sie punktowy wskaznik udziatu liczby ludnosci w
wieku nieprodukcyjnym (na potrzeby nowego programowania PROW): 1,37.

Powyzsze dane potwierdzajg utrzymujacy sie poziom starzenia si¢ spoteczenstwa, tj. przewagi liczby
0s6b w wieku poprodukcyjnym do liczby 0séb w wieku przedprodukcyjnym.

Zgodnie z zatozeniami LSR i katalogiem o0s6b zaliczanych do grup defaworyzowanych ze wzgledu na
dysfunkcje spoteczne dziatania kierowane do 0séb z grup defaworyzowanych spotecznie skupiaty sie na
obszarach:

- przedsiewzie¢ rozwojowych dla rodzin wychowujacych dzieci,

- przedsiewzie¢ wspierajgacych aktywnos¢ seniorow.

Kierunek dziatania uznaje si¢ za trafny, zwtaszcza w korelacji z dziataniami:
- wspierajacymi aktywno$¢ przedsiebiorczg (w tym ekonomig spoteczng),
- wspierajgcymi aktywno$¢ spoteczng i integracje na poziomie lokalnym.

Skale wsparcia spotecznego mieszkarcow przeanalizowano analizujac udziat procentowy 0sob
korzystajacych z pomocy spotecznej w 0goinej liczbie mieszkancow obszaru LGD.
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Tabela nr 6 Wsparcie spoteczne wg stanu na 31.12.2020

% Udziat
Oso.by Liczba mieszkancoéw
korzystajace ze , " .
. , , mieszkancoéw korzystajacych ze
Srodowiskowej , . , ,
: tacznie Srodowiskowe;j
pomocy spofeczne; :
pomocy spotecznej
Dobre Miasto 1214 15346 7,91%
Dywity 454 12893 3,52%
Jeziorany 513 7221 7,10%
Lubomino 397 3418 11,61%
Lid;bark Warminski 603 6535
gmina 9,23%
Li<_jzbark Warminski 1076 14887
miasto 7,23%
Kiwity 271 3193 8,49%
Orneta 1233 11295 10,92%
Gér_owo ltaweckie 1093 6300
Gmina 17,35%
Gg’)rowo ltaweckie 542 3821
Miasto 14,18%
Bartoszyce 1389 10277 13,52%
Bisztynek 566 5887 9,61%
RAZEM 9351 101073 9,25%

Zrodfo: www.stat.gov.pl, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie powyzszych danych okresla sie punktowy wskaznik udziatu liczby ludnosci w
wieku nieprodukcyjnym (na potrzeby nowego programowania PROW): 5,03.

Najwiekszy odsetek 0sob korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej Gminnego Osrodka
Pomocy Spotecznej odnotowano w Mie$cie Gérowo ltaweckie.

Pomoc kierowana byta do 0s6b starszych, chorych i pozostajgcych w trudnej sytuaciji zyciowej. Z
powyzszych danych wynika, Ze wieksza koncentracja 0sdéb wymagajacych pomocy spotecznej
wystepuje w gminach wiejskich, w tym gtéwnie na obszarach przygranicznych.

Rynek Pracy

Zgodnie z diagnozg zawartg w Strategii, rynek pracy na obszarze LGD ,Warminski Zakatek” jest ksztattowany

przez:

a) Podmioty gospodarcze i instytucje publiczne,

b) Rolnictwo - w postaci nowych miejsc pracy oraz zapewnienia pracy wiascicielom gospodarstwa i
domownikom.
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Dostepnos¢ miejsc pracy jest zrdznicowana w poszczegdlnych gminach, im blizej Olsztyna tym wyzszy poziom
przedsigbiorczosci mieszkancow.

Tabela nr 7 bezrobotni i osoby pracujace wg danych na 31.12.2020r.

Be;robotnl : PRACUJACY Ludnosé w'W|eku
zarejestrowani produkcyjnym
Dobre Miasto 789 3336 9551
Dywity 274 2260 8419
Jeziorany 382 257 4647
Lubomino 193 286 2142
Lidzbark Warminski gmina 273 532 4299
Lidzbark Warminski miasto 483 3861 9133
Kiwity 128 144 2057
Orneta 660 1191 6937
Gorowo aweckie Gmina 556 435 4078
Gorowo ltaweckie Miasto 180 616 2327
Bartoszyce 729 855 6678
Bisztynek 393 529 3737
RAZEM 5040 14602 64005

Zrodfo: www.stat.gov.pl, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie powyzszych danych okresla sie punktowy wskaznik udziatu liczby oséb
bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LGD do liczby oséb w wieku produkcyjnym (na
potrzeby nowego programowania PROW): 4,05.

Najwyzszy udziat 0s6b pracujgcych wsrdd osdb w wieku produkcyjnym odnotowuje sie w gminach, w
ktorych funkcjonujg o$rodki miejskie, tj. Lidzbark Warmiriski (gmina miejska), Dobre Miasto (gmina
miejsko — wiejska), Gorowo ltaweckie (gmina miejska). Najnizszy wspdtczynnik osdb pracujacych
wystepuje w Gminie Kiwity, Gérowo ltaweckie i Bartoszyce, ale sg to gminy typowo rolnicze, w ktérych
funkcjonujg gospodarstwa rolne.

Statystycznym, zauwazalnym problemem w tym obszarze jest duza liczba domownikéw gospodarstw
rolnych, przewyzszajaca faktyczne zapotrzebowanie na prace w sektorze.

Stanowi to istotng przestrzen do tworzenia instrumentéw wsparcia pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej na wsi.
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Dynamike zmian problemu bezrobocia i osiagniecia zaktadanych efektéw LSR obrazuje tabela ponizej

Tabela nr 8 Bezrobocie w okresie realizacji LSR

Liczba os6b bezrobotnych

2016 2020 2021
Dobre Miasto 825 789 626
Dywity 329 274 184
Jeziorany 550 382 291
Lubomino 272 193 173
Lidzbark Warminski Gmina 384 273 224
Lidzbark Warminski miasto 650 483 418
Kiwity 200 128 97
Orneta 1035 660 564
Gorowo ltaweckie Gmina 875 556 555
Gorowo ltaweckie miasto 297 180 176
Bartoszyce 1025 729 689
Bisztynek 554 393 349
RAZEM [ 6o06] sos0] 4346

2rédfo: www.stat.gov.pl, Bank Danych Lokalnych

W badanym okresie nalezy stwierdzi¢ istotng zmiane sytuacji oséb pozostajgcych bez zatrudnienia.

Liczba os6b bezrobotnych, zarejestrowanych w urzedach pracy spadta;

- w stosunku do danych wejsciowych prezentowanych w LSR (za 2014 rok) ponad dwukrotnie,

- w okresie realizacji LSR tj. od 2016 do 2021 roku 0 61%.

W najblizszym czasie, ze wzgledu na kryzys gospodarczy, liczba 0séb bezrobotnych zarejestrowanych

moze ulec zmianie ,w gore”, niemniej nalezy podkreslic istotna, korzystng zmiane dostepno$ci miejsc

pracy.

Istotnym obszarem dziatalnosci Lokalnej Grupy dziatania ,Warminski Zakatek” jest wspieranie
aktywnosci zawodowej mieszkancow poprzez:

- wsparcie tworzenia miejsc pracy w formie jednoosobowych dziatalno$ci gospodarczych (start — up),
- dotacje dla przedsiebiorcow na rozwoj i tworzenie miejsc pracy,

- finansowanie podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez mieszkarncow obszaru LGD.
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Tabela nr 9 Przedsigbiorczo$¢ na obszarze LSR

Liczba Osoby fizyczne
przedsiebiorstw | Podmioty gospodarcze prowadzace
ponizej 50 w REGON : o
pracownikéw Dziatalno$¢ gospodarcza
2020 2016 2021 2016 2021

Dobre Miasto 1353 1174 1397 810 959
Dywity 1743 1449 1855 1203 1490
Jeziorany 460 417 465 291 345
Lubomino 230 200 230 137 166
Liazbark Warminski 439 348 465 249 362
gmina

Lidzbark Warmirsk 1740 1628 1801 1042 1163
miasto

Kiwity 197 153 216 113 175
Orneta 1246 1204 1277 747 829
Gérowo ltaweckie 278 237 318 167 424
Gmina

Gorowo Haweckie 425 397 434 191 225
Miasto

Bartoszyce 713 584 772 426 591
Bisztynek 412 371 432 225 272
RAZEM 9236 8162 9662 5601 7001

Zrédfo: www.stat.qov.pl, Bank Danych Lokalnych

Na podstawie powyzszych danych okresla sie punktowy wskaznik udziatu przedsigbiorstw
zatrudniajacych do 50 pracownikéw w liczbie mieszkancow obszaru LSR (na potrzeby nowego
programowania PROW): 2,74.

Nalezy podkresli¢ istotny wzrost liczby funkcjonujacych na obszarze LGD podmiotéw gospodarczych,
na poziomie kazdej gminy cztonkowskiej. W stosunku do statystyk wskazanych w LSR (2013) liczba
podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON wzrosta 0 21%. W okresie realizacji LSR
wzrost liczby podmiotéw wpisanych do REGON o 18%.

Liczba jednoosobowych dziatalno$ci gospodarczych w okresie wdrazania LSR wzrosta o 1400, {j. o
25%.

Biorgc pod uwage fakt, ze w okresie wdrazania LSR, lokalna grupa dziatania dofinansowata z réznych
programow utworzenie 544 nowych firm (w tym 73 w ramach wdrazania LSR), nalezy podkresli¢ istotny
wptyw dziatan LGD na poziom rozwoju przedsiebiorczosci.

Weryfikacja zasadnosci okre$lenia grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostepnos¢ do miejsc pracy
okreslonych w LSR, {j.:

Grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy
Osoby diugotrwale bezrobotne
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Osoby z niepelnosprawnosciami

Osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych

Kobiety zamieszkujace obszary wiejskie (miejscowosci do 5 tys. mieszkaricow)
Osoby powyzej 50 roku zycia

wskazuje na wtasciwy dobdr grupy, na rzecz ktorej koncentruje sie wsparcie w obszarze tworzenia
miejsc pracy.

Analizujac zmiany sytuacji na rynku pracy do przeanalizowania pozostaje weryfikacja definicji grup na

Grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy (sugestie)

Osoby bezrobotne

Osoby z niepelnosprawnosciami

Osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych

Kobiety zamieszkujace obszary wiejskie (miejscowosci do 5 tys. mieszkancow)
Osoby powyzej 50 roku zycia

Domownicy gospodarstw rolnych

W ramach analizy cech obszaru i zmian, ktore zaszty w okresie realizacji LSR zweryfikowano wskazniki
dotyczace noclegowej oferty turystycznej na obszarze LGD, na podstawie ogoéinodostepnych danych
statystycznych.

Tabela nr 10 Turystyczne obiekty noclegowe

Liczba obiektow Liczba dostepnych miejsc
hotelowych wg GUS noclegowych wg GUS
2016 2021 2016 2021

Dobre Miasto 1 1 44 44
Dywity 0 0 0 0
Jeziorany 0 0 0 0
Lubomino 0 1
Lidzbark Warminski gmina 3 5 152 125
Lidzbark Warminski miasto 1 2 241 249
Kiwity 1 1 18 18
Orneta 1 2 37 89
Goérowo ltaweckie Gmina 0 0 0 0
Goérowo ltaweckie Miasto 0 0 0 0
Bartoszyce 1 1 90 90
Bisztynek 1 1 30 46
RAZEM [ of 14| 612] 665

Zrédfo: www.stat.gov.pl, Bank Danych Lokalnych

Przyrost liczby obiektow i miejsc noclegowych na obszarze LGD, pomimo istotnego wzrostu dostepnej
oferty, w tym gtownie oferty wysokostandardowych hoteli jest niezadowalajacy w stosunku do potencjatu
turystycznego Warmii i wzrostu zainteresowania turystow regionem.

Obok oferty hotelowej dynamicznie rozwija sie sfera nieruchomosci do wynajecia, zlokalizowanych
wokot atrakeyjnych turystycznie akwenéw wodnych.
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Sfera publiczna

Sytuacja finansowa Gmin cztonkowskich na obszarze LGD jest trudna. Zagrozenie trwatg
marginalizacjg na obszarze LSR, zgodnie z zatacznikiem do Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2023 (dla okresu programowania 2021 — 2027 wystepuje na obszarze 8 z 12 Gmin Cztonkowskich

Powiat bartoszycki:

- 280102 Gérowo ltaweckie,
- 280103 Bartoszyce,

- 280104 Bisztynek,

- 280105 Gérowo ltaweckie
Powiat olsztynski:

- 281406 Jeziorany,

Powiat lidzbarski:

- 280902 Kiwity,

- 280904 Lubomino,

- 280905 Orneta.

Potencjat rozwojowy i dobre zabezpieczenie mieszkacow wystepuje w Gminach powiaty olsztyriskiego:
Dywity i Dobre Miasto, lidzbarskiego: miasto i gmina Lidzbark Warminski.

Adekwatne wnioski wykazuje analiza dochoddw i wydatkéw gmin na mieszkanca a takze dochodu
podatkowego poszczegdinych gmin. Dane statystyczne rok prezentuje ponizsze tabele.

Wskaznik G obrazuje dane opublikowane przez Ministerstwo Finanséw Podstawg do wyliczenia
tych wskaznikéw byly dane o dochodach podatkowych za 2018 r. wg stanu na 30 czerwca

2019 r. Dochody i wydatki gmin stanowig dane statystyczne za 2021 rok wg GUS.

Tabela nr 11 Dochdd podatkowy na mieszkarica oraz dochody i wydatki gmin na mieszkanca

Wskaznik G | Dochody Wydatki Gestos¢
Gminy na Gminy na zaludnienia
mieszkanca mieszkanca 0s6b / km2
2021 2021
Dobre Miasto 1469,85 5505,31 5231,57 59
Dywity 2215,90 6631,90 6788,23 82
Jeziorany 1283,70 7985,58 7508,12 34
Lubomino 1047,35 8265,54 8292,33 23
Lidzbark Warminski gmina 1447,59 6340,64 6093,37 17
Lidzbark Warminiski miasto 1695,21 6511,09 6264,09 1030
Kiwity 1088,06 6718,43 6356,57 22
Orneta 114444 5885,25 5903,10 46
Gérowo ltaweckie Gmina 1178,68 6546,36 5717,22 15
Gorowo ltaweckie Miasto 1216,38 6638,76 6642,50 1126
Bartoszyce 1289,48 7136,19 6472,69 24
Bisztynek » 1140,95 6359,25 5646,21 28
SREDNIA WARTOSC
WSKAZNIKA G 135,47 - - -
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Zrédfo: Ministerstwo Finansow, www.stat.gov.pl, Bank Danych Lokalnych

Powyzsze dane obrazujg, ze wykazana na etapie przygotowania LSR 2-14 — 2020 dysproporcje
finansowe samorzaddw lokalnych, w zakresie dostepnosci $rodkdw (dochody), i dochodow
mieszkancow (wskaznik G) utrzymujg sie i nie ulegajg sptyceniu.

W najlepszej sytuacji jest gmina Dywity, posiadajaca najwyzsze dochody. W najtrudniejszej sytuacii
ekonomicznej sg gminy wiejskie.

Nalezy zauwazyé WYROZNIAJACE sie samorzady ,lokalne, ktorych dochody i wydatki wzrosty dzieki
skutecznemu pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych krajowych i unijnych:

- Lubomino,
- Jeziorany,
- Kiwity.

Analizujgc aktywnos¢ samorzadow lokalnych w pozyskiwaniu funduszy ze $rodkéw PROW 2014 - 2020
udostepnionych w ramach wdrazania LSR nalezy stwierdzi¢, ze wieksze potrzeby inwestycyjne
wykazywaty gminy wiejskie, w ktorych jest znacznie wieksza liczba zidentyfikowanych potrzeb
rozwojowych mieszkancow.

Formy ochrony przyrody

Gminy obszaru dziatania LGD ,Warminiski Zakatek” odznaczajg si¢ cennymi walorami krajobrazowymi
i przyrodniczymi, co potwierdzajg liczne formy ochrony ustanowione na ich obszarze. Rozwijanie funkcji
przyrodniczych, rynku zdrowej zywnosci, aktywnos$ci spotecznej i przedsiebiorczej opartej o lokalne zasoby
przebiegajg zgodnie z zasadami ochrony obszaréw.

Ponad 70% dofinansowanych w ramach LSR przedsiewzie¢ uwzglednia aspekty Srodowiskowe i
technologie prosrodowiskowe.

Tabela nr 12 Formy ochrony przyrody na obszarze LGD ,Warminski Zakatek”

Rezerwat Obszar NATURA 2000
przyrody lub | Chronionego
otulina Krajobrazu
Dobre Miasto X X
Dywity X X
Jeziorany X X
Lubomino X X
Lidzbark Warminski gmina X X
Lidzbark Warminski miasto X
Kiwity X X
Orneta X X
Gérowo ltaweckie Gmina X X X
Gorowo ltaweckie Miasto _
Bartoszyce X X
Bisztynek X
RAZEM GMIN 4 11 6

Lacznie w 11 z 12 gmin znajduije sie obszar ochrony przyrody.
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Podsumowujgc wyniki badania ewaluacyjnego Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez

spoteczno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek” stwierdza sie istotny wptyw dziatari LGD na:

- aktywno$¢ spoteczng mieszkancow i zabezpieczanie potrzeb na poziomie lokalnym,

- dostepnos¢ infrastruktury publicznej, w tym gtéwnie na poziomie lokalnym,

- aktywnos$c¢ przedsigbiorczg mieszkancow w tym gtownie w obszarze tworzenia miejsc pracy poprzez
wsparcie zaktadania firm, tworzenie nowych miejsc pracy w funkcjonujgcych podmiotach
gospodarczych.

Z przeprowadzonych badan ankietowych mieszkaicow obszaru LGD wynika, ze 80 % mieszkancow
ocenia swoje miejsce zamieszkania na obszarze gmin wchodzacych w sktad LGD jako dobre i
zadowalajace. Zaden z badanych respondentéw nie udzielit odpowiedzi ,bardzo dobrze”

1) Jak ocenia Pani/Pan poziom zyciaw miejscu zamieszkania jako prywatne subiektywne
odczucie :

@ Bardzo dobry

@ Dobry
Zadawalajacy

0 zy

@ Trudno powiedzieé

Ankietowani oceniali rbwniez zaproponowane tezy, poprzez odpowiedzi:
- Zdecydowanie si¢ zgadzam,
- Zgadzam sie,
- Nie mam zdania,
- Nie zgadzam sie,
- Zdecydowanie sie nie zgadzam.
Liczba poddanych ocenie tez: 15
Kazdej odpowiedzi nadano wagi punktowe i dokonano sumowania.

Najwyzej ocenione sfery zycia mieszkancow (od najwyzszej noty):
* Mieszkaricy obszaru LGD utozsamiajq sie z regionem, tradycjami, dziedzictwem kulturowym,
* Liczba lokali gastronomicznych i miejsc noclegowych zabezpiecza potrzeby mieszkancow i
turystow,
* Moja gmina jest przyjaznym miejscem, w ktorym zyje sie komfortowo i bezpiecznie
+ Jakos¢ bazy o $wiatowej i zabezpieczenie dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym sg
zadowalajace
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» Obecna infrastruktura techniczna (wodocigg / kanalizacja / gazyfikacja) w mojej gminie jest na
poziomie zadowalajacym.
Najnizej ocenione sfery zycia mieszkancow (od najnizszej noty):
» Na obszarze mojej gminy dostepna jest oferta ksztatcenia zawodowego w tym kursy
zawodowe,
» Mieszkancy gminy odgrywajg znaczacq role, majac realny wptyw na dziatania podejmowane
przez wiadze mojej gminy,
»  Obecna polityka i programy wtadz mojej gminy sg wtasciwie ukierunkowane dla
Zrbwnowazonego rozwoju w gminie
 Infrastruktura drogowa, w tym stan drdg, infrastruktura $ciezek pieszych i rowerowych,
bezpieczenstwo w ruchu sg zadowalajace,
Obecna oferta turystyczno - rekreacyjna w mojej gminie jest dla mnie wystarczajaca i zabezpiecza moje
potrzeby.

Do obszaréw, w ktorych mieszkancy akcentujg potrzeby rozwojowe nalezg rowniez:
- Dostepnos¢ miejsc pracy,
- Dostepnos¢ placowek i innych form opieki nad dzie¢mi do lat 3,
- Zabezpieczenie seniordw i zdrowotne.

Szczegotowe (statystyczne) wyniki badan ankietowych stanowig podstawe nowego programowania
LSR na lata 2023 — 2027.
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5.2. Glowne zatozenia Lokalnej Strategii Rozwoju

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Warminski Zakatek”, wskazane zostaty trzy cele
gtowne, ktorym przyporzadkowano cele szczegdtowe. Wynikaty one z wynikéw przeprowadzone;
diagnozy i na podstawie analizy SWOT.

Cel | SRODOWISKO i DZIEDZICTWO KULTUROWE — ochrona zasobéw przyrodniczych i kulturowych oraz

wykreowanie marki Warmii jako zielonego regionu o wysokiej dynamice rozwoju realizowany byt przez 3 cele

szczegotowe:

- wdrozenie technologii przyjaznych $rodowisku naturalnemu, przeciwdziatajacych zmianom klimatu, w
tym inteligentne zarzadzanie zrodtami energii i ciepta,

- rozwdj konkurencyjnych ofert rekreacyjnych i turystycznych w oparciu o potencjat przyrodniczy i
kulturowy obszaru, funkcjonujace sieci wspotpracy i marki turystyczne,

- promocja waloréw przyrodniczych, turystycznych, réznorodnosci kulturowej i dziedzictwa
przyrodniczego Warmi.

Zatozeniem celu pierwszego bylo jak najlepsze wykorzystanie potencjatu krajobrazowo -przyrodniczo
i kulturowego Warmii, ktére sg najsilniejszymi stronami obszaru LSR, gtéwnie poprzez wspieranie finansowe
technologii przyjaznych $rodowisku, wdrazajacych alternatywne zrédia energii, wspieranie przedsiebiorczosci
opartej o zasoby naturalne i dziedzictwo kulturowe, stuzacej rozwojowi turystyki i rekreacji, zdrowej Zywnosci.

Cel poprzez dziatania projektowe zostat osiggniety w zadowalajacym zakresie.

Wysoki poziom osiggniecia celu nastapit w obszarach: technologii Srodowiskowych w przedsiewzigciach
inwestycyjnych, przedsigbiorczo$ci spotecznej wykorzystujacej lokalne dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe,
wykreowaniu marki Warmii.

Zadowalajacy (zgodny z zatozeniami) poziom osiggniecia celu stwierdzono w obszarze przedsiebiorczosci opartej
0 zasoby naturalne i dziedzictwo kulturowe.

W zwigzku z narastajacym kryzysem energetycznym oraz degradacjg Srodowiska, zauwazone i rekomendowane
do dalszej interwencii sg dziatania:

- wspieranie odnawialnych zrodet energii w przedsigbiorczosci i infrastrukturze spotecznej,

- upowszechnianie zdrowej zywno$ci, w tym rozwijanie sieci wspdtpracy, rynkow zbytu.

CEL OGOLNY II: PRZEDSIEBIORCZOSC | INNOWACJE - rozwéj przedsiebiorczoéci na obszarze LGD, opartej

o naturalne zasoby i zidentyfikowany potencjat rozwojowy, kreujacej miejsca pracy dla mieszkaricow posiadajacych

zréznicowane kompetencje zawodowe realizowany byt przez 4 cele szczegblowe:

- rozwoj aktywnosci przedsiebiorczej mieszkaricow obszaru LGD ze szczegbinym uwzglednieniem aktywizacji
zawodowej i tworzenia miejsc pracy dla grup defaworyzowanych, w tym rozwdj instrumentoéw ekonomii spotecznej
i inkubowania przedsiebiorczosci wiejskiej,

- nowoczesne technologie i wspieranie systemu produkcji, przetwérstwa i promocji wytwarzanej w regionie
zywno$ci wysokiej jakosci,

- rozwoj nowoczesnych technologii i innowacji w obszarze przedsiebiorczosci,

- wsparcie przedsiebiorczo$ci opartej na potencjale lokalnym: przyrodniczym, kulturowym, funkcjonujacych
sieciach wspofpracy i zidentyfikowanym potencjale rozwojowym.
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Realizacja celu stuzyta niwelowaniu obszaréw problemowych, w tym niedostatecznej liczby miejsc pracy, stabo
rozwinietej przedsiebiorczosci, z wykorzystaniem rosnacej atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionu i coraz silnigjsze;
marki Warmi.

Cel zostat osiggniety na wysokim poziomie, przedsiewziecia dotyczace rozwoju przedsiebiorczo$ci byty najbardzie;
oczekiwane przez mieszkancow obszaru LGD. Lokalna Grupa Dziatania w sposdb szczegdlnie efektywny
zrealizowata zatozone cele dzieki dziataniom komplementarnym w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
wojewddztwa warmirisko — mazurskiego na lata 2014 - 2020 w obszarach:

- ksztatcenia zawodowego, poradnictwa zawodowego i posrednictwa pracy,

- tworzenia nowych firm (start — up) przez osoby pozostajace bez zatrudnienia,

- wsparcia rodzicéw w powrocie na rynek pracy po urodzeniu dziecka.

Szczegblnie wspierane byly dziatalnosci gospodarcze w obszarze turystyki, rekreacii, rekodzieta, przetwérstwa,
technologii $rodowiskowych. Zmniejszyta sie znaczaco liczba osdb bezrobotnych, w tym osob z
defaworyzowanych. Realizacja tego celu przyczynita si¢ do rozwijania przedsiebiorczych postaw wéréd
mieszkancéw wsi. W ramach celu zrealizowano zatozenia dotyczace rozwoju przedsiewzie¢
innowacyjnych.

LGD w ramach dziatania komplementarnego opracowata model wspierania przedsiebiorczosci, ktdrego
wdrozenie pozwoli w przyszto$ci wspieraC przedsigbiorcow we wdrazaniu innowacji. Rekomenduije sie
wzmocnienie funkcjonalno$ci lokalnego inkubatora przedsiebiorczo$ci jako centrum lokalnego centrum
rozwojowego. W zwigzku z duzg aktywnoscig w_kreowaniu inicjatyw smart village rekomenduje sie
dedykowanie dziatania wsparcia podmiotéw ekonomii spotecznej i rozwazenie zasadnosci certyfikacji
LGD jako Osrodka Wsparcia Ekonomii Spoteczne.

CEL OGOLNY Ill: SPOLECZENSTWO | WSPOLPRACA - rozwdj lokalny sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu,
zabezpieczeniu potrzeb rozwojowych mieszkancow i aktywnoSci spotecznej, realizowany byt przez 3 cele
operacyjne:

- poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwdj infrastruktury i ustug spotecznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb grup defaworyzowanych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym, senioréw
oraz potrzeb edukacyjnych mieszkancow obszardéw wiejskich,

- rozwijanie aktywno$ci spotecznej i wspdtpracy mieszkancow w dziataniach na rzecz rozwijania dobra
wspoinego, w tym wspieranie rozwoju partnerstw i sieci wspotpracy na poziomie lokalnym,

- wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej w dziataniach spotecznych, zwtaszcza inicjatyw wsi
tematycznych.

Osiagniecie celu mierzone stopniem wzrostu aktywnosci spotecznej mieszkaicdw i ich zaangazowaniem w zycie
publiczne, zostato zrealizowane w stopniu wyzszym niz zaktadano. Dzigki dziataniom finansowanym w ramach
wdrazania LSR a takze dzigki dziataniom komplementarnym realizowanym ze $rodkoéw Regionalnego Programu
Operacyjnego wojewddztwa warminsko — mazurskiego na lata 2014 — 2020, funduszom krajowym i Polsko —
Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci, w sposob wymierny wzrosta aktywno$¢ spoteczna mieszkancow, liczba nowych
przedsiewzig¢ spotecznych realizowanych w coraz wyzszym stopniu przez mate grupy spotecznosci.

Rozwdj dziatan samopomocowych matych grup spotecznych, integrujgcych sie wokét wspdinego rozwigzania
probleméw i wspdlnych celow, w wymierny sposob przyczynity sie do poprawy warunkdw Zzyciowych 0séb
nalezacych do grup defaworyzowanych. Coraz wigcej wystepuje trwatych efektéw dziatan lokalnych spotecznosci
definiowanych jako dobro wspdine.
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Rekomendacijg w tym obszarze jest wieloptaszczyznowe planowanie wsparcia aktywnosci spotecznych, w postaci
centrum doradczego / animacyjnego.

Szczegolnie nasilone dziatania w obszarze wspierania rozwoju wsi tematycznych pozwolity na
zbudowanie silnych marek 4 wsi tematycznych i zainicjowanie kolejnych dziatan przedsigbiorczych na
WSi.

5.3 Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Monitoring rzeczowego i finansowego postepu realizacji LSR jest prowadzony jest przez Biuro
Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek” w cyklach co najmniej potrocznych, w tym:

- dorocznie na etapie przygotowania corocznego sprawozdania z realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju,
sktadanego do samorzadu wojewddztwa warminsko — mazurskiego,
- na etapie planowania naboréw wnioskéw i uzgadniania dostepnych limitdw (co najmniej raz w roku),

- na etapie planowania przesunie¢ pomiedzy przedsigwzieciami i / lub korekty wskaznikéw LSR.

Nalezy stwierdzi¢, ze dzigki biezacej weryfikacji rzeczowego i finansowego postepu realizacji LSR:
- $rodki finansowe sg wydatkowane w nalezytym tempie,

- kamienie milowe zrealizowane w wyzszej niz wymagana intensywnosci.

Z pewnoscig utrudnieniem dla kazdej lokalnej grupy dziatania byta formuta przejscia z PLN na EURO w
okresie wdrazania i stosowania przez dtugi okres wdrazania LSR kursu EURO 4,00 ztotych.

Po zmianach systemowych i rozliczaniu dostepnych $rodkow wg faktycznie wyptaconych beneficjentom
kwot EURO DOPIERO PO DOKONANIU PLATNOSCI (co nastepuje 1,5 roku — 2 lata po
rozstrzygnieciu konkursow przez LGD) istnieje zagrozenie nie wydatkowania cato$ciowego dostepnych
limitéw, co na etapie wdrazania byto dla LGD dziataniem priorytetowym.
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5.3.1 Postep rzeczowy realizacji LSR

Tabela nr 13 Postep rzeczowy w realizacji LSR zobrazowano na podstawie zaplanowanych do realizacji wskaznikdw

Stan

Stan

Realiz

, Cel Wskazniki k R . L. k Realizacja (%
Cel ogolny szecze . skazniid Jefinost a poczatk | docelow | acja Przedsiewziecie | Wskazniki produktu Jes:lnost a|Stan ja (%)
gotowy rezultatu miary o . (%) miary docelowy
(1)
U P

3

2e

2=

8= Wspieranie udziatu

o (= spotecznosci lokalnej

g g =3 w realizacji LSR i

52 8 Wdrozenie wzmocnienie kapitatu

|° _:"E 5 technologii spotecznego, w tym

g 3 przyjaznych . L przez podnoszenie

m

= g g Srodowisku Ll\fvzz?;;zzgi‘al?\c/\)/re wiedzy spofecznosci 4.A-11

8 g s na_turallner‘nu, szkoleniach, 373000 Iokalnejlwzakrgsm_ L|czt_>a zreahzowanych . .
58> przeciwdziatajacych projektach z osoba 0 50 % ochrony $rodowiska i projektow z zakresu sztuka 19 100,00% 100,00%
[_‘ & 'c . . . . ’ . .

B zmianom klllmatu, W kresu ochrony Zmian kllmlatycznych, ochrony .SI'OdOWISkaI

=) ?2 tym inteligentne Srodowiska | zmian takze z zmian klimatycznych

¥~ o zarzadzanie wykorzystaniem

g £ zrodtami energii i rozwiazan

Zco ciepta innowacyjnych

OS5 w zakresie ochrony

= ? =

E 36 $rodowiska i zmian

ns9 klimatycznych)

N —

A2

SE s

» N-Z Rozwdj Liczba oséb, ktére

= konkurencyjnych | skorzystaty z wigcej Rozwoj 4.F-1.1 Liczba projektow

%-8 ofert rekreacyjnychi |  niz jednej ustugi 2656,67 bInodostepne;j i infrastrukturalnych

8 :>‘, turystyczngéﬂyv?/ | Iidfyst;g:zu:elj]gl osoba 0 120 %' ogioellzgmoesrfy?rqg | wyllgrrza;strzja\lcj;ir?};gsbby sztuka 28 1k T
% S oparciu o potencjat | /rekreacyjnej objetej infrastruktury przyrodnicze i kulturowe
) przyrodniczy i siecig, ktora

28




kulturowy obszaru,
funkcjonujace sieci

otrzymata wsparcie
w ramach realizacji

wspotpracy i marki LSR
turystyczne
4.G-1.1 Liczba dziatan
promujacych walory
przyrodnicze,
turystyczne, sztuka 16 100,00% 118,75%
réznorodno$¢ kulturowg i
e Liczba osob, ktére dziedzictwo przyrodnicze
- roiinicz oh skorzystaly z wiecej Promowanie: Warmii
ptu yst czn )::h ' niz jednej ustugi produktow lub ustug
rystycznych, turystycznej lokalnych, rynkow
réznorodnosci Irek el obictei b 80 2265,00 b quktow i
kulturoweji rekreacyjnej o jetej osoba % zbytu produktow i
dziedzictwa siecig, ktora ustug lokalnych,
przyrodniczego otrzymata wsparcie turystyki, rekreacji
Warmii w ramach realizacji lub kultury 4.G-1.2 Liczba
LSR przedsiewzieé
%r;';‘r‘ggﬁzfzheﬁjﬁﬂm sztuka 4 100,00% | 325,00%
Warmii (w tym
dziedzictwo kulinarne)
. , Zachowanie 4.E-1.1 Liczba zabytkow
Liczba oséb o poddanych pracom
O odwiedzajacych 10034,0 GG konserwatorskim lub
dziedzictwa ot osoba 200 e lokalnego, tj. . . sztuka 14 100,00% 107,14%
kulturowedo zabytki i obiekty 0% specyficznego dia restauratorskim w wyniku
9 kulturowe P 9 wsparcia otrzymanego w

danego obszaru

ramach realizacji strategii
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\ 4.B-1.1 Liczba operaciji
owoczesne i
tochnologie utf’;c')‘f;’]ﬂmag . sziuka 72 10139% | 90.28%
wspieranie systemu . przedsigbiorstwa
produkcii, Liczba utworzonych R.OZ‘.NOJ -~
. . - osoba/zatru 9 przedsiebiorczosci
przetworstwa i miejsc pracy dni 60 88,73% b biet
romacji (og6lem) niony na obszarze objetym ' )
w ytsvarzanej w LSR 4.B-.2 Liczba operacij
regionie Zywnosci polegaijg?i/;g::ggozwmu sztuka 24 129,17% 87,50%
VR e przedsiebiorstwa
Liczba podmiotow
{“0‘;‘]’0(7'295.”9 korzystajacych z Rozwoj
echnologie | infrastruktury o przedsiebiorczosci 4.B-11.3 Liczba centréow q q
wsplerar:jlel(S){?temu stuzacej osoba 6 Ut na obszarze objetym | przetworstwa lokalnego sztuka 2 oS Ui
produxcii, przetwarzaniu LSR
przetworstwa i produktow rolnych
promocii
wytwarzanej w
regionie Zywnosci
wysokiej jakosci
Liczba dziatalnosci Tworzenie sieci 4.C-I1.1 Liczba sieci w
odplatnych osolba/c,i;laia 5 883,00 podn;lotow ) zak;ege khrt,)tk|ch I_Dro_Jekt 0 0,00% 0.00%
ospodarczych no$¢ b prowadzacyc _ fancuchéw sieciowy
g dziatalno$¢ na zywno$ciowych lub
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opartych o sieci

obszarze objetym

rynkéw lokalnych, ktére

wsp6tpracy LSR, otrzymaty wsparcie w
wspotpracujgcych w ramach realizacji LSR
zakresie
$wiadczenia ustug
turystycznych,
krétkich fancuchow
zywno$ciowych,
rynkéw zbytu
produktow i ustug
lokalnych
Liczba podmiotow
korzystajacych z
|nfrasFruktL.er osoba 4 35(03,00
stuzacej %
przetwarzaniu Rozwdj rynkow zbytu
produktéw rolnych produktow i ustug 4.D-II.1 Liczba wydarzen
lokalnych z targowych, jarmarkéw, Operacja 1 0,00% 0,00%
Liczba dziatalnosci wytaczeniem punktow sprzedazowych
odpfatnych i . targowisk
gospodarczych oso:)a/c'iya%a 30 66,67%
opartych o sieci nosc
wspotpracy
Rozwoj
MOWOCZESIYCh | | ;b tworzonych Rozwoj | 4 b1l 4 Liczba operacii
?echnolo.gn ! miejsc pracy osobg/zatru 8 12504’00 przedS|Qb|orczp Sl ukierunkowanych na sztuka 14 342,86% 342,86%
innowacji w ; dniony % na obszarze objetym X ;
obszarze (ogdtem) LSR innowacje
przedsiebiorczosci
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Liczba oséb

oceniajacych Rozwoj wlllikiczbakes
szkolenia jako przedsiebiorczo$ci R IR AT e i
adekwatne do osoba 100 0,00% ha obszarze objetym w_spéipracy w tym sztuka 2 0,00% 0,00%
oczekiwan LSR prOJgktéw wspéipra_cy
Wsparcie zawodowych miedzynarodowej
przedsiebiorczosci
opartej na
potencjale Tworzenie sieci
lokalnym: podmiotow
przyrodniczym, prowadzacych
kulturowym, dziatalno$¢ na
funkcjonujacych obszarze objgtym
sieciach wspotpracy | Liczba dziatalnosci LSR, 4.C-11.2 Liczba sieci w
i zidentyfikowanym odptatnych i . wspotpracujacych w zakresie ustug .
potencjale gospodarczych oso:)a/qglaia 5 2400/’00 zakresie turystycznych, ktore I.:’ro.Jekt 1 0,00% 0,00%
rozZwojowym opartych o sieci nose ° $wiadczenia ustug otrzymaty wsparcie w sieclowy
wspo6tpracy turystycznych, ramach realizacji LSR
krétkich fancuchéw
zywnosciowych,
rynkow zbytu
produktow i ustug
lokalnych
2.8 Poprawa jako$ci Wspieranie udziatu
_ © 8 § | zyciamieszkaricow spotecznosci lokalne;
o E § § 'E poprzez rozwoj w realizacji LSR lub
E .8 = '% : infrastruktury i ustug | Liczba osob, ktérych wzmocnienie kapitatu
<£ 5 § 'q’; c spo}eczn};ch ze *kompet_engjt_a* 35571 spo#ecznzgo,wtym 4 Ab-Il.2 Liczba
K ‘o § §  Szczegoinym Sporeczne | uoziaiw osoba 70 o) przez podnoszenie wyposazonych centréw sztuka 40 122,50% 82,50%
(t\)l é ‘S 5§ uwzglednieniem zyciu lokalnym % wiedzy s_poiecznogu aktywnosc | integracj
m 5 g QE, < potrzeb grup wzrdst poprzez lokalnej w zakresie
5‘0 2 e ] defaworyzowanych, | dziatania projektowe ochrony $rodowiska i
& e E‘ 8 ¢  zagrozonych zmian klimatycznych,
=c7% wykluczeniem takze z
& spotecznym, wykorzystaniem




senioréw oraz
potrzeb
edukacyjnych
mieszkancow
obszarow wiejskich

rozwigzan
innowacyjnych
(w zakresie udziatu
spotecznosci lokalnej

w realizacji LSR,
wzmacniania kapitatu
spotecznego i
innowaciji
spotecznych)
Rozwdj 4.F-Ill.1 Liczba projektow
ogblnodostepne;j i infrastrukturalnych
Liczba osdb, ktérych niekomercyjnej (kulturalnych i sztuka " [ IRL L
kompetencje infrastruktury integracyjnych)
spofeczne i udziat w 1091,43
L osoba 15 -
zyciu lokalnym %
wzrost poprzez
dziatania projektowe
Wspieranie udzialu | 4 . 4 Liczba
spotecznosci lokalnej roiektow w zakresie
wrealizacji LSR lup |  ProJeKiowY > sztuka 1 0,00% 0,00%
L . opracowania strategii
wzmocnienie kapitatu .
smart village

spotecznego, w tym
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Rozwijanie
aktywnosci
spotecznej i
wspdipracy
mieszkancow w
dziataniach na
rzecz rozwijania
dobra wspdlnego, w
tym wspieranie
rozwoju partnerstw i
sieci wspofpracy na
poziomie lokalnym

Liczba oséb
przeszkolonych, w
tym liczba z grup
defaworyzowanych
objetych ww.
wsparciem

osoba

26

973,08
%

Liczba oséb
uczestniczacych w
spotkaniach
informacyjno -
konsultacyjnych

osoba

180

181,67
%

Liczba oséb, ktérych
kompetencje
spoteczne i udziat w
zyciu lokalnym
wzrost poprzez
dziatania projektowe

osoba

3240,00
%

przez podnoszenie
wiedzy spoteczno$ci
lokalnej w zakresie
ochrony Srodowiska i
zmian klimatycznych,
takze z
wykorzystaniem
rozwigzan
innowacyjnych
(w zakresie udziatu
spotecznosci lokalnej
w realizacji LSR,
wzmacniania kapitatu
spotecznego i
innowacji
spotecznych)

Rozwdj
ogdlnodostepnej i
niekomercyjnej
infrastruktury

4.A. b-lll1
Liczba szkolen

sztuka

4200,00%

3550,00%

4.A.b-IIl.3 Liczba
spotkan, dziatan
integracyjnych

sztuka

10

2300,00%

2300,00%

4.F-Ill.1-lliLiczba
projektow
infrastrukturalnych
(kulturalnych i
integracyjnych)

sztuka

29

100,00%

65,52%
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Liczba oséb, ktore

otrzymaty wsparcie
po uprzednim
indﬁflljz?r::go R LB osoba
doradztwa w osoba 55 (N podmiotow, KIorym |\ iaca | 150 10000% | 674,67%
I . % udzielono indywidualnego ' ’
zgkre3|e ublegama doradztwa z doradztwa
sie 0 wsparcie na
realizacje LSR,
$wiadczonego w Koszty biezace
biurze LGD
Zagxgg r?;(?r? o KB-1Il 4 Liczba spotkari
spotkari osoba 190 | 10,83 o e i - spotkanie 2 10000% | 212,50%
% konsultacyjnych LGD z ’ ’
przeprowadzonych mieszkancami
przez LGD
Wspieranie udziatu
spotecznosci lokalnej
Liczba 0séb w realizacji LSR lub
rzeszkolonveh. w wzmocnienie kapitatu
o lczba p s SR Spoleczneqo, wtym 4A b1
d;‘r:wf:yzivzvgr:l;lsh osoba 13 % przez podnoszenie_ Licibé s-zkc.)leh sztuka 1 200,00% 0,00%
bitveh ww wiedzy spotecznosci
Wspieranie rozwoju ODJElyCh WW. lokalnej w zakresie
ekonomii wsparciem ochrony $rodowiska i
spotecznej w zmian klimatycznych,
dziataniach takze z
spotecznych, wykorzystaniem
zwtaszcza inicjatyw rozwigzan
wsi tematycznych innowacyjnych
Liczba oséb (w zakresie udziatu
uczestniczacych w 25389 spotecznosci lokalnej 4 A.b-ll.3 Liczba
spotkaniach osoba 180 o/’ w realizacji LSR, spotkan, dziatan sztuka 10 270,00% 110,00%
informacyjno - ° wzmacniania kapitatu integracyjnych
konsultacyjnych spotecznego i
innowacji
spotecznych)

35




Liczba osob, ktdre
otrzymaty wsparcie
po uprzednim
~ udzieleniu KB-III.3 Liczba
indywidualnego 114,29 odmiotéw, ktérym osoba
doradztwa w osoba 35 b Ldaslono miyiduameqo | Orystaiaca | 50 100,00% | 3934,00%
zakresie ubiegania ’ dorad);\t’\\lzva % 2 doradztwa
sie 0 wsparcie na
realizacje LSR,
$wiadczonego w
biurze LGD
Liczba oséb Koszty biezace KB-II.4 Liczba spotka
ZadoWOlonych ze 100.00 ir;formacyjno - .
spotkan osoba 98 % konsultacyjnych LGD z spotkanie 12 100,00% 5100,00%
przeprowadzonych mieszkaricami
przez LGD
RO 0208 0SOBOAN | o obodzieri | 25 100,00% | 4200,00%
Liczba oséb szkolen dla pracownikéw
przeszkolonych, w
dg‘r:vxlzlgrzybzivzvgr?;lgh osoba 61 | %8.%% KB-II1.2 Liczba osobodni
/ -111.2 Liczba osobodni - 0 0
objetych_ww. szkoler dia organow LGD osobodzien 36 100,00% 100,00%
wsparciem
Liczba projektéw 4.H-1I.1 Liczba
ski\grsé)%);?wraccﬁldo zrealizowanych projektow
nastepuiac };h ru projekt 8 50,00% | Projekty wspdtpracy wspdtpracy, w tym sztuka 2 50,00% 50,00%
d%pc é%x chg p projektéw wspdtpracy
JfEnE miedzynarodowej
- przedsigbiorcy,
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- grupy
defaworyzowane,
- turysci

Zrédfo: dane wlasne LGD, dane udostepniane przez Samorzad wojewédztwa warmirisko - mazurskiego
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Analizujac powyzsze wskazniki nalezy stwierdzi¢ wysoka skutecznos¢ dziatar LGD w realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju.

Na poziomie produktu nie zrealizowane wskazniki obejmujg dziatania:

- Liczba sieci w zakresie krotkich tanicuchow zywnosciowych lub rynkéw lokalnych, ktdre otrzymaty
wsparcie w ramach realizacji LSR: planowane: 1, osiggniete: 0 (LGD dokonato wyboru operacji,
operacja odrzucona na etapie uzupetnien w Urzedzie Marszatkowskim,

- Liczba rynkdw zbytu produktow / ustug lokalnych — operacja wtasna, projekt na etapie oceny w UM na
dzien analiz ewaluacyjnych,

- Liczba projektéw w zakresie opracowania koncepcji smart — village - projekt grantowy na etapie oceny
w UM na dzien analiz ewaluacyjnych. W ramach projektu ztozono 23 wnioski na opracowanie

koncepgji.

Rekomenduije sie przy najblizszej zmianie LSR:

- dostosowanie wielkosci wskaznikow rezultatu w zwigzku z faktycznym wysokim przekroczeniem
wartosci,

- aktualizowanie wskaznikdw produktu (zwiekszenie wartosci) w zakresie dziatan dla ktorych
zaplanowano do ogtoszenia konkursy,

- weryfikacje wskaznika w zakresie sieci wspdtpracy lub szybkie ponowne ogtoszenie konkursu we
wskazanym zakresie.
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5.3.2 Postep finansowy realizacji LSR

Postep finansowy realizacji LSR wykazano na poziomie przedsiewzie¢ zgodnie z metodyka okre$long w sprawozdaniach rocznych, bedacych podstawg oceny
lokalnych grup dziatania dokonywang przez samorzad wojewodztwa.

Tabela nr 14 Postep finansowy w realizacji LSR zobrazowano na podstawie zaplanowanych do realizacji wskaznikéw

Pomoc przyznana Pomoc wypfacona
. Realizacja | Realizacj . Realizacja | Realizacja .
Nazwa B”d[zgh"R"]LSR budzetu | budzetu Nazwa B”dfgtj“;]"SR budzetu | bdzetu Nazwa L%‘g‘fgtl";]
[EUR] [%] [EUR] [%] Realizacja | Realizacja | Realizacja | Realizacja
budzetu | budzetu | budzetu | budzetu
[EUR] [%] [EUR] [%]
S BN 2 § Wspieranie 2 § 3 §
3 = S S udziatu & S S S
S o s S spotecznosci 8 S 3 S
© lokalnej w
realizacji LSR i
wzmochienie
4 . Wdrozenie kapitatu
S&?g&vl‘g?\}fv%' technologiL sp?iecznego, w
przyjaznyc ym przez
osl?rttngsggﬁgw $rodowisku podnoszenie
przyrodniczych i na'turallnemu, W|edzy’ .
kulturowych oraz 871326,16 przgclwd2|q%ajqcych 56121,50 spo%ecznpsm 56121,50
wykreowanie marki zmianom Kl|matu, w Iokglnej w
Warmii jako zielonego tym |nte||geqtne zall<re3|e qchrqny
regionu o wysokiej ’ ;arquzamem srodowlskal
dynamice rozwoju zrod%arm energii i ~ zmian
ciepta klimatycznych,
takze z
wykorzystaniem
rozwigzan
innowacyjnych
(w zakresie
ochrony
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Srodowiska i
Zmian
klimatycznych)

Rozwoj E". EE E’. § > §
konkurencyjnych B =) o pts g puts
ofert rekreacyjnych 8 3 S © >
i turystycznych w Rozwdj o
s ekomoyne | 55684287
kulturowy obszaru, infrastruktury
funkcjonujace sieci
wspdtpracy i marki
turystyczne
5 | 5 | 8 | & | S
Promocja walorow ol w2 Promowanie: i o s o
przyrodniczych, s o produktow lub S q N o
turystycznych, - ustug lokalnych, - 3
0znorodnosci | 449495 47 rynkow Zbytu 1y ng595 17
kulturowej i produktéw i ustug
dziedzictwa lokalnych,
przyrodniczego turystyki, rekreacji
Warmii lub kultury
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o X N < (9N <
i § Zachowanie priy S i S
Ochrona S =3 dziedzictwa S = © =
dziedzictwa 148966,52 | I -~ lokalnego, tj. 148966,52| I = °§| =
kulturowego specyficznego dla
danego obszaru
N S | Rozwoj aktywnosci 3 = =1 S B S
o ~ przedsigbiorczej 3 S S < 8 &
§ © mieszkancow 5 © S S g 3
1 obszaru LGD ze < 3 >
PRZEDSIEBIORCZO$C uvsécfegr‘]’lt‘rf:m
| BNGHACIE fozki Atizac
rzedsiebiorczosci na . »
2bszarzee LGD, opartej " zaonowgJ! dR.OE\.NOJ L.
o naturalne zasoby i V;?;i?,né?an;rﬂsc 1458642,09 przﬁas(')ﬁsgfzzgsc' 1458642,09
zfti '::32':?;3%0 defaworyzowanych, objetym LSR
POIENCJal rOZWOIOWY, | 9471938 g5 w tym rozwoj
kreujacej miejsca instrumentow
pracy dia ekonomii
mieszkancow spoleczngj
pc{s.iafiajqcych inkubowania
i:o;n::tc:::.r;e przedsiebiorczosci
zaw;)dowe j L
Nowoczesne [ = Rozwoj E s = S
00 0 o by o
t.e chnplog|e ! S I przedsiebiorczosci 2 = 3 8
wspieranie systemu | 207596,76 na obszarze 182596,76 & - =
produkdji, . h
przetworstwa i CEiTn LR
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promocji Tworzenie sieci S = S =
wytwarzanej w podmiotow e pc e pc
regionie Zywnosci prowadzacych
wysokiej jakosci dziatalno$¢ na
obszarze objetym
LSR,
wspdtpracujacych
o DPELTEEL 25000,00
$wiadczenia ustug
turystycznych,
krétkich
taricuchow
zywnosciowych,
rynkéw zbytu
produktéw i ustug
lokalnych
Rozwdj rynkéw §- § §- §
zbytu produktow i = =
ustug lokalnych z 0,00
wyfaczeniem
targowisk
Rozwoj § § §“ § §‘ §
nowoczesnych § =3 Rozwoj § s § =3
t.echnologu i 287500,00 - przedsiebiorczosci 287500,00 Q -~ Q ~
innowacji w na obszarze
obszarze objetym LSR
przedsigbiorczosci
Wsparcie §» E Rozwoj E‘ E §“ §
przedsigbiorczosci 5 15 | Przedsigbiorczosci | 44000000 & = S
opartej na 117500.00 s na obszarze ’ §
potencjale ' objetym LSR
lokalnym: Tworzenie sieci =3 s S =
przyrodniczym, podmiotéw 25000,001 = P e P
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kulturowym, prowadzacych
funkcjonujacych dziatalno$¢ na
sieciach obszarze objetym
wspdtpracy i LSR,
zidentyfikowanym wspotpracujacych
potencjale w zakresie
rozwojowym $wiadczenia ustug
turystycznych,
krétkich
tancuchow
zywnosciowych,
rynkéw zbytu
produktéw i ustug
lokalnych
< g i = [o) ° < O
Ve % o S Wspieranie udziatu g— > g— &
Pre ks o s spotecznosci lokalnej =] = 2] et
B r~ 3 - w realizacji LSR lub N IS S >
0 . , . < o A © — ©
o Poprawa jakosci wzmocnienie kapitatu — —
zycia mieszkancow S
- przez podnoszenie
POprzeZ I'OZWO.J wiedzy spoteczno$ci
) infrastruktury i lokalnej w zakresie
SPOLECZENSTWO | ustug spotecznych ochrony $rodowiska i
WSPOLPRACA 76 $702ed0 zmian klimatycznych,
- golnym takse 7 162100,89
rozw(?j !okalny _ uwzglednieniem wykorzystaniem
sprzyjajacy wiaczeniu potrzeb grup rozwiazan
spotecznemu, 1159185,01 defaworyzowanych, | 424083,34 innowacyjnych
zabezpieczeniu zagrozonych (w zakres!e_ud2|alu _
. . spotecznos$ci lokalnej
pc?trzeb r'oz’wo!owych wykluczeniem w realizacji LSR,
mieszkancow i spotecznym, wzmacniania kapitatu
aktywnosci spotecznej senioréw oraz ~ spolecznego i
potrzeb innowacji spotecznych)
edukacyjnych i L i L
mieszkancow Rozwoj S 8 S 8
obszaréw wiejskich 5In nej ) =] ) =]
J ogolnodostepne] | o gg5 44 | S = 5
i niekomercyjnej ~ ~

infrastruktury
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Rozwijanie
aktywnosci
spofecznej i
wspdtpracy
mieszkancéw w
dziataniach na
rzecz rozwijania
dobra wspoinego,
w tym wspieranie
rozwoju partnerstw
i sieci wspotpracy
na poziomie
lokalnym

628351,67

323140,00

51,43%

Wspieranie udziatu
spotecznosci lokalnej
w realizacji LSR lub
wzmocnienie kapitatu
spotecznego, w tym
przez podnoszenie
wiedzy spotecznosci
lokalnej w zakresie
ochrony $rodowiska i
zmian klimatycznych,
takze z
wykorzystaniem
rozwigzan
innowacyjnych(w
zakresie udziatu
spotecznosci lokalnej
w realizacji LSR,
wzmacniania kapitatu
spotecznego i
innowacji spotecznych)

70000,00

45000,00

64,29%

45000,00

64,29%

Rozwoj
ogodlnodostepnej
i nickomercyjnej

infrastruktury

540351,67

579758,45

107,29%

255140,00

47,22%

Koszty biezace

18000,00

23000,00

127,78%

23000,00

127,78%
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Wspieranie rozwoju
ekonomii
spotecznej w
dziataniach
spotecznych,
zwlaszcza inicjatyw
wsi tematycznych

106750,00

92790,00

86,92%

Wspieranie udziatu
spotecznosci lokalnej
w realizacji LSR lub
wzmocnienie kapitatu
spofecznego, w tym
przez podnoszenie
wiedzy spotecznosci
lokalnej w zakresie
ochrony Srodowiska i
zmian klimatycznych,
takze z
wykorzystaniem
rozwigzan
innowacyjnych(w
zakresie udziatu
spotecznosci lokalnej
w realizacji LSR,
wzmacniania kapitatu
spotecznego i
innowacji spotecznych)

42500,00

42500,00

100,00%

42500,00

100,00%

Koszty biezace

14250,00

Realizacja
projektow
wspdtpracy

50000,00

36040,00 14250,00

72,08%| 100,00%0

36040,00 14250,00

72,08%| 100,00%0

Zréafo: dane wiasne LGD, dane udostepniane przez Samorzad wojewédztwa warminsko - mazurskiego
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Analizujac powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze Lokalna Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” realizuje LSR
na wkasciwym poziomie.
Dziatania celu | zostaty osiggnigte w catosci, w tym na poziomie ptatnosci.

Dziatania celu Il na etapie uméw nie budzq zastrzezen, z wyjatkiem przedsiewzie¢ nie zrealizowanych,
opisanych szczegotowo przy analizie postepu rzeczowego LRS.

Niespetna 70% realizacja LSR na etapie ptatno$ci wynika z kontraktacji dodatkowych Srodkéw na
dziatania wspierajace przedsigbiorczo$¢ od Il potowy 2022 roku. Projekty sa w | fazie realizacji.
Rekomendacja:

- ogtoszenie konkursu na ,sieci wspotpracy (...)".

Dziatania celu Il na zadowalajacym poziomie, realizacja zgodnie z harmonogramem przedstawionym
przez LGD.

Ponadto nalezy podkresli¢, ze LGD w trakcie realizacji badania ewaluacyjnego zwrdcita sie do
Samorzadu Wojewddztwa o ponowne przeliczenie dostepnej alokacji celem ogtoszenia ostatnich
naborow wnioskow.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze poziom realizacji LSR na poziomie wskaznikéw i budzetu jest
wzorcowy, co potwierdza ranking LGD wsérdd lokalnych grup dziatania w wojewodztwie warminsko —
mazurskim. Dane pochodzg z prezentaciji przygotowanej przez samorzad wojewddztwa warminsko —
mazurskiego na spotkanie szkoleniowe w | potowie grudnia 2022.

Tabela nr 15 Kontraktacja $rodkéw w wojewddztwie warminsko - mazurskim

— Budzet 192w 2t | Z2 LTSN | zakontraktowania
LGD "Brama Mazurskiej Krainy" 14 342 000,00 15 309 757,85 106,75%
LGD "Warminski Zakatek" 15 648 000,00 15 355 322,91 98,13%
LGD "Mazurskie Morze" 11 980 000,00 10 850 747,28 90,57%
LGD taczy Nas Kanat Elblgski 16 516 000,00 14 483 300,86 87,69%
ﬁ;‘;“;";;izyszeme Kraina Drwecy T | 44 174 000,00 9 594 859,88 85,87%
LGR "Wielkie Jeziora Mazurskie" 9014 000,00 7 467 177,97 82,84%
LGD "Barcja" 7 892 000,00 6 445 482,35 81,67%
LGD "Potudniowa Warmia" 12 232 000,00 9 899 450,05 80,93%
LGD "Lider w EGO" 13 010 000,00 9 953 583,13 76,51%
LGD Ziemia Lubawska 9 339 363,32 7 111 758,07 76,15%
LoD P ﬂ‘;ﬁ:’:&ﬁ%fﬁ;if“e} 7 970 000,00 5 023 266,61 63,03%

Zrédfo: Samorzad wojewddztwa warmifisko — mazurskiego
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5.4. Projekty wspotpracy

LGD ,Warminski Zakatek” w strategii rozwoju lokalnego zaprojektowata realizacje 4 projektow
wspotpracy, wszystkich w Partnerstwie z LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”

Zrealizowane (zakonczone) projekty wspotpracy:

- Ekonomia spofeczna i spdtdzielczos¢ socjalna w rozwoju przedsiebiorczo$ci wiejskiej — projekt
migdzynarodowy z udziatem Partnera z Wioch, znaczaco zmodyfikowany w trakcie realizacji w
zwigzku z ograniczeniami mobilno$ci w okresie covid — w ramach projektu dokonano transferu wiedzy
i dodwiadczen w obszarze funkcjonowania spétdzielni socjalnych, drobnych przetwérni, turystyki
wiejskiej. Szczegdlna warto$¢ dodana projektu dotyczy umocnienia idei slowfood, cittaslow w rozwoju
obszaru dziatania LGD.

Rola LGD w projekcie: Partner projektu wspdtpracy

- Warminsko - Mazurskie Wsie Tematyczne — projekt wymiany do$wiadczen wsi tematycznych
funkcjonujacych w Europie poprzez udziat w targach wsi tematycznych.
Rola LGD w projekcie: Lider projektu wspotpracy

W trakcie realizacji jest projekt wspotpracy pn. ,Inkubowanie Przedsiebiorczosci Wiejskiej”, integrujacy 4
lokalne grupy dziatania wojewodztwa warmirisko — mazurskiego i lokalng grupe dziatania z Katalonii,
ktdrego celem jest transfer doswiadczen i dobrych praktyk w obszarze inkubowania przedsiebiorczo$ci
wiejskiej. W ramach przedsiewziecia LGD ,Warminski Zakatek” utworzyta inkubator przedsiebiorczosci i
wdraza pilotazowe ustugi dla przedsigbiorcdw oraz kawiarnie Warmia Caffe, bedaca przestrzenig
promowania lokalnego przetwérstwa i zywnosci.

Projekt wspdtpracy obejmuje najwigkszg cze$¢ budzetu w ramach poddziatania, zakontraktowana
warto§¢ w PLN: 1 150 433 ztotych. Ztozony wniosek o pfatno$¢ dla | etapu: 870 645,02 ztotych (75,68%
kontraktaciji).

Rola LGD w projekcie: Lider projektu wspétpracy

W poczatkowym okresie wdrazania jest projekt wspdtpracy pn. ,Wioska tematyczna — pomyst na wies”,
majacy na celu transfer dobrych praktyk i doswiadczen oraz wzmocnienie identyfikowalno$ci wsi
tematycznych (w ramach idei smart village).

Rola LGD w projekcie: Partner projektu wspdfpracy.

Wszystkie projekty wspotpracy realizowane przez LGD sg komplementarne z innymi dziataniami
realizujacymi cele LSR. W szczegolno$ci dotyczg one zagadnien zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorczo$ci, przedsigbiorczo$ci spotecznej, inkubatoréw przedsigbiorczosci, innowacyjnych form
w rozwoju turystyki, kreowania nowych produktéw turystycznych, rozwijania idei wiosek tematycznych.
Dzieki transferowi wiedzy i doswiadczen innych lokalnych grup dziatania, w tym doswiadczen Partneréw
zagranicznych wdrozone zostaty modelowe, sprawdzone rozwigzania, pozwalajace na osiggniecie
kluczowych celéw wdrazania LSR.
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Efektywno$¢ dziatan zaprojektowanych i realizowanych w ramach projektéw wspdtpracy ocenia sie
wysoko. Poziom wykorzystania budzetu (z projektowanym aneksem realizowanej operacji pn.
Inkubowanie Przedsiebiorczosci Wiejskiej) — 100% dostepnych srodkdw (tj. 10% poddziatania 19.2).

5.5. Realizacja planu komunikacji

Plan komunikaciji realizowany jest przez LGD ,Warminski Zakatek” zgodnie z zatacznikiem nr5
do LSR pn. ,PLAN KOMUNIKACJI Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA’.
Dziatania komunikacyjne, ich réznorodno$¢ i jako$¢ majg zasadniczy wptyw na aktywnos¢ mieszkancow
i ich udziat w przedsiewzieciach LGD, a w konsekwencji pozwalajg na osigganie zatozonych rezultatow.

Tabela nr 16 Realizacja Planu Komunikacji z lokalng spoteczno$cig

Sposdb komunikacji

Jednostka miary

Warto$¢ osiggnieta na

defaworyzowanych okreslonych w LSR (jedno spotkanie w
kazdej gminie

30.09.2022
Ogtoszenia o naborach wnioskéw w gminach sztuki 147
cztonkowskich: tablice informacyjne w siedzibach gmin,
strony internetowe
Ogtoszenia o dziataniach LGD na tablicach informacyjnych sztuki 3114
sotectw obszaru LGD
Liczba odston na stronie LGD odstona 953470
Liczba odston na innych stronach internetowych w zakresie 14 252
informacji o LGD odstona
Artykutu na stronach internetowych Urzedéw Gmin z sztuki 141
linkiem do strony www.warminskizkatek.com.pl
Liczba spotkan na obszarze LGD podczas ktérych spotkanie 93
prezentowano informacje o dziatalno$ci stowarzyszenia
Spotkania informacyjne otwarte osoby 661
Spotkania informacyjne dla potencjalnych beneficjentow osoby 1036
(grupy docelowej) konkursu w kazdej gminie
Ulotka informacyjna dystrybuowana na obszarze LGD sztuki 14 300
Materiat informacyjny radio sztuki 42 853
Materiat informacyjny na portalach internetowych odstona 14 252
obejmujgcych obszar LSR (ngo)
Spotkanie otwarte, szkolenia tematyczne dla grup spotkanie 67

Zrédfo: dane wiasne LGD
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Nalezy podkresli¢, ze LGD przestrzegata zasad komunikacji z osobami zaliczanymi do grup
defaworyzowanych, tj.:

- w stosunku do os6b defaworyzowanych pod katem dostepu do rynku pracy - kontakty bezpo$rednie,
tablice informacyjne, informacja medialna, spotkania wielosektorowe — partnerstwa, adekwatnie do
grupy: ogtoszenia parafialne, informacja przekazywana przez instytucje rynku pracy / wsparcia
spotecznego.

- w stosunku do os6b defaworyzowanych ze wzgledu na dysfunkcje spoteczne - kontakty bezposrednie,
tablice informacyjne, informacja medialna, spotkania wielosektorowe — partnerstwa, adekwatnie do
grupy: ogtoszenia parafialne, informacja przekazywana przez instytucje rynku pracy / wsparcia
spotecznego/ochrony zdrowia.

Plan komunikacji realizowany prawidtowo, z zastosowaniem réznorodnych technik informacyjno —
promocyjnych.

5.6. Dziatalnos¢ biura LGD

Siedziba biura Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek” miesci sie w Dobrym MieScie, w
nieruchomosci wynajmowanej na rynku komercyjnym. Z wtascicielem zostata podpisana klauzula
dotyczaca pierwokupu nieruchomosci.

Adres: ul. Grunwaldzka 6 11 - 040 Dobre Miasto. Dostep komunikacyjny dla wszystkich gmin
cztonkowskich jest dobry — siedziba biura LGD pofozona bezpo$rednio przy drodze krajowej 51.

Kadre biura stanowia: prezes LGD petnigcy jednoczes$nie funkcje Dyrektor Biura , ktory zatrudniony jest
na podstawie umowy o prace na wykonywanie okreslonych czynnosci zwigzanych z realizacjg LSR,
projektow spoza finansowania PROW, reprezentowania LGD na zewnetrz i koordynacji wspétpracy
LGD z innymi organizacjami i instytucjami. Wymiar etatu kwalifikowany do kosztow biezgcych PROW
naliczany jest proporcjonalnie do poziomu zaangazowania do LSR (nie mnigj niz 0,5 etatu).

Pracownicy zatrudnieni do wdrazania LSR na stanowiskach Koordynatoréw: 3,6 etatu — 4 osoby.

W okresie realizacji projektow wspotpracy czes¢ etatu jednego z koordynatoréw (odpowiedzialnych za
dziatania danego projektu wspdtpracy) rozliczana jest proporcjonalnie.

Obstuge finansowg dziatalnosci LGD sprawuje do$wiadczona w zakresie rachunkowo$ci i rozliczen
osoba fizyczna na podstawie umowy zlecenia. Biuro czynne jest codziennie od poniedziatku do pigtku w
facznym wymiarze 40 godzin tygodniowo. Ze wzgledu na specyfike dziatalno$ci LGD, czesto
pracownicy biura uczestniczg w wydarzeniach zewnetrznych, organizujac stoisko informacyjne biura
LGD podczas wydarzen w poszczegdlnych gminach w dniach wolnych od pracy. W okresach, w ktorych
odbywaja sie nabory, pracownicy biura organizujg wyjazdowe spotkania w siedzibach gmin na terenie
obszaru LGD. Taka organizacja pracy biura zapewnia bardzo dobry dostep dla mieszkancéw wsi ze
wszystkich gmin cztonkowskich.

Przez caly okres realizacji LSR, $wiadczone sg bezptatne ustugi doradcze. Doradztwo udzielane jest na
spotkaniach bezposrednich w biurze LGD w Dobrym Mie$cie, na zgtoszone potrzeby w siedzibach Gmin
Cztonkowskich, mailowo i telefonicznie. Zestawienie udzielonego doradztwa przedstawia ponizsza
tabela.
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Tabela nr 17 Doradztwo udzielane przez pracownikdw biura LGD ,Warminski Zakatek”

Beneficjentow

Cecha Liczba
Doradztwo w siedzibie biura 1029
Doradztwo telefoniczne 467
Doradztwo drogg e-mail 961
Doradztwo udzielone podczas szkolen dla potencjalnych 744

Zrédfo: dane wiasne LGD

Jako$¢ $wiadczonego doradztwa weryfikowana jest na podstawie badar ankietowych (prowadzonych na
poziomie kazdej ustugi doradczej Swiadczonej w kontakcie osobistym i mailowym) zgodnie z formularzem
stanowigcym zatgcznik do badania ewaluacyjnego.

Zgodnie z ewidencjg doradztwa Podmioty korzystajace ze wsparcia biura LGD to przedsiebiorcy.

451

m instytucje publiczne = przedsiebiorcy

organziacje pozarzagdowe

mieszkancy

Zbiorcze zestawienie wynikow badan ankietowych (513 ankiet wypetnionych na 30.11.2022) prezentujg,

ponizsze zestawienia.

Tabela nr 18 OCENA PRACY BIURA LGD mierzona w skali 1-5 wg kryteriéw

Kryterium / NOTA 1 2 3 4 5 Srednia
ocena

Godziny otwarcia biura 0 0 17 92 404 4,75

Lokalizacja (miejsce, parking) 0 0 2 37 474 4,92

CzytelnoS¢ strony internetowe; 0 0 14 ) 444 4,84

Dostepno$c¢ materiatow | 0 0 3 63 447 4,87

informacyjnych

Dyspozycyjnos¢ pracownikéw | 0 0 37 47 429 4,76

(kontakt telefoniczny, mailowy)

Skutecznos¢ zatatwiania spraw 0 0 26 92 395 4,72

Zrédfo: dane wiasne LGD
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Tabela nr 19 OCENA KOMPETENCJI DORADCY mierzona w skali 1-5 wg kryteriéow

Kryterium / NOTA 1 2 3 4 5 Srednia
ocena

Przygotowanie merytoryczne 11 2 37 106 357 4,55

Adekwatnos¢ przekazanych 7 29 16 217 244 4,29

informacji w stosunku do

zgtaszanych potrzeb

Przystepno$¢ przekazanych 9 11 103 9 381 4,45

informaciji

Komunikatywnos¢ 18 12 54 82 347 4,42

Kultura osobista 0 3 5 16 489 4,93

Zrodio: dane wiasne LGD

Nalezy podkresli¢, ze ocena biura LGD jest bardzo wysoka w kazdym kryterium i nie wymaga korekt.

Ocena kompetenciji Pracownikéw LGD wskazuje rowniez wysokg jako$¢ swiadczonych ustug
doradczych.

W najnizszym stopniu ocenione zostato kryterium ,adekwatno$¢ przekazanych informacji w stosunku do
zgtaszanych potrzeb” — wynik 4,29, co zgodnie z wyjasnieniami Pracownikéw biura LGD wynika ze
znacznie szerszych oczekiwan klientow biura od zakresu oferty LGD.

Analizujac powyzsze nalezy podkreslic, ze sektor klientow korzystajacych z doradztwa, liczba
wy$wiadczonych ustug doradczych oraz zakres dziatalno$ci LGD w obszarze klientow
komplementarnych, kierujg do rozwijania SPECJALIZACJI LGD w zakresie wspierania
przedsiebiorczosci spoteczne;.

5.7. Szkolenia pracownikéw i organéw LGD

Pracownicy oraz Cztonkowie Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej, to osoby z duzym
doswiadczeniem, podnoszace caty czas swoje kompetencje i w duzej czesci identyfikujace sie z misjq
Lokalnej Grupy Dziatania. Majg one dobry kontakt i relacje z mieszkacami, znajomo$¢ srodowiska
lokalnego, jego potrzeb, mozliwosci i specyfiki, znajomos¢ spotecznosci lokalnych ich mieszkancow i
dziatajacych w nich podmiotdw, zakorzenienie w lokalnych spoteczno$ciach.

Dla wszystkich pracownikdw biura LGD oraz Cztonkow organéw decyzyjnych, organizowane sq szkolenia
w zakresie podnoszenia wiedzy i kompetencji. Szkolenia prowadzone sg przez doswiadczonych trenerdw
i ekspertow, a zakres tematyczny szkolert wynika z przeprowadzonych analiz potrzeb szkoleniowych,
zgodnie z planem szkolenr okreslonym w Regulaminie pracy Biura LGD.

Tabela nr 20 Realizacja szkolen

Liczba Liczba
rok ; o 2
szkolen [uczestnikow
2016 3 15
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2017 8 34
2018 5 26
2019 3 20
2020 3 14
2021 1 4
2022 2 4
LACZNIE 25 117

Zrédfo: dane whasne LGD

Podkreslic nalezy, ze Pracownicy LGD podnosili kwalifikacje zawodowe w zakresie szerszym niz
wskazany w Regulaminie pracy Biura, w tym z wykorzystaniem Srodkéw Krajowego Funduszu
Szkoleniowego.

6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze.

6.1. Stopien osiagniecia celéw gtdownych LSR i przypisanych do nich wskaznikéw

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Warminski Zakatek”, wskazane zostaty trzy cele
gtéwne, ktorym przyporzadkowano cele szczegdtowe. Wynikaty one z wynikow przeprowadzonej
diagnozy i na podstawie analizy SWOT.

Rezultaty zaplanowanych i zrealizowanych przedsiewzie¢ przyczynity sie niwelowania negatywnych
zjawisk i probleméw na obszarze objetym LSR, ktére zostaty zdiagnozowane w czasie przygotowywania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Przeprowadzone dziatania skupialy sie na aktywizacji gospodarczej i
spotecznej mieszkancow obszaru, rozwoju przedsiebiorczo$ci, w tym przedsiebiorczo$ci spotecznej oraz
turystyki.

Dzieki dziataniom LGD powstalty nowe miejsca pracy i nowe przedsigbiorstwa, powstaty nowe
przestrzenie w zakresie zagospodarowania turystycznego oraz infrastruktury rekreacyjne;.

Wzrosta aktywnos¢ stowarzyszen i fundacji oraz grup nieformalnych mieszkancéw. Organizacje
spoteczne posiadajg coraz wieksze doswiadczenie oraz potencjat rozwojowy.

Tabela nr 21 Stopien osiggniecia celéw — wskazniki rezultatu

Lp. Nazwa wskaznika Zaplanowano Suma Stopien
osiggnietych realizacji
wskaznikow wskaznika %

CEL OGOLNY |

1. | Liczba osob, ktore wzigty udziat w 50 1865 3730
szkoleniach, projektach z zakresu
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ochrony $rodowiska i zmian
klimatycznych (wsk. dla celu
szczegotowego 1.1.)

2 | Liczba osob, ktére skorzystaty z 200 3188 1594
wiecej niz jednej ustugi turystyczne;
Irekreacyjnej objetej siecia, ktdra
otrzymata wsparcie w ramach
realizacji LSR (wsk. dla celu
szczegotowego 1.2, 1.3)

3 | Liczba 0séb odwiedzajacych zabytki i 200 20068 10034
obiekty kulturowe
(wsk. dla celu szczegdtowego |.4)

CEL OGOLNY Il
4 | Liczba utworzonych miejsc pracy 68 96 141
(ogétem)
5 | Liczba podmiotéw korzystajacych z 10 18 180

infrastruktury stuzacej przetwarzaniu
produktéw rolnych

6 | Liczba dziatalnosci odptatnych i 40 64 160
gospodarczych opartych o sieci
wspbtpracy

7 | Liczba os6b oceniajacych szkolenia 100 116 116
jako adekwatne do oczekiwan
zawodowych

CEL OGOLNY Iil
8 | Liczba osob przeszkolonych, w tym 100 380 380

liczba z grup defaworyzowanych
objetych ww. wsparciem

9 Liczba osdb, ktorych kompetencje 100 1187 1187
spoteczne i udziat w zyciu lokalnym
wzrést poprzez dziatania projektowe

10 | Liczba osob, ktdre otrzymaty 90 132 146
wsparcie po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania sie 0 wsparcie na realizacje
LSR, $wiadczonego w biurze LGD

11 | Liczba o0sdb uczestniczacych w 360 192 192
spotkaniach informacyjno -
konsultacyjnych

12 | Liczba osob zadowolonych ze 288 308 107
spotkan przeprowadzonych przez
LGD

13 | Liczba projektow wspdipracy
skierowanych do nastepujacych grup

docelowych: 2 3 150
- przedsiebiorcy, 3 3 100
- grupy defaworyzowane, 3 3 100
- turysci

Zrédfo: dane whasne LGD

Powyzsze dane wskazujg na zrealizowanie lokalnej strategii rozwoju na poziomie celow.



6.2. Ocena wplywu zrealizowanej LSR na kapitat spoteczny

Pobudzanie aktywnosci spotecznej mieszkancow i wigczanie ich we wspdine dziatania na rzecz
spotecznos$ci lokalnych to mocna strona Lokalnych Grup Dziatania Warmii i Mazur. Kazda z LGD
podejmuje tego typu dziatania, ktére w efekcie przyczyniajg si¢ wzmacniania lokalnego kapitatu
spotecznego opartego na za wzajemnym zaufaniu i kooperaciji.

W ramach realizacji LSR, Lokalna Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” podjeta szereg dziatan
stuzgcych animowaniu aktywnosci spotecznej oraz wspieraniu mieszkaricow w dziataniach na rzecz
spotecznosci lokalnych. Czesc takich dziatan, zwtaszcza animacyjnych, realizowana byta przez LGD, w
wiekszosci jednak sg to dziatania proponowane przez mieszkancow, instytucje samorzadowe czy
organizacje pozarzadowe, ktore sg w formie dotaciji finansowane przez LGD. Skuteczno$¢ dziatan
potwierdzajg wyniki badar ankietowych okreslajacych wptyw realizacji LSR na poprawe jakosci roznych
obszarow sfery publicznej i spoteczne;.

Waznym aspektem aktywizacji mieszkancow jest wigczenie spoteczne, czyli ograniczanie zagrozenia
spoteczng marginalizacjg. LGD czes¢ dziatan w zakresie aktywizacji spotecznej i zawodowej skierowujq
do 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w szczegolnosci do ludzi mtodych, zwtaszcza
absolwentow szkdt, 0sdb 50+ czy tez 0sdb z niepetnosprawnoscia. Istotnym elementem dziatan
aktywizacyjnych jest edukacja, w szczegdlnosci edukacja obywatelska oraz bardzo istotna w tym
okresie programowania, edukacja ekologiczna. Ta pierwsza przyczynia sie do wzrostu aktywnosci
obywatelskiej, na przyktad w organizacjach pozarzadowych, mtodziezowych lub seniorskich radach
gmin i powiatow, ta druga do podnoszenia swiadomosci ekologicznej mieszkancow, w tym tak istotnej
kwestii, jak dbanie o zmieniajacy sie klimat. LGD zachecajg mieszkancdw do poszukiwania
innowacyjnych rozwigzan w sferze spotecznej poprzez preferowanie tego typu przedsiewzie¢, na
przyktad w sferze edukacji czy $wiadczenia ustug spotecznych.

Dziatalno$¢ LGD skutkuje powstaniem nowych form aktywnos$ci spotecznej w postaci grup
niesformalizowanych, stowarzyszen zwyktych, stowarzyszen rejestrowych, uczniowskich klubow
sportowych, fundacji, spétdzielni socjalnych czy két gospodyn wiejskich.

Wieloptaszczyznowe dziatania LGD w pobudzaniu aktywno$ci spotecznej, edukowaniu mieszkancow,
dziataniach Partnerskich tgczacych potencjaty Partnerow biznesowych, publicznych i spotecznych,
wptynety wymiernie na rozwdj kapitatu spotecznego na obszarze LGD ,Warminiski Zakatek”.

Szczegolnie podkresla sie aktywnos¢ LGD w zakresie realizaciji projektéw komplementarnych,

stuzacych rozwojowi aktywnosci spotecznej mieszkancow, w tym:

- w ramach projektu FIO — LGD jest liderem programu regrantingu i przyznaje granty do wysokosci 5
tys. ztotych na mate aktywnosci lokalne organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych,

- w ramach programu Dziataj Lokalnie (jako o$rodek Dziataj Lokalnie) przyznaje granty do wysoko$ci 6
tys. ztotych na mate aktywno$ci lokalne organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych, generujace
dobro wspoline.

Liczba rocznie udzielanych dotacji podmiotom z obszaru LGD: 50.
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6.3. Ocena wplywu realizacji LSR na rozwdj przedsiebiorczosci

Lokalna Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” poprzez dziatania w ramach wdrazania Lokalne;
Strategii Rozwoju ze $rodkéw PROW 2014 — 2020 (dziatanie 19.2) oraz poprzez dziatania
komplementarne w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego wojewodztwa warminsko — mazurskiego na
lata 2014 — 2020 w obszarach:

- ksztatcenia zawodowego, poradnictwa zawodowego i posrednictwa pracy,
- tworzenia nowych firm (start — up) przez osoby pozostajace bez zatrudnienia,
- wsparcia rodzicw w powrocie na rynek pracy po urodzeniu dziecka

W szczegdlnie wysokim zakresie pozytywnie wptyneta na poziom przedsigbiorczoSci na obszarze dziatania
rozumiany jako wzrost liczby funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych, wzmocnienie potencjatu funkcjonujacych
podmiotéw, rozwdj firm w branzach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko — mazurskiego.

W ramach dziatan finansowanych z PROW 2014 — 2020 utworzonych zostato 73 miejsca pracy w formie nowych
dziatalno$ci gospodarczych (samozatrudnienie) i 31 miejsc pracy w formie nowych uméw o prace. Jest to
najwyzszy wskaznik efektywnosci zatrudnieniowej wérod lokalnych grup dziatania w wojewddztwie warminsko —
mazurskim. Alokacja $rodkdw na rozwoj przedsigbiorczosci wynoszaca 2,18 min EURO (tj. 53,1% budzetu LSR w
ramach dziatania 19.2) na moment zakoriczenia opracowania dokumentu ewaluacyjnego zostata zrealizowana na
poziomie powyzej 90%.

Powstaty réwniez 2 inkubatory przetworstwa lokalnego, umozZliwiajace rozwdj przedsiebiorczosci w branzy
przetwdrstwa owocow, warzyw, zidt i miodu.

Ponadto w ramach projektéw finansowanych z Regionalnego Programu Operacyjnego wojewddztwa warminsko —

mazurskiego i PO WER na lata 2014 - 2020 zrealizowane zostaty dziatania:

- dotacje inwestycyjne dla 0sdb nieaktywnych zawodowo na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej: 4
projekty o wartosci powyzej 20 miliondw ztotych, dofinansowano utworzenie 471 nowych firm,

- finansowanie kursdw i szkoleh zawodowych oraz stazy zawodowych dla 0sdb nieaktywnych
zawodowo lub mato zarabiajgcych: 6 projektéw o warto$ci powyzej 5 miliondw ztotych, sfinansowano
325 0s06b, w tym 265 szkoler zawodowych i 195 stazy zawodowych (6 — miesiecznych u
Pracodawcow),

- finansowanie kurséw i szkolert zawodowych dla oséb miodych: 1 projekt, 148 uczestnikéw nabyto
kwalifikacje zawodowe.

Wypracowane formy wspierania przedsiebiorcéw i 0sob poszukujacych zatrudnienia czy wsparcia w
tworzeniu firm, usankcjonowane w modelu wspierania przedsiebiorczosci w formie inkubatora pozwolity
na intensywne wspieranie przedsiebiorcow w okresie covid i ciggte wzmacnianie poziomu rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarze LGD. Model inkubowania przedsiebiorczo$ci wiejskiej na poziomie
wdrozeniowym jest testowany w ramach realizowanego projektu wspotpracy.

Wspieranie przedsigbiorczosci staje sie kluczowa specjalizacjg Lokalnej Grupy Dziatania ,WWarminski
Zakatek” i stanowi rekomendacje rozwojowg na nowy okres programowania unijnego. Szczegdlng role
rozwoju przedsiebiorczosci wiejskiej nalezy upatrywa¢ w modelach rozwojowych smart village.
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6.4. Ocena wplywu realizacji LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe

Obszar dziatania LGD ,Warminski Zakatek” obejmuije terytorium historycznej Warmii, ktorg cechujg unikalne
walory $rodowiska naturalnego, réznorodno$¢ kulturowa, narodowo$ciowa oraz zréznicowane dziedzictwo
kulturowe. Zrdznicowanie to wynika z burzliwej historii regionu, zmieniajacej sie ich przynaleznosci pafistwowe;j i
réznorodnosci etnicznej. Do najwazniejszych elementow trwatych dziedzictwa kulturowego Warmii naleza;
obiekty sakralne zwtaszcza posiadajace status miejsc pielgrzymkowych, grodziska pruskie, koscioty i kapliczki
przydrozne, patace i dwory. Kultura ludowa to wiasna gwara, kultura pisana, obyczaje i tradycje warminskie,
dziedzictwo kulinarne.

Dziatania wdrazane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym:

- wspieranie inwestycji w niekomercyjng infrastrukture spoteczna,

- wspieranie inwestycji w zachowanie zabytkéw,

- realizowanie programdw grantowych w obszarze rozwijania aktywnosci spoteczne;

wymiernie pozytywnie wptynety na rozwdj dziedzictwa kulturowego poprzez zachowanie obiektéw cennych i
upowszechnianie tradycji i kultury warminskiej wéréd mieszkancéw obszaru LGD.

Podkresli¢ nalezy dziatania LGD wyrdzniajace po$rdd pozostatych grup wojewddztwa warmirisko — mazurskiego
polegajace na upowszechnianiu i zachowaniu tradycji kulinarnych Warmii, w tym uruchomienie wtasne;
przestrzeni sprzedazowej w postaci kawiarni i sklepiku regionalnego, dystrybuujacych rekodzieto i zywno$é
oparte o tradycyjne receptury i wzornictwo warmirskie.

Analiza potencjatu i potrzeb w zakresie zachowania dziedzictwa kulturowego wskazuje 3 rekomendacje
roZWojowe:

- modelowanie wykorzystania obiektow sakralnych (zwtaszcza pielgrzymkowych) do rozwoju turystyki,

- wzmocnienie preferenciji w rozwijaniu przedsiebiorczo$ci w oparciu o dziedzictwo kulturowe,

- rozwéj narzedzi do rozwijania branz zdrowej zywno$ci opartej o tradycyjne receptury i lokalne zasoby.

Atrakcyjnos¢ turystyczna Warmii wynika z niepowtarzalnych walordw przyrodniczych, w tym wysokiego stopnia
lesistosci, wielosci miejsc cennych przyrodniczo, w tym 4 rezerwatow przyrody, 8 ekosystemdw przyrodniczych
wiaczonych do sieci NATURA 2000, obszardw chronionego krajobrazu, mnogosci jezior i rzek oraz réznorodnosci
gatunkowej fauny i flory.

Wsparciu rozwoju turystyki w ramach wdrazania LSR stuzyty przedsiewzigcia wszystkich 3 celdw strategicznych,

w tym zwlaszcza przedsigwziecia:

- wspieranie inwestycji w niekomercyjng infrastrukture spoteczng, w tym powstawanie placéw zabaw, traktow
spacerowych, sitowni zewnetrznych, altan, centrow integracii,

- dotacje na rozpoczecie i rozw0j dziatalno$ci gospodarczych w obszarze ustug turystycznych i
okototurystycznych, w tym w zakresie nowych miejsc noclegowych, obiektéw gastronomicznych,
konferencyjnych i szkoleniowych, ustug odnowy biologicznej, obstugi ruchu turystycznego , wypozyczalni
sprzetu wodnego i turystycznego, pracowni i centrow szkoleniowych rekodziefa, internetowej platformy
turystycznej,

- realizowanie programéw grantowych w obszarze turystyki, finansujacych projekty organizacji pozarzadowych
i grup nieformalnych o charakterze nowych obiektow i / lub ofert turystycznych,

- uruchomienie wtasnej oferty turystycznej w postaci kawiarni Warmia Caffe,

- prowadzenie przez LGD dziatalnosci odptatnej polegajacej na organizacji zorganizowanych pobytéw

turystycznych dla grup,
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- wspotpraca w budowaniu marek lokalnych.

Analiza stopnia wdrazania strategii wskazuje na osiggniecie zatozen w obszarze turystyki w stopniu wyzszym niz
zakfadano (w ujeciu wskaznikowym). Dane statystyczne za okres wdrazania LSR sg znieksztatcone przez skutki
COVID, ktére w znacznym stopniu ograniczyty ruch turystyczny na Warmii, niemniej w okresie badawczym
notowany jest wzrost natezenia ruchu turystycznego.

6.5. Ocena wplywu realizacji operacji w zakresie realizacji potrzeb grup
defaworyzowanych

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ Lokalnej Grupy Dziatania
,Warminski Zakatek” identyfikuje grupy defaworyzowane w 2 obszarach:

- ze wzgledu na dostep do rynku pracy - osoby diugotrwale bezrobotne, osoby z niepetnosprawnosciami,
osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych, kobiety zamieszkujace obszary wiejskie (miejscowosci do 5 tys.
mieszkancow), charakteryzujace sie wyzszym stopniem wykluczenia na rynku pracy, trudnosciami z dotarciem
do informaciji i jej przyswajaniem,

- ze wzgledu na dysfunkcje spoteczne - osoby osierocone, kobiety wychowujace dzieci, w tym z rodzin
wielodzietnych, osoby niepetnosprawne i po przebytych dtugotrwatych lub ciezkich chorobach, osoby bezradne
w sprawach opiekunczo - wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego, osoby dotkniete przemocag
w rodzinie, alkoholizmem, charakteryzujace sie niskg efektywno$cig dziatania, ograniczeniem mobilnoSci i
dostepu do informacji, bezradno$cia, ograniczeniami zdrowotnymi.

LGD w strategii zaplanowato dziatania dedykowane wytacznie osobom z grup defaworyzowanych i dopasowane

do ich potrzeb:

a) na poziomie przedsiewzigé

— w ramach przedsigwziecia wspieranie udziatu spotecznosci lokalnej w realizacji LSR lub wzmocnienie
kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spoteczno$ci lokalnej w zakresie ochrony
Srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych, 2 projekty
grantowe dedykowano wytgcznie zabezpieczeniu potrzeb 0séb z grup defaworyzowanych, dotyczace
wzmocnienia kapitatu spotecznego i ekonomii spoteczne;j,

- w ramach rozwijania przedsiebiorczosci jeden konkurs na utworzenie nowych firm (start — up) kierowany
byt wytacznie do osoéb spetniajacych kryteria przynalezno$ci do grup defaworyzowanych,

b) na poziomie kryteriow oceny —w kazdym konkursie w kryteriach jako$ciowych uwzglednione zostaty preferencje
dla oséb z grup defaworyzowanych (w zakresie tworzenia miejsc pracy, infrastruktury odpowiadajacej na
potrzeby oséb z grup defaworyzowanych, dziatan ,miekkich” adekwatnych do potrzeb oséb z grup
defaworyzowanych,

€) na poziomie narzedzi i metod komunikacji — organizowano spotkania dedykowane osobom z grup
defaworyzowanych, z uwzglednieniem specjalnych narzedzi pracy, uproszczonych sposobéw informowania,
dostepu dla 0séb dysfunkcyjnych.

Zatozone w LGD narzedzia wsparcia 0s6b z grup defaworyzowanych zostaty wdrozone w petni, chociaz podczas

wywiadéw focusowych pracownicy LGD i cztonkowie zarzadu podkres$lali szczeg6lng trudno$é dotarcia do tej grupy
odbiorcow.
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Dodatkowo efekty dziatan na rzecz osob z grup defaworyzowanych zostalty wzmocnione przez dziatania
komplementarne LGD dotyczace aktywizacji zawodowej i tworzenia miejsc pracy oraz rozwoju aktywnosci
spotecznej (opisane w cze$ci dotyczacej efektdw dziatan w obszarze przedsiebiorczosci).

Nalezy podkresli¢, ze LGD na biezaco diagnozowato problemy oséb z grup defawotyzowanych, w tym w
partnerstwie z instytucjami pomocy spotecznej i rynku pracy, na etapie ewaluacji wskazato modyfikacje zatozen dla
przysztego programowania, osigga wymierne i wyrézniajace efekty dziatan w obszarze.

Proponowane nowe ujecie grup defaworyzowanych zostato ujete w punkcie 5.1 opracowania, {j.;

Grupy defaworyzowane ze wzgledu na dysfunkcje spoteczne

Kobiety/ Opiekunowie wychowujace dzieci, w tym z rodzin wielodzietnych
Seniorzy, tj. osoby po 60 roku zycia

Migranci (grupa o wysokiej potrzebie wsparcia na etapie ewaluaciji, do weryfikacji na etapie zatwierdzenia
LSR)

Grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy (sugestie)
Osoby bezrobotne

Osoby z niepetnosprawno$ciami

Osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych

Kobiety zamieszkujace obszary wiejskie (miejscowosci do 5 tys. mieszkancow)
Osoby powyzej 50 roku zycia

Domownicy gospodarstw rolnych

6.6 Innowacyjnosé

Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania
,Warminski Zakatek” definiuje innowacyjno$¢: innowacyjnos$¢ rozumie sie wdrozenie nowego na danym
obszarze lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych oraz wskazuije jakie informacje powinno zawieraC uzasadnienie innowacyjnosci: Wnioskodawca
powinien wskaza¢ precyzyjnie nazwe elementu wniosku / procesu ktorego dotyczy innowacyjno$¢, wskazac typ
wdrazanej innowacyjnosci postugujac sie arkuszem pomocniczym (zataczonym do dokumentéw
konkursowych)lub dotaczajgc opinie o innowacyjnosci (Wnioskodawcy zobowigzani do zatgczenia biznesplanu
opisujg innowacyjno$¢ w tym dokumencie).

Dla dziatar konkursowych spetnienie kryterium innowacyjnosci byto weryfikowane przez Cztonkéw Rady LGD
podczas oceny wnioskow na podstawie:

- opisu zawartego w formularzu wniosku,

- opisu zawartego w biznesplanie,

- pomocniczego arkusza uzasadnienia innowacyjnosci (nieobowigzkowego),

- wlasnej wiedzy, do$wiadczenia oraz znajomosci obszaru objetego LSR.

Kryterium oceniane bylo wedtug hierarchii ,spetnia”, ,nie spetnia” i stanowito najwieksza przestrzen dyskus;ji
podczas obrad Rady, gdyz Wnioskodawcy ,walczac” o zdobycie punktow przedstawiali argumentacje rozbiezne
od faktycznych waloréw technologii czy proceséw i nie wpisujace sie w zamieszczong w strategii definicje
innowacyjnosci. Konieczno$¢ doprecyzowania definicji innowacyjnosci zostata podkreslona poczas debaty open
- space. Ocena przyznawana w ramach kryterium byta réwniez gtéwna przyczyng sktadanych przez
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wnioskodawcdw protestow od wynikdéw oceny Rady LGD. Wszystkie protesty dotyczace kryterium innowacyjnosci
zostaty negatywnie rozpatrzone przez Samorzad Wojewddztwa.

Wadrazanie przedsigwziec¢ innowacyjnych stanowi horyzontalny kierunek wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
Nalezy zaznaczy¢, ze w ramach dziatania 19.2 dofinansowano kilkanascie przedsiewzie¢ uznanych za
innowacyjne, w tym gtownie dotyczacych innowacyjnych produkciji (fodzie aluminiowe, konstrukcje stalowe,
konstrukcje szkieletowe), zakupu urzadzen zawierajacych innowacyjne w regionie rozwigzania technologiczne (w
tym dla produkcji meblarskiej, obrébki drewna), wdrazajacych innowacje procesowe (gfownie w obszarze
ekonomii spoteczne;j i inkubatoréw przetwdrstwa lokalnego).

Do kluczowych rekomendaciji dla przysztego okresu programowania nalezy:

- weryfikacja definicji innowacyjnosci,

- wdrozenie instrumentow wsparcia beneficjentow w poszukiwaniu rozwigzan innowacyjnych, w tym
zaprojektowanych w modelu inkubowania przedsiebiorczoSci.

6.7. Ocena skutecznosci i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy

Projekty wspdtpracy sq komplementarne z innych dziataniami LGD i znakomicie wpisujg sie w cele
jakie zostaty okre$lone w LSR. Stanowig tez dobrg forme kooperacji LGD i poprzez wymiane
doswiadczen, korzystanie z wypracowanych przez partneréw pomystoéw, wptywajg na rozwoj umiejetnosci
wspotdziatania w realizowaniu istotnych dla spoteczno$ci lokalnych celéw. Poza korzySciami
merytorycznymi wynikajacymi z tematyki i zakresu wspotpracy, projekty te rozwijajg umiejetno$ci
spoteczne uczestnikow w obszarze nawigzywania wspotpracy, zasad wspotpracy, budowania zaufania,
odpowiedzialnosci. W przysztym okresie programowania nalezy rozwija¢ projekty wspotpracy w nowych
obszarach tematycznych zgodnie ze zidentyfikowanymi potrzebami. Celowe jest takze kontynuacja
wspotpracy ze sprawdzonymi i solidnymi partnerami zaréwno w regionie, w kraju jak i za granica.

Efektywno$¢ dziatan zaprojektowanych i realizowanych w ramach projektéw wspotpracy ocenia sie
wysoko.

Poziom wykorzystania budzetu (z projektowanym aneksem realizowanej operacji pn. Inkubowanie
Przedsiebiorczosci Wiejskiej — 100% dostepnych srodkow (tj. 10% poddziatania 19.2).

Waznym elementem nowego programowania PROW jest umacnianie funkcjonujacych i sprawdzonych
sieci wspdtpracy, rozwdj wspdtpracy w obszarach kluczowych potencjatdw rozwojowych takich jak
inicjatywa cittaslow, slowfood, ekonomia spoteczna.

Wazne jest réwniez angazowanie do wspdtpracy partnerow na poziomie lokalnym.

6.8. Ocena skutecznosci i efektywnosci dziatan biura LGD

Ocena funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek” zostata oparta o:
- wyniki badan ankietowych z jako$ci wySwiadczonego doradztwa,
- poziom realizacji budzetu na poziomie podpisanych umoéw i wyptaconych $rodkéw,
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- stopien realizacji planu komunikacji.

Funkcjonowanie LGD ,Warminski Zakatek” nalezy oceni¢ jako bardzo dobre. Jest bardzo wysoko
oceniane przez Zarzad LGD (wywiad focusowy) oraz mieszkancéw obszaru (debata open space).
Zatrudniona kadra wykazuje sie duzg znajomos$cig lokalnych potrzeb. Systematycznie i poprawnie
$wiadczone sg ustugi doradcze, ktérych zakres przedmiotowy znacznie wykracza poza doradztwo w
przygotowaniu wnioskow i rozliczaniu operaciji.

Informacje o prowadzonych naborach sg upowszechniane poprzez réznorodne srodki (ulotki, ogtoszenia,
komunikaty na stronie, organizacje spotkan informacyjnych na terenie wszystkich gmin). Wszystkie te
aktywnosci wptywajg na szerokie zainteresowanie udziatem w realizacji przedsiewzie¢ oraz na jako$¢
sktadanych wnioskéw o dofinansowanie.

85 %

LGD "Barcja”
LGD "Brama Mazurskigj Krainy"

LGD "Lider w EGO"

I

LGD "Mazurskie Morze"

LGD "Partnerstwo Pétnocne] Warmii | Wysoczyzny Elblaskie)

|
LGD "Potudniowa Warrmia®  [TRRMMG 0y S am— )

LGD "Warminski Zakgtek” I

LGD taczy Nas Kanal Elblgski

LGD Ziemia Lubawska (ISR !
LGR "Wielkie Jeziora Mazurskic” [T

Stowarzyszenie Kraina Drwecy | Pasleki

-20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédfo: Samorzgd wojewodztwa warminsko — mazurskiego

Ocena funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek” wskazuje szczegblne

kompetencje i umiejetnosci kadry w pozyskiwaniu zewnetrznych zrodet finansowania na dziatania

komplementarne do PROW 2014 - 2020, w sposab istotny wzmacniajace stopien i efektywno$¢

realizacji lokalnej strategii rozwoju, obrazowane przez wskazniki:

- 23 projekty finansowane z e $rodkéw UE w ramach programéw regionalnych i POWER, innych
zagranicznych, krajowych,

- dofinansowanie ponad 500 projektéw spotecznych w formie matych grantéw,

- sfinansowanie utworzenia 471 nowych firm przez osoby nieaktywne zawodowo,

- sfinansowanie podniesienia kompetencji zawodowych przez kursy i szkolenia zawodowe, staze
zawodowe i po$rednictwo pracy 505 Uczestnikdw projektow.

Organizacja poza biurem LGD samodzielnie prowadzi dwie dziatalnosci o charakterze odptatnym:

- kawiarnie Warmia Caffe w ramach inkubowania przedsigbiorczo$ci,
- klub dzieciecy Eko Maluch jako forme aktywizacji zawodowej rodzicow.
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Posiada:

-status instytuciji szkoleniowej,

- status instytucji posrednictwa pracy,

- miedzynarodowy certyfikat jakosci SUS.2.0,

- spefnia standardy instytuciji otoczenia biznesu.

6.9. Ocena procesu wdrazania LSR

Podstawowym zadaniem w dziatalno$ci LGD jest przygotowanie i realizacja lokalnej strategii

rozwoju (LSR), zgodnie z wymogami unijnymi i krajowymi. Ustawa o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej
spotecznosci okresla sposdb przygotowania, wyboru i realizacji lokalnych strategii rozwoju.

W ramach LSR wsparcie z PROW udzielane jest przez LGD ,Warminski Zakatek” w obszarze
przedsiewziec:
A. Wspieranie udziatu spoteczno$ci lokalnej w realizacji LSR lub wzmocnienie kapitatu spotecznego, w

tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i zmian

klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych

B. Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze objetym LSR
a) START - UP - podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia
przedsiebiorczosci 0sob z grup defaworyzowanych pod wzgledem dostepu do rynku pracy.

Preferowane branze dziatalnoSci gospodarczej: wykorzystujace lokalne produkty rolne,
wdrazajgce technologie przyjazne  Srodowisku/ przeciwdziatajgce zmianom klimatu,
przedsiewziecia innowacyjne.

Dofinansowanie projektu jest zwigzane z konieczno$cig utworzenia co najmniej 1 miejsca pracy w
formie samozatrudnienia lub na podstawie umowy o prace (spdtdzielczej umowy o prace) — co
najmniej 1 etat,

Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — dywersyfikacja dziatalno$ci gospodarczej, z utworzeniem
co najmniej 1 miejsce pracy przez mikro i matych przedsiebiorcéw. Priorytetowe dziatalno$ci
gospodarcze: odpowiadajace na potrzeby grup defaworyzowanych, tworzace migjsca pracy dla
0s6b z grup defaworyzowanych (na rynku pracy), realizowane w branzach: przetwérstwo
produktow rolnych, zwigzanych z rozwojem turystyki, rekreacji (w tym gastronomia, miejsca
noclegowe), ustug dla ludno$ci: zdrowotnych, prozdrowotnych, kierowanych do oséb starszych,
edukacyjnych. W ramach dziatania mozliwe jest rowniez udzielenie dotacji dla oséb bedacych
rolnikami (ubezpieczenie w KRUS) na réznicowanie w kierunku dziatalnosci pozarolniczej w
obszarach produkcji zywnosci i napojow,

Tworzenie i rozw¢j inkubatoréw przetworstwa lokalnego tj. infrastruktury stuzacej przetwarzaniu
produktow rolnych w celu udostepniania jej lokalnym producentom. W ramach operacji
obowigzkowe jest utworzenie co najmniej 1 miejsca pracy. Preferowane bedg projektu planujace
dziatania na rzecz z udziatem grup defaworyzowanych i podmiotéw ekonomii spotecznej, a takze
oferujace szeroki zakres ustug doradczych,

Podnoszenie kompetencji oséb z obszaru LSR w powigzaniu z zaktadaniem dziatalnosci
gospodarczej, rozwojem przedsiebiorczosci lub dywersyfikacjg zrodet dochodow (projekty
towarzyszace zakresowi a i b),

Upowszechnianie idei ekonomii spotecznej (wioski tematyczne, spotdzielczos¢ socjalna,
dziatalno$¢ odptatna i gospodarcza organizacji pozarzadowych)

Szkolenia, doradztwo i dziatania animacyjne na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci
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C. Tworzenie sieci podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ na obszarze objetym LSR, wspotpracujacych
w zakresie $wiadczenia ustug turystycznych, krotkich fancuchow ZzywnoSciowych, rynkow zbytu,
produktow i ustug lokalnych

D. Rozwdj rynkéw zbytu produktow i ustug lokalnych z wytgaczeniem targowisk

Zakres operacji musi odpowiadac zakresowi okreslonemu w nazwie przedsiewziecia.

Sposob realizacji przedsiewziecia: programy dotacyjne w ramach ogtaszanych konkurséw, operacja
wiasna.

Maksymalna warto$¢ dofinansowania poszczegdinych dziatan: 100 000 ztotych.

Poziom dofinansowania: zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

E. Zachowanie dziedzictwa lokalnego

F. Rozwdj ogoinodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury

G. Promowanie: produktéw lub ustug lokalnych, rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych, turystyki,
rekreacji lub kultury

H. Realizacja projektow wspotpracy

Poziom wdrazania dziatan Lokalnej Strategii Rozwoju jest wysoki, z pozyskanych od Samorzadu
Wojewddztwa warminsko — mazurskiego danych wynika ze stopien realizacji strategii siega 100% i jest
drugim w wojewddztwie wynikiem ilosciowym.

Nalezy jednak podkresli¢, Zze osiggniecie wysokiego stopnia realizacji LSR byto mozliwe po wydtuzeniu
okresu programowania PROW 2014 - 2020. Przeciagajace sie procedury wyboru operacji, nawarstwienia
wnioskéw ocenianych na poziomie samorzadu wojewodztwa wydtuzaty czas od ztozenia wniosku do
wyboru operaciji.

Dodatkowym utrudnieniem byt rowniez okres covid, wyhamowujgcy kontakty wewnatrz organizacji oraz
aktywnos¢ potencjalnych beneficjentéw w aplikowaniu o fundusze zewnetrzne.

6.10. Warto$¢ dodana podejscia LEADER we wdrazaniu LSR

LEADER jest sprawdzong metodg dziatania a jej skuteczno$¢ w praktyce wynika ze stosowania
przez LGD kilku podstawowy zasad: oddolno$¢, terytorialno$¢, zintegrowanie dziatan, zasobow i
kompetenciji roznych sektorow i roznych interesariuszy, partnerstwo, innowacyjno$¢, decentralizacja
zarzadzania i finansowania, sieciowanie i wspdtpraca.

Lokalna Grupa Dziatania to nazwa wiasna okreslajaca podmiot dziatajacy na okre$lonym obszarze w
oparciu o0 podejscie LEADER. Akronim LEADER pochodzi od francuskiego okre$lenia ,Liaison Entre
Actions de Développement de |'Economie Rurale®, czyli powigzanych dziatar stuzacych rozwojowi
gospodarki wsi. LEADER powstat w odpowiedzi na niezdolnos¢ tradycyjnej, odgornej polityki do
rozwigzywania problemoéw obszaréw wiejskich Europy. Podejscie LEADER w Unii Europejskiej zostato
po raz pierwszy wprowadzone jako inicjatywa wspolnotowa, czyli rodzaj eksperymentalnego instrumentu
finansowego unijnej polityki strukturalnej. Jego celem byto wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich. Opiera
sie ono na kilku zasadach, z ktérych najwazniejsze jest partnerstwo oraz oddolno$¢ planowania i realizacii
dziatan (zasady podejscia LEADER opisane zostaty w czesci 4 niniejszego opracowania). LGD jest
gtébwnym narzedziem stosowania podejécia LEADER do rozwoju obszaru poprzez bezposSrednie
angazowanie lokalnych przedstawicieli w opracowywanie i realizacje lokalnych strategii rozwoju.
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W obecnym okresie programowania (2014 - 2020) podej$cie LEADER zostato wykorzystane w ramach
instrumentu RLKS - rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ (ang. Community-led local development
— CLLD). Obecnie realizowany jest kolejny program na lata 2014-2020, w trakcie sg dokumenty
wykonawcze do nowego PROW 2021 - 2027.

Gtéwnymi celami PROW 2014-2021 sa;

- poprawa konkurencyjnosci rolnictwa,

- zrownowazone zarzgdzanie zasobami naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu,
- zrownowazony rozwoj terytorialny obszaréw wiejskich.

PROW zawiera szereg instrumentdéw stuzacych realizacji tych celdéw, jednym z nich jest podejscie
LEADER.

Oddolnos¢ i oparcie dziatan zaréwno lokalnej grupy dziatania jak i wspieranych beneficjentow o
partnerstwa, dostrzeganie potrzeb i inicjatyw na poziomie lokalnym, pozwala w najlepszym stopniu
wykorzystac¢ dostepne fundusze i poprawia¢ warunki zycia na obszarach wiejskich.

Warto$cig dodang podejscia leader jest rowniez wzmocnienie dziatan zaplanowanych w ramach funduszu
wiodacego, czyli Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, przedsiewzieciami finansowanymi z innych
zrodet.

Na etapie badania focusowego Pracownicy biura LGD wskazali zastosowanie podejscia leader (5 cech)na
poziomie kazdego projektu zrealizowanego ze srodkow innych niz PROW.
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7.Podsumowanie zawierajace wnioski i rekomendacje na nowy okres

programowania

Podsumowujac zebrane w procesie ewaluacji informacje, pozwalajg na stwierdzenie, ze Strategia
Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek”
realizowana jest zgodnie z zatozeniami, a osiggniete wyniki finansowe i rzeczowe sg bardzo dobre.

Do dziatan, dla ktérych na moment ewaluaciji nie osiggnieto zatozonych efektéw (pomimo wielokrotnego

ogfaszania konkurséw) naleza: rynki zbytu produktow i ustug lokalnych, sieci wspotpracy (...).

Nalezy rozwazy¢ potrzebe potencjalnych beneficientéw lub (jak w przypadku rynkow zbytu) zmieni¢

instrument na operacje wtasna.

W celu systematycznego podnoszenie efektywno$ci i jakosci dziatan LGD, warto bytoby wdrozy¢ kilka

rekomendaciji. Ich realizacja przyczyni sie do wzrostu aktywnosci mieszkancow i ich wsparciu w realizacji

dofinansowanych projektéw/operacji. Istnieje takze obszar do poprawy kanatéw informacyjnych i

promocyjnych dziatania LGD, co przyczyni sie do zwigkszenie rozpoznawalnosci LGD w Srodowisku.

Rekomendacje dla poszczegoinych ptaszczyzn tematycznych opisane zostaly na poziomie

poszczegdlnych obszaréw badawczych, w tym:

A) Na poziomie rzeczowe;j i finansowej realizacji LSR rekomenduije si¢ przy najblizszej zmianie LSR:

- dostosowanie wielkosci wskaznikow rezultatu w zwigzku z faktycznym wysokim przekroczeniem
wartosci,

- aktualizowanie wskaznikdw produktu (zwigkszenie wartosci) w zakresie dziatan dla ktérych
zaplanowano do ogtoszenia konkursy,

- weryfikacje wskaznika w zakresie sieci wspotpracy lub szybkie ponowne ogtoszenie konkursu we
wskazanym zakresie.

B) Na poziomie wptywu na rozwoj przedsiebiorczosci - stwierdza sie, ze wspieranie przedsiebiorczosci
staje sie kluczowg specjalizacjg Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek” i stanowi
rekomendacje rozwojowg na nowy okres programowania unijnego. Szczegolna role rozwoju
przedsiebiorczosci wiejskiej nalezy upatrywa¢ w modelach rozwojowych smart village. Grupg
wymagajacg wsparcia jest sektor gospodarstw rolnych w zakresie nowych dziatalnosci nie
zwigzanych z rolnictwem. Ponadto rekomendacja obejmuje prowadzenie przez LGD dziatalnosci jako:
- instytucja otoczenia biznesu,

- do akredytaciji: osrodek wsparcia ekonomii spotecznej

C) Analiza potencjatu i potrzeb w zakresie zachowania dziedzictwa kulturowego wskazuje 3 rekomendacije

rozwojowe:

- modelowanie wykorzystania obiektéw sakralnych (zwtaszcza pielgrzymkowych) do rozwoju turystyki,

- wzmocnienie preferencji w rozwijaniu przedsigbiorczo$ci w oparciu o dziedzictwo kulturowe,

- rozwoj narzedzi do rozwijania branz zdrowej zywno$ci opartej o tradycyjne receptury i lokalne zasoby.
D) Rekomenduije sie weryfikacje katalogu grup defaworyzowanych — proponowany katalog w rodziale 6.
E) Rekomendacje w zakresie innowacyjnosci:

- weryfikacja definicji innowacyjnosci,

- wdrozenie instrumentéw wsparcia beneficjentéw w poszukiwaniu rozwiazan innowacyjnych, w tym

zaprojektowanych w modelu inkubowania przedsiebiorczo$ci.

F) Waznym elementem nowego programowania PROW jest umacnianie funkcjonujacych i sprawdzonych

sieci wspotpracy, rozwdj wspotpracy w obszarach kluczowych potencjatéw rozwojowych takich jak
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inicjatywa cittaslow, slowfood, ekonomia spoteczna. Bardzo duzg warto$¢ dla rozwoju obszaru LGD,
wzrostu przedsiebiorczosci, kreatywno$ci, sieciowania i innowacyjnosci, nalezy kontynuowac projekty
wspotpracy z partnerami w Regionie, w kraju i za granica, ze szczegolnym uwzglednieniem
partnerskich LGD z Regionu Umbria we Wioszech.

Wazne jest réwniez angazowanie do wspotpracy partnerow na poziomie lokalnym.

G) Wskazane jest systematyczne doskonalenie komunikacji z mieszkaricami poprzez strong internetowa,
dostosowanie jej do nowych wymogdw sprzetu, wieksza przejrzystos¢ tresci i ich uktad na stronie,
zwigkszenie korzystania przez LGD z medidw spotecznosciowych, poprzez state zamieszczanie tresci
na FB i innych powszechnie uzywanych portalach spotecznosciowych.
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1) Ocena pracy biura LGD (prosze zakresli¢ jedng ocene przy kazdej kategorii)

2)

3)

8. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Formularz ankiety dotyczacej badania efektywnosci Swiadczonych ustug doradczych

ANKIETA SATYSFAKCJI

Praca biura oraz kompetencje pracownikéw biura LGD

Prosimy o ocene pracy biura oraz kompetenciji pracownikéw LGD, z ktérego ustug Panstwo skorzystaliscie. Pozwoli nam to
na podniesienie jako$ci pracy biura. Jednoczesnie dziekujemy za dokonanie oceny .

Godziny otwarcia biura 1 2 3 4

Lokalizacja ( miejsce, parking) 1 2 3 4

Czytelnos¢ strony internetowej 1 2 3 4

Dostepnoéé materiatow 1 9 3 4

informacyjnych

Dyspozycyjno$¢ pracownikow 1 9 3 4

( kontakt telefoniczny, mailowy)

Skuteczno$¢ zatatwiania spraw 1 2 3 4
Ocena kompetencji pracownika : ..........ccoovvvieeiiiiieiniiiiieenns (imig i nazwisko pracownika)

(prosze zakresli¢ jedng ocene przy kazdej kategorii)

Przygotowanie merytoryczne 1 2 3 4

Adekwatno$¢ przekazanych

informacji w stosunku do zgtaszanych 1 2 3 4

potrzeb

Przystepposc przekazanych 1 9 3 4

informacji

Komunikatywno$¢ 1 2 3 4

Kultura osobista 1 2 3 4

Uwagi.

Dziekujemy za wypetnienie ankiety!
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Formularz ankiety udostepnionej on - line mieszkaricom obszaru LGD ,Warminski
Zakatek”

BADANIE ANKIETOWE

DIAGNOZA OBSZARU DZIALANIA LGD , WARMINSKI ZAKATEK” NA POTRZEBY
EWALUACJI DZIALALNOSCI | PRZYGOTOWANIA LOKALNEJ STRATEGII
ROZWOJU NA LATA 2023 - 2027

Szanowni Panstwo, Lokalna Grupa Dziatania ,Warminski Zakatek” rozpoczeta prace nad
przygotowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju na nowy okres programowania funduszowego 2023 -2027.
Niniejsza ankieta ma na celu dostarczenie informacji na temat problemow, potrzeb, oczekiwan,
potencjatu rozwojowego obszaru i i wizji mieszkancoéw obszaru LGD ,Warminski Zakatek” w rdznych
sferach zycia. Zalezy nam na przygotowaniu zatozen strategicznych w oparciu o opinie mieszkancow
naszego obszaru, zwtaszcza w przestrzeniach poprawy warunkow zycia, rozwoju przedsigbiorczosci i
miejsc pracy, rozwoju edukaciji i aktywnosci spotecznej, wzrostu atrakcyjno$ci turystycznej i tworzenia
nowych innowacyjnych ofert turystycznych, z jednoczesnym poszanowaniem $rodowiska naturalnego i
wykorzystania zasobow naturalnych i podnoszenia $wiadomosci w zakresie ochrony klimatu.

Ankieta jest anonimowa, jej wypetnienie zajmie kilka minut !! Dla nas wazny jest gtos kazdego
mieszkarica obszaru LGD!

METRYCZKA

Zamieszkuje

miasto

miejscowo$¢ wiejskg powyzej 500 mieszkancow
wies do 500 mieszkancow

ocoo

Pteé

kobieta
mezczyzna
Wie
do 16 lat

16 - 30 lat

30 - 60 lat
Powyzej 60 lat

OCO000*F 00

Analiza potrzeb mieszkancow
1) Jak ocenia Pani/Pan poziom zycia w miejscu zamieszkania jako prywatne subiektywne
odczucie :
Bardzo dobry
dobry
zadawalajacy
zty
trudno powiedzie¢

coooo

2) Prosze podaé, w jakim stopniu Pan/Pani zgadza si¢ badz nie, ze stwierdzeniami
dotyczacymi Pani/lPana gminy. Prosze zakresli¢ liczbe, ktéra jest najblizsza Pani/Pana

opinii.
Lp. | Tres¢ opinii Zdecydowani | Zgadz | Nie mam | Nie Zdecydowanie
e sie am sie | zdania zgadzam sie nie zgadzam
zgadzam sie
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Moja gmina jest przyjaznym
miejscem, w ktorym zyje sie
komfortowo i bezpiecznie

Moja gmina jest atrakcyjna i
dobrze utrzymana, czysta.

Mieszkancy gminy
odgrywajg znaczacq role,
majac realny wptyw na
dziatania podejmowane
przez wtadze mojej gminy

Obecna polityka i programy
wiadz mojej gminy sg
wiasciwie ukierunkowane
dla zrownowazonego
rozwoju w gminie.

Obecna infrastruktura
techniczna
(wodociggi/kanalizacja/gazyf
ikacja) w mojej gminie jest
na poziomie zadawalajagcym

Infrastruktura drogowa, w
tym stan drég , infrastruktura
Sciezek pieszych i
rowerowych,
bezpieczenstwo w ruchu sg
zadowalajace

Jako$¢ bazy oswiatowe;j i
zabezpieczenie dzieci w
wieku przedszkolnym i
szkolnym sg zadowalajace

Dostepnos$¢ placowek i
innych form opieki nad
dzie¢mi do lat 3
zabezpiecza potrzeby
mieszkancow

Obecna oferta kulturalna w
mojej gminie jest dla mnie
wystarczajgca i zapewnia
moje potrzeby

10

Obecna oferta turystyczno -
rekreacyjna (uwzgledniajac
réwniez infrastrukture
sportowa) w mojej gminie
jest dla mnie wystarczajaca i
zapewnia moje potrzeby

11

Oferta zajec, programoéw
skierowanych dla oséb
starszych 50+ w mojej
gminie jest ciekawa i
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zapewnia potrzeby osob w
tym wieku

Na obszarze mojej gminy
nie ma problemu ze 1 2 3 4 S
znalezieniem pracy

Na obszarze mojej gminy
dostepna jest oferta rozwoju
zawodowego, w tym kursy
zawodowe

Liczba lokali
gastronomicznych i miejsc
noclegowych zabezpiecza 1 2 3 4 S
potrzeby mieszkancow i
turystow

Mieszkancy obszaru LGD
utozsamiajq sie z regionem,
tradycjami, dziedzictwem
kulturowym

Prosze wymieni¢ 5 najwazniejszych spraw, ktore powinny zosta¢ rozwigzane w Pani/Pana miejscu
zamieszkania: (gdzie 1 jest najwazniejsze a 5 najmniej wazne)
a. Rozwdj turystyki, nowe obiekty, atrakcje, oferta turystyczna _
Ksztafcenie dorostych (uniwersytety IIl wieku, klub seniora) ___
Programy pozaszkolnej edukacji dla dzieci i mtodziezy _
Bezpieczenstwo publiczne __
Programy dla senioréw (w obszarze kultury, profilaktyki zdrowia, wtgczenia
spotecznego) _
Pomoc dla rodzicow z matymi dziemi i utatwienie powrotu do pracy dla rodzicow /
opiekunéw ___
Dostepnos$¢ ustug ochrony i profilaktyki zdrowia __
Dostep do wysokosprawnego internetu i nowych technologii ___
Rozwdj infrastruktury i wyposazenia instytucji kultury ___
Mozliwo$ci rozwoju przedsiebiorczosci___
Zwigkszenie infrastruktury sportowej
Parki i przestrzenie publiczne ___
. Ochrona $rodowiska, gospodarka odpadami_____
Zwigkszony wptyw spoteczno$ci w decyzjach publicznych dotyczacych inwestycji
infrastrukturalnych i przestrzeni publicznych ____
Przeciwdziatanie wykluczeniu energetycznemu___
Wodociggi i jakos¢ wody _
Sieci kanalizacyjne ___
Stan drég / poprawa bezpieczenstwa drogowego __
Rozwdj ogoinodostepnej komunikaciji zbiorowej wewnatrz gminy ___
Mozliwo$¢ rozwoju przedsiebiorstw spotecznych, stowarzyszen i fundacji ___
Mozliwos¢ rozwoju przedsiebiorcow w regionie i stosowanie przyjaznych procedur
rozwoju inwestycyjnego dla przedsiebiorcow przez urzednikow___
v. Inne (jakie?)

®oo o

)

S3 AT T Ta@

cCTtw S o0T O

4) Jakie rodzaje aktywnosci prowadzonych w matych miejscowosciach wptywajg na
QO Dziatalnos¢ Swietlicy wiejskiej
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Preznie dziatajace stowarzyszenie / fundacja

Cykliczne imprezy

WspdlIne akcje spoteczne

Obecno$c¢ lideréw, czyli 0sob ktére inicjujg rézne aktywnosci
WspdlIny cel / dziatanie / potrzeba rozwigzania wspolnego problemu
Inne (jakie?)

Jakie dziatania mogtyby pozytywnie wptyng¢ na aktywnosS¢ przedsigbiorczg na wsi?
(nowe miejsca pracy., nowe firmy, aktywnos$¢ przedsigbiorcza organizacji pozarzadowych)
Wsparcie rodzicéw w opiece nad dzie¢mi / odrabianiu lekcji

Pomoc specjalistow i pienigdze na zaktadanie firm

Specjalizacja wsi — okre$lenie potencjatu rozwojowego i branzy, ktéra stanowi najwiekszy
potencjat w miejscowosci / sotectwie / regionie

Lepszy dostep do internetu i nowych technologii

Mozliwos¢ zdobycia nowych kwalifikacji zawodowych

Poprawa dostepno$ci komunikacyjnej do miejscowosci

Inne (jakie?)

Jaki typ wydarzen, imprez kulturalnych powinien znalez¢ sie w ofercie kulturalnej Pani/Pana
gminy? Mozna zaznaczy¢ trzy typy.

koncerty muzyczne,

wystawy czasowe, okolicznosciowe,

spektakle teatralne,

spotkania z ciekawymi ludzmi,

pokazy filmowe,

imprezy kulinarne (festyny, pikniki)

aktywne formy edukaciji kulturalnej i turystycznej jakimi sg gry terenowe, questy

inne (podaj

JAKIE? ) e

Jakiego rodzaju infrastruktura / przedsiewziecia wptynetyby pozytywnie na wzrost atrakcyjnosci
turystycznej / zamieszkania gminie?Jak Pani/Pan ocenia oferte rekreacyjno — turystyczng (rajdy
rowerowe, piesze, noridc walking, sptywy kajakowe i inne) osrodka kultury i/lub sportu w
miejscu zamieszkania?
Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i sportowe;j,
Rozwoj zorganizowanej oferty spedzania czasu wolnego (rajdy rowerowe, piesze, noridc
walking, sptywy kajakowe i inne)
Nowa oferta kulturalna
Doposazenie $wietlicy wiejskiej i terenu wokot
Oznakowanie atrakcji turystycznych
Funkcjonowanie informatora on line w zakresie oferty spedzania czasu wolnego i atrakcji
turystycznych
Czy spoteczno$¢ lokalna powinna mie¢ wptyw na proces ksztattowania przestrzeni publicznej i
kierunkéw rozwoju infrastrukturalnego w gminie?
Q tak, np. za posrednictwem organizacji pozarzadowych, lokalnych lideréw, radnych lub
instytucji zajmujacych sie rozwojem przestrzeni publicznej i infrastrukturg budowlang
U nie, bo to zadanie dla ekspertow;
O powinno brac sie pod uwage zaréwno uwagi ekspertw jak i opinie publiczng
QO jest mi to obojetne;
Q inne
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9) Czy spotecznos¢ lokalna powinna mie¢ wptyw na proces ksztattowania kultury w gminie?
Q tak, np. za posrednictwem organizacji pozarzadowych, lokalnych lideréw, radnych lub
instytucji zajmujacych sie animacjq kulturalng
U nie, bo to zadanie dla ekspertow;
O powinno brac sie pod uwage zaréwno uwagi ekspertow jak i opinie publiczng
QO jest mi to obojetne;
Q inne
(Prosze wpisa¢ preferowane rozwigzani€).................ceueieiieeieeii i

Serdecznie dziekujemy za wypetnienie ankiety
Zarzad LGD ,Warminski Zakatek”

Wyniki analizy potencjatu Lokalnych Grup Dziatania w wojewodztwie warminsko-mazurskim
(odrebny dokument dotaczony do badania ewaluacyjnego)
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