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Rozdziat | Charakterystyka LGD

1. Nazwa LGD



Lokalna Grupa Dziatania "Warminski Zakatek"

Forma prawna: Stowarzyszenie
Nr KRS: 0000260433

2. Zwiezty opis obszaru

Tabela nr 1 Charakterystyka obszaru LGD

LP Nazwa Gminy Powiat Powierzchnia Gminy Liczba mieszkarcow
1 Dywity olsztynski 161 16179

2 Dobre Miasto olsztynski 259 11011

3 Jeziorany olsztynski 211 7995

4 | Lidzbark Warminiski (gm. miejska) lidzbarski 14 16352

5 | Lidzbark Warmiriski (gm. wiejska) lidzbarski 372 6815

6 Lubomino lidzbarski 149 3651

7 Orneta lidzbarski 244 12409

8 Kiwity lidzbarski 145 3355

9 Gérowo ltaweckie (gm. miejska) bartoszycki 3 4264

10 | Gorowo ltaweckie (gm. wiejska) bartoszycki 416 7066

11 Bartoszyce bartoszycki 428 11072

12 Bisztynek bartoszycki 203 6688

RAZEM 2 605 km? 106 857 osdb

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS na 31.12.2013

3. Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegdlnych gmin wykazujaca spdjnosé przestrzenng
obszaru objetego LSR

4. Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy dotychczasowe doswiadczenia grupyljej cztonkéw we
wdrazaniu podej$cia Leader w przypadku nowej LGD podejmowane przez niag/podmioty ja tworzace dziatania
pozytywnie oddzialujace na dany obszar, w szczegdlnosci dotyczace realizacji projektow o zakresie
podobnym do realizacji LSR



4.1. Cele, data i inicjatorzy utworzenia LGD

LGD ,Warminski Zakatek” powstata w maju 2006 r jako stowarzyszenie rejestrowe z liczbg cztonkow zatozycieli
32, data rejestracji stowarzyszenia w KRS: 12.08.2006 r. W sktad organizacji weszli przedstawiciele 3 sektordw:
publicznego, spotecznego i gospodarczego z gmin Dobre Miasto, Dywity, Jeziorany, Lubomino.
Celem dziatalnosci stowarzyszenia jest dziatanie na rzecz zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich.

Szczegdlowe cele statutowe obejmujg ponadto: aktywizowanie i integracje spoteczng mieszkancdw wsi, promocje
obszaréw wiejskich, realizacje strategii rozwoju, podtrzymywanie tradycji i tozsamo$ci kulturowej obszaru dziatania,
ochrone srodowiska i dziedzictwa kulturowego, wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci i potencjatu sektora
pozarzadowego, wspomaganie rozwoju turystyki, rekreacji, kultury fizycznej, sportu na obszarze dziatania, w tym dla
dzieci i mtodziezy, wspieranie i wdrazanie programéw rozwoju o celach zbieznych z celami statutowymi, dziatalnos¢
edukacyjng i informacyjng w zakresie mozliwosci korzystania i wdrazania programoéw rozwoju, rozwijanie konkurencyjne;
gospodarki opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci, dziatalno$¢ edukacyjng, informacyjng i szkoleniowa majace na celu
poprawe spoéjnosci spotecznej i ekonomicznej z Unig Europejska, wspieranie dziatalno$ci wspomagajacych rozwdj
wspalnot i spotecznosci lokalnych, przeciwdziatanie wykluczeniu i marginalizacji spotecznej, w tym pomoc rodzinom
i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz wyréwnywanie szans tych rodzin i oséb, przeciwdziatanie uzaleznieniom
i patologiom spotecznym, wspieranie dziatan na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow i wspdtpracy
miedzy spoteczno$ciami lokalnymi, rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego, promocje zatrudnienia i aktywizacji zawodowej
0s06b pozostajacych bez pracy, zagrozonych bezrobociem, zagrozonych wykluczeniem spotecznym, upowszechnianie idei
ekonomii spotecznej, promocije i ochrone zdrowia, promowanie produktow lokalnych, upowszechnianie i ochrona praw
kobiet oraz zasady rdwnych praw kobiet i mezczyzn, dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych, wspieranie edukacji
ekologicznej, aktywnos$ci proekologicznej mieszkarcow, prowadzenie dziatalno$ci szkoleniowej i doradczej zwigzanej
z realizacjg celdw i dziatan statutowych, promocje dziatar partnerskich w ramach wspotpracy trojsektorowej (samorzady,
organizacie pozarzadowe, przedsiebiorcy), prowadzenie dziatalnosci naukowej, badawczej i rozwojowej,
upowszechnianie i wymiane informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacjg ludnoSci na obszarach wiejskich,
dziatalno$¢ na rzecz wigczenia spotecznego seniordw, dziatalno$¢ wspomagajacg rozwéj gospodarczy, w tym rozwdj
przedsigbiorczoci.

Proces rozszerzenia sktadu LGD:

- uchwata nr 6/2009 Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia 8.01.2009 roku - rozszerzenie obszaru o Gminy: Gorowo
ltaweckie Gmina, Kwity, Orneta,

- uchwata nr 4/2010 Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia 24.05.2010 roku - rozszerzenie obszaru dziatania o obszar
Gminy miejskiej Gorowo ltaweckie,

- uchwata nr 10/2020 Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia 5.10.2010 roku - rozszerzenie obszaru dziatania o obszar Gmin
Bartoszyce i Bisztynek,

- Uchwata nr 8/2015 Walnego Zebrania Cztonkéw z dnia 18.06.2015 roku - rozszerzenie obszaru dziatania o obszar
Gminy miejskiej Lidzbark Warmirski.

4.2. Zakres dziatalnoSci

Lokalna Grupa Dziatania "Warminski Zakatek" od 2006 roku realizuje zatozenia strategiczne, finansowane
z okresow programowania unijnego 2004 - 2006, 2007 - 2013 i planuje kontynuowacC swojg polityke w okresie 2014 -
2020. Dotychczasowe strategiczne dziatania LGD majace znaczenie dla procesu wdrazania planowane; strategii:
1) wspieranie rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarze LGD:
— dotacje na rozpoczecie i rozwoj dziatalnosci gospodarczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wspierania rozwoju
przedsigbiorczosci wrod grup defaworyzowanych, w tym spotdzielni socjalnych,
— dziatalno$¢ szkoleniowo- doradcza dla oséb planujacych rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej,
—  szkolenia zawodowe,
— dziatalno$¢ szkoleniowo - doradcza dla oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg (prawna, ksiegowa,
marketingowa, projektowa),
— wdrazanie instrumentow zwrotnych (punkt kontaktowy funduszu pozyczkowego),
2) wspieranie rozwoju aktywnosci spotecznej na obszarze LGD:
— dotacje i mate granty na rozwdj inicjatyw spotecznych i dziatania na rzecz dobra wspdlnego (w tym projektu
grantowego o zasiegu wojewddzkim),



— wsparcie doradcze, szkoleniowe, animacyjne dla organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych, lokalnych
liderow,
— wspieranie ekonomii spotecznej: wsie tematyczne, spotdzielnie socjalne,
— budowanie partnerstw publiczno - spotecznych i angazowanie mieszkancow w sprawy publiczne,
— budowanie pozytywnych relacji i partnerstw spoteczno - publiczno - przedsigbiorczych,
— prowadzenie bazy organizacji pozarzadowych, animowanie wspotpracy w tym wspétpracy miedzynarodowej,
3) wspieranie rozwoju infrastruktury spotecznej, publicznej, zachowanie dziedzictwa kulturowego na obszarze LSR,
w celu podnoszenia jakosci zycia mieszkancow - programy dotacyjne, dziatania wiasne.
4) wspieranie rozwoju turystyki:
— kreowanie i wzmacnianie powigzan sieciowych i klastrowych w tworzeniu markowych produktdw turystycznych,
promocja turystyczna obszaréw wiejskich,
— innowacje w turystyce wiejskiej: wioski tematyczne, integrowanie zasobow,
— biezacy monitoring trendow w turystyce w Polsce i Europie, dziatalno$¢ informacyjna w zakresie ruchu
turystycznego,
— promocja turystyczna obszaru LGD, w tym realizacja zintegrowanego programu promocyjnego w ramach RPO,
udziat w targach krajowych i miedzynarodowych,
5) zachowanie, ochrona i upowszechnianie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego Warmi:
— opieka nad zabytkami i obiektami / obszarami cennymi przyrodniczo i kulturowo, w ty dotacje w ramach PROW,
— upowszechnianie dziedzictwa Warmii: publikacje, dziatalno$¢ muzedw, wydarzenia kulturalne,
— zachowanie dziedzictwa kulinarnego: cykl Smaki Warmii (konkursy kulinarne, szkolenia, warsztaty,
wydawnictwa),
— promocja zdrowej zywnosci, upraw ekologicznych, lokalnego przetwérstwa,
— ochrona zasobow przyrodniczych i wsparcie finansowe odnawialnych zrodet energii (dotacje w ramach Matych
—  Projektow PROW 2007 - 2013),
6) wspotpraca miedzynarodowa:
— Szwecja - zrealizowany projekt wspotpracy miedzynarodowej, nagroda za najlepszy projekt miedzynarodowy
panstw,
— basenu morza battyckiego, zaangazowanie w Partnerstwo Polska - Ukraina - Szwegcja,
— Ukraina - transfer wiedzy i doSwiadczen w zakresie spoteczenistwa obywatelskiego, demokraciji, planowania
— strategicznego, realizacja projektéw inwestycyjnych,
— Hiszpania, Wiochy - nawigzane Partnerstwa , w zakresie wspdtpracy na lata 2014 - 2020.

4.3. Doswiadczenie LGD: kadr niezbedne do zarzadzania, cztonkéw LGD w realizaciji operacji w ramach LSR ze
wskazaniem mierzalnych efektow realizacji operacii

LGD "Warminski Zakatek" zrealizowata w latach 2007 - 2015 30 projektéw o zakresach zbieznych z Lokalng
Strategig Rozwoju z tacznym poziomem dofinansowania 10,6 miliona ztotych. Szczegdtowy wykaz kluczowych projektow
za lata 2009 - 2013 zawiera zatgcznik nr 17 do wniosku o wybér LSR.

Tabela nr 2 Kluczowe operacje zrealizowane przez LGD wraz ze wskazaniem mierzalnych efektow ich realizacji

Nazwa projektu Okres Zrodto Mierzalne efekty realizacji operacii Sposob wykorzystania
(grupy realizacji | finansowania potencjatu w okresie 2014-2020
projektow)

Dziatania na rzecz grup

WIEK WIEDZY ASOS Wigczenie spoleczne i defaworyzowanych zgodne z

2015 podniesienie kompetencji

- SENIOR (MP i PS) Kluczowych (TIK) seniorow potrzebami spotecznymi
FUNDUSZ Rozwdj aktywnosci spotecznej vy

INICJATYW mlodyeh oganizagy | Znaiomoss patrzeb malych grup

OBYWATELSKI | 2014 - FIO pozarzadowych i grup cont nSpO.eCdZ”.yf -

CH WARMIA 2016 (MPiPS) | samopomocowych przez program ynuacja cziaian przez
MAZURY mikrograntow (lacznie udzielonych | PO rENONS WM W
LOKALNIE 165 grantow) ramac
DZIALAJ Akademia | Rozwdj aktywnosci spotecznejna | Znajomo$¢ potrzeb matych grup

LOKALNIE 2012-2015 Rozwoju rzecz dobra wspdlnego przez spotecznych




Filantropii w program mikrograntéw (facznie Kontynuacja dziatan przez
Polsce udzielonych 91 grantow) programy grantowe w tym w
. ramach RLKS
P:L'ggéé%ﬂw Wdrozenie nowego instrumentu Upowszechnianie rdznych form
REGRANTING | 05| Powiat | samoraady | poazadowymi, rorney:
U W POWIECIE Bartoszycki | PCZar#acowych przez samorzady | pozarzadowym, )
lokalne-regranting umacnianie partnerstw na
BARTOSZYCKI o : o
M (pilotaz na skale regionu) poziomie lokalnym
Program aktywizacji zawodowej
0s6b nieaktywnych zawodowo - o
. - Kontynuacja dziatan
udzielono 118 dotacji na o .
rozpoczecie dziatalnosci wspierajacych rozwoj
Z POMYSLEM 2013 - PO KL ospodarczei przedsiebiorczo$ci na obszarach
PODOTACJE | 2015 | 2007 -2013 . 9ospoaarcze] wigjskich, w tym grup
(Srednia wartos¢ 35 tys. zt), w
0 ; defaworyzowanych
tym 70% na rzecz 06b z grup (powstawanie nowych firm)
defaworyzowanych. Dodatkowo: P y
wsparcie doradcze i pomostowe
SZkolenia zawodowe i I .
. . Dziatania na rzecz tworzenia
. kompetencije kluczowe 0s6b L
ZAWOD ; miejsc pracy ha obszarach
PO KL odchodzacych z rolnictwa N ]
NOWYCH 2012 . . wiejskich, ze szczegoinym
2007 - 2013 tacznie 88 os6b zdobyto o
SZANS o : uwzglednieniem grup
uprawnienia zawodowe, kazdy w defaworvzowanvch
’ 2 pokrewnych zawodach y y
WARMINSKIE RPO Kompleksowa promocja Profesjonalna promocja
ZAKATKI - WARMIA | turystyczna ofert sieciowych 9 turystyczna Warmii, wspieranie
TURYSTYKA 2012 MAZURY gmin cztonkowskich LGD: rozwoju turystyki opartej o sieci
KTORA 2007-2013 Materiaty promocyjne, promocja wspotpracy, dziedzictwo
INSPIRUJE medialna, udziat w targach przyrodnicze i kulturowe
' Kompleksowa oferta szkoleniowa Wspieranie rozwoju aktywnoscl
WARMINSKIE . . ' spotecznej przez:
doradcza, animacyjna dla . ;
CENTRUM o - podnoszenie kompetencii
2009-2010, FIO organizacji pozarzgdowych, grup
INICJATYW : : Y kluczowych,
2012 (MPiPS) nieformalnych, lokalnych lideréw. . N
SPOLECZNYC . . ) - wsparcie w pozyskiwaniu
tacznie udzielono wsparcia 147
H o funduszy,
inicjatywom TR .
- dziatania animacyjne
TURYSTYKA Cykl szkoleniowo -warsztatowy Rozwiianie kompetenci
WIEJSKA - dla oséb / gmin dziatajacych w : petenc
PO KL A kluczowych, rozwoj
DOBRY 2011 obszarze turystyki wiejskiej .y L S
2007 - 2013 . : , przedsiebiorczosci, wspieranie
PRZEPIS NA zakonczony diagnoza turystyki WSDOIOracY W obszarze turvstvki
SUKCES wiejskiej potpracy sy
Miedzynarodowa wymiana o .
AKTYWNIE W EOG/Fundus doswiadczen w obszarze turystyki Wdrazanie mstrumento'w
2010 ze SO S modelowych, wspieranie
EKORAJU . wiejskiej - klastry, oferty sieciowe, . .
Norweskie . wspotpracy w obszarze turystyki
zintegrowane
LIDERZY Zainicjowanie funkcjonowania 8 Budowanie potencjatu
PO KL grup odnowy wsi na obszarze . .
LOKALNYCH 2010 . . rozwojowego obszaréw
2007 - 2013 LGD, wypracowanie plandw o
INICJATYW . o wiejskich
strategicznych rozwoju wsi
PROGRAM . .
INTEGRACJ! Gmina | Zintegrowane dziafania na rzecz | \YKOrZystanie bazy obszarow
2009 - . . problemowych, dobrych praktyk
SPOLECZNEJ Lubomino ze | wsparcia grup defaworyzowanych Y
2010 . . - . w dziataniach an rzecz grup
GMINY Srodkow w Gminie Lubomino defaworvzowanvch
LUBOMINO ryzowany
REALIZACJA 2009-2015 PROW Kompleksowe dziatania stuzace Wykorzystanie sprawdzonych i
LSR 2007 - 2007 - 2013 poprawie jako$ci zycia na skutecznych narzedzi:




2013 obszarach wiejskich: dziatalno$¢ wspierania rozwoju

wiasna w tym doradztwo, przedsiebiorczo$ci, animowania
dziatania promocyjne, aktywnosci lokalnej,
informacyjne, animacyjne, wykorzystania zasobéw do
konkursy na wdrazanie LSR rozwoju lokalnego, kompetencje
kadry LGD
WDRAZ-ANIE Funkcjonowanie Partnerstw
PILOTAZOWE Dziatania stuzace rozwijaniu cjonowant . ’
SPO ROL . - rozwinieta sie¢ wspolpracy,
GO 2006-2008 aktywnosci spoteczne; i - A
2004-2006 o umiejetnosci projektowe,
PROGRAMU partnerstw na poziomie lokalnym . G
LEADER + kompetencje kadry LGD

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan merytorycznych i finansowych za lata 2008 - 2014, oraz podpisanych uméw

Tabela nr 3 Zrealizowane projekty wspotpracy

Nazwa projektu wspdtpracy Partnerzy projektu wspétpracy
LGD "Warminski Zakatek" plus

1.Fundacja Lokalna Grupa Dziatania Partnerstwo dla Warmii
2. Zwigzek Stowarzyszen ,Kraina Drwecy i Pasteki”
3. LGD "Brama Mazurskiej Krainy

Cztery Zakatki Aktywnej Rekreacji CZAR

Transgraniczna Przedsigbiorczo$¢ 1. Leader Blekinge —-Szwecja
Blekinge/Warmia-Mazury (projekt miedzynarodowy) | 2. LGD "Warminski Zakatek"

1. Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,Potudniowa Warmia”
2.Lokalna Grupa Dziatania ,Lider w EGO”

3. Lokalna Grupa dziatania ,Razem Silnigjsi”

4. Stowarzyszenie Laczy Nas Kanat Elblaski LGD

5. Lokalna Grupa Dziatania ,Barcja”

6. Lokalna Grupa Dziatania Ziemia Lubawska

7. Lokalna Grupa Dziatania ,Brama Mazurskiej Krainy"

Warminisko-Mazurskie Duze Targi Matych Projektéw

Warminsko-Mazurskie Wsie Tematyczne 1. Lokalna Grupa Dziatania ,Brama Mazurskiej Krainy"
2. Lokalna Grupa Dziatania ,Potudniowa Warmia”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie podpisanych uméw

5. Opis struktury LGD zawierajacy w szczegolnosci krotka charakterystyke jej cztonkéw potwierdzajaca, iz sktad
grupy jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci, bez dominac;ji jakiejkolwiek grupy interesu i uwzglednia
przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego a takze innych grup szczegoélnie istotnych z
punktu widzenia realizacji LSR oraz mieszkancow.

Dziewiecioletni proces budowania partnerstwa, obejmujacy rozszerzanie obszaru dziatania i wigczanie nowych
grup interesow, Srodowisk spotecznych i grup zawodowych charakteryzuje sie duzg dynamikg rozwojowg i aktywnoscig
lokalnych liderdw, organizacji i instytucji w okre$laniu kierunkéw dziatalnosci LGD.

Lokalna Strategia Rozwoju wytycza ramy i strategiczne obszary dziatalnosci. Partnerska wspdtpraca
przedstawicieli trzech sektoréw (na poziomie kazdej gminy) pozwala na precyzyjne diagnozowanie potrzeb lokalnych
spoteczno$ci i realizacje dziatan stuzacych ich zaspokajaniu — w ramach $rodkéw dostepnych z Programu Rozwoju
Obszardw Wiejskich i innych funduszy unijnych, zagranicznych, krajowych, wspierajacych rozwéj lokalnych spotecznosci.

Wedtug stanu na 30.06.2015 Lokalna Grupa Dziatania liczy 198 cztonkéw zwyczajnych, w tym:

- 151 czlonkdw bedacych osobami fizycznym,

- 12 samorzadow gminnych,

- 12 organizacji pozarzadowych,

- 15 przedsigbiorcow.
Cztonkowie LGD zapewniajg na poziomie kazdej Gminy tréjsektorowe partnerstwo. Kompetencje czionkéw i ich
spoteczne zaangazowanie stanowig potencjat rozwoju LGD pozwalajacy na realizacje dziatan w priorytetowych
obszarach wdrazania LSR 2014 - 2020: poprawa zatrudnienia i tworzenie miejsc pracy, przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu, rozwdj ekonomii spotecznej, rewitalizacja fizyczna, gospodarcza i spoteczna ubogich spotecznosci na
obszarach wiejskich.




Tabela nr 4 Kompetencje cztonkéw LGD

. Liczba cztonkow sektora _ ,
Gmina spolecz | gospodar publicz Mieszkan Kluczowe kompetencje cztonkdw
nego czego nego cow

4 1 1 18 Wspieranie przedsiebiorczoci

Ekonomia spoteczna , wspieranie aktywnosci spoteczne;
Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Dziatania na rzecz grup defaworyzowanych

Dywity

1 3 1 43 Edukacja zawodowa

Rewitalizacja fizyczna, polityka senioralna

Animacja spoteczna i kulturalna

Instrumenty wspierania grup defaworyzowanych, w tym
profilaktyka uzaleznien

Zabezpieczenie spoteczne osob ubogich, w tym dozywanie
Ochrona zdrowia

Zabezpieczenie spoteczne osob starszych

Dobre Miasto Gospodarka komunalna

Tworzenie miejsc pracy - grupy defaworyzowane
Instrumenty finansowe, programy grantowe

Turystyka, w tym kreowanie produktow zintegrowanych
Ekologia, zywnos¢

Ekonomia spoteczna - wsie tematyczne

Programy grantowe, dotacyjne

Wadrazanie LSR

Edukacja kulturalna dzieci i mtodziezy

3 1 1 13 Potrzeby rozwojowe / edukacyjne na obszarach wiejskich
Ekonomia spoteczna

Jeziorany Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci (0s. nieaktywne
zawodowo)

Rewitalizacja spoteczna mieszkancdw obszardw wiejskich

Lidzbark Warmiriski 4 1 1 15 DZiedZi’CtWO kulturowe . ' )
(gm. miejska) Przetworstwo lokalne, w tym inkubowanie przetworstwa
(specjalizacja serowarstwo, przetwdrstwo mleczne)

1 1 1 1 Ekonomia spofeczna - wsie tematyczne, spotdzielczos¢
socjalna
Lidzbark Warminski Poprawa zatrudnienia, tworzenie miejsc pracy poza
(gm. wiejska) rolnictwem

Doradztwo rolnicze
Rewitalizacja spoteczna, wsparcie grup defaworyzowanych

1 1 1 8 Rewitalizacja fizyczna

Potrzeby rozwojowe / edukacyjne na obszarach wiejskich
Zagospodarowanie przestrzenne

Animowanie partnerstw lokalnych

Lubomino

1 2 1 18 Zabezpieczenie spoteczne

Dziatania na rzecz senioréw

Ometa Animowanie partnerstw lokalnych

Tworzenie miejsc pracy, doradztwo biznesowe
Turystyka

1 1 1 6 Edukacja na obszarach wiejskich

Kiwit
WY Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci (rozwéj firm)

1 1 1 6 Dziatania na rzecz niepetnosprawnych

Gorowo ltaweckie Ochrona zdrowia - rewitalizacja fizyczna
(gm. miejska) Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

Dziatania na rzecz grup defaworyzowanych

Gorowo ltaweckie | 1 1 1 8 Rewitalizacja fizyczna
(gm. wiejska) Dziatalno$¢ na rzecz srodowisk kobiecych




Polityka senioralna

1 1 1 6 Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich
Polityka spoteczna

Bartoszyce S
Rewitalizacja spoteczna
Animacja spoteczna i kulturalna
1 1 1 9 Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich
Bisztynek Polityka spoteczna

Rewitalizacja spoteczna
Animacja spoteczna i kulturalna

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie deklaracji cztonkowskich, danych osobowych czionkéw LGD

GRUPY DEFAWORYZOWANE

Zidentyfikowanie sfer problemowych na etapie warsztatéow SWOT, diagnozy obszaru i okreslonych w rozdziale 2
instrumentdw partycypacyjnych pozwolito na zdefiniowanie grup defaworyzowanych:

ze wzgledu na dostep do rynku pracy

Osoby diugotrwale bezrobotne

Osoby z niepelnosprawnosciami

Osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych

Kobiety zamieszkujace obszary wiejskie (miejscowosci do 5 tys. mieszkancow)

Osoby powyzej 50 roku zycia

ze wzgledu na dysfunkcje spoteczne

Osoby osierocone

Kobiety wychowujace dzieci, w tym z rodzin wielodzietnych

Osoby niepetnosprawne i po przebytych dtugotrwatych lub ciezkich chorobach

Osoby bezradne w sprawach opiekurczo - wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego
Osoby dotkniete przemoca w rodzinie, alkoholizmem

W kolejnych rozdziatach LSR wskazane zostaty metody komunikowania, rodzaje operacji wraz z limitami budzetowymi
dedykowane grupom defaworyzowanym.

SZCZEGOLNA ROLA PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNEJ

LGD "Warminski Zakatek" od 2012 roku wdraza instrumenty rozwijania ekonomii spotecznej na swoim obszarze:
— edukowanie organizacji pozarzadowych w zakresie prowadzenia dziatalnosci odpfatnej i gospodarczej,
— doradztwo i dotacje na utworzenie spdtdzielni socjalnych - w ramach dziatari wtasnych i we wspotpracy z
urzedami
— pracy, OWES,
— wsparcie tworzenia i rozwoju wsi tematycznych - merytoryczne, udziat w projektach zewnetrznych, staty coaching
— dziatalno$ci wsi tematycznych potozonych na obszarze LGD.
Cztonkowie LGD posiadajg kompetencje i doswiadczenie w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej, cze$¢ reprezentuje
podmioty sektora ES. W latach 2014 - 2020 dziatania na rzecz wspierania ekonomii spotecznej bedg kontynuowane.

6. Opis sktadu organu decyzyjnego wskazujacy ze ani wiadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu,
nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyz;ji.

Rada Lokalnej Grupy Dziatania "Warminski Zakatek" ztozona jest z 12 osob, reprezentujacych zréznicowane
grupy interesu, posiadajacych kompetencje we wdrazaniu LSR, kompetencje kluczowe zgodne z zakresami operacii
planowanymi do wdrazania w ramach LSR. Dane wszystkich cztonkow organu decyzyjnego - Rady LGD "Warminiski
Zakatek" stanowig zatgcznik nr 4 do wniosku o wybér LGD do realizacji LSR.

Charakterystyka sektorowa Rady LGD:

Reprezentowane sektory: publiczny - 0 (0%), gospodarczy - 2 (16,67%), spoteczny -1(8,34%), mieszkancy -9 (74,99%).
Liczba kobiet wchodzacych w sktad organu: 5 (41,67%).

Liczba os6b ponizej 35 roku zycia: 2 (16,67%)




Liczba cztonkéw Rady LGD, posiadajacych do$wiadczenie w ocenie wnioskdw konkursowych: 10 (83,34%).

Skfad organu decyzyjnego nie zawiera grup interesu majacych wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzj.
Ponadto Regulamin Pracy Rady LGD zawiera uregulowania zapewniajace dokonywanie wyboru operacji bez dominacii
jakiejkolwiek grupy interesu:
1) sektor spoteczny i gospodarczy moze by¢ reprezentowany przez osoby bedace jednoczesnie pracownikami instytucii
publicznych (cztonkéw LGD) do wysokosci 30% catego sktadu Rady LGD,
2) Czlonkowie Rady dziatajqg samodzielnie. Nie jest mozliwe upowaznienie 0séb trzecich do petnienia funkcji cztonka
Rady LGD.
3) Rada LGD prowadzi rejestr intereséw cztonkdéw Organu decyzyjnego. Wpiséw do rejestru dokonuje sie przed kazdym
posiedzeniem Rady, zwigzanym z wyborem operaciji.
Zapisy rejestru intereséw sg kazdorazowo analizowane pod katem:
— wykluczenia mozliwosci dominacii jakiejkolwiek grupy interesu,
— unikniecia konfliktu intereséw,
— weryfikowania prawidtowo$ci bezstronnej oceny pod katem wytgczenia sie z oceny cztonkéw Rady powigzanych
z Whnioskodawcg / projektem.

7. Zwiezta charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym bez powielania informacji zawartych
w statucie i innych dokumentach wewnetrznych

W celu spetnienia wymogéw kompetencyjnych czionkéw Rady LGD, 83,34% sktadu Rady stanowig osoby
posiadajace kilkuletnie doswiadczenie w ocenie wnioskéw w ramach wdrazania LSR 2007 - 2013.
Ponadto kompetencje kluczowe, wiedza prawna, merytoryczna w zakresie dotyczacym zakreséw operacji, celow LSR
i PROW 2014 - 2020, procedur wyboru, innowacyjnosci a takze instrumentéw wspierania grup defaworyzowanych
podnoszone bedg przez szkolenia i warsztaty.

Tabela nr 5 Program szkolen dla czionkéw organu decyzyjnego

Zasady weryfikowania

Planowany termin szkolenia Zakres tematyczny szkolenia L7
nabytej wiedzy

Zagadnienia przekrojowe:
- PROW 2014 - 2020,
Il kwartat 2016 - LSR 2014 - 2020 (w tym dziatania priorytetowe)
(szkolenie dwudniowe) Procedura oceny wnioskow
Co to jest projekt innowacyjny?
Kompetencje Rady przy wyborze operacji

Test kompetencyjny

Certyfikat ukonczenia

IV kwartat 2016 Ocena wnioskow w ramach | naboru LSR 2014 - 2020-
(1 dzien) ewaluacja, rekomendacije -

Il kwartat 2017 Skuteczne instrumenty wspierania grup defaworyzowanych Test kompetencyjny
Ocena wnioskéw w kontek$cie wymogow SW Certyfikat ukoriczenia

Il kwartat 2018 Procedura oceny wnioskow Test kompetencyjny
Analiza wskaznikowa LSR i zakres wybieranych operacji Certyfikat ukoriczenia
Procedura oceny wnioskdw Test kompetencyjn

IHwartat 2019 Wekaznik rezulaty oddziatywania Certyfikat orczenta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow ewaluacji i badan ankietowych

Szczegétowy tryb pracy Rady LGD "Warminski Zakatek" okre$la Statut LGD oraz Regulamin Funkcjonowania Rady,
zawierajacy w szczegoInosci:
1) procedury powotywania, rozszerzania i zmian w sktadzie organu decyzyjnego, w tym instrumenty zaangazowania w
prace jej cztonkdw:
— zasady zgtaszania nieobecnosci,
— sankcje za czeste nieobecnosci na posiedzeniach Rady,
— sankcje za nie uczestniczenie w szkoleniach organizowanych dla cztonkow Rady,
— dziatania dyscyplinujace wobec cztonkdw dokonujacych oceny wnioskéw niezgodnie z zatwierdzonymi
kryteriami,
2) procedury podejmowania decyzji, instrumenty zachowania bezstronnosci i demokratycznosci procesu decyzyjnego,
3) procedury dokonywania oceny wnioskow w tym:
— organizacje systemu kontroli nad prawidtowa oceng wnioskéow - komisja skrutacyjna,




— odpowiedzialno$¢ za prawidtowy przebieg procesu oceny i wyboru - biuro LGD,
— tryb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteridw: w przypadku rozbieznej oceny wniosku,
o0 odchyleniu powyzej 30% od Sredniej arytmetycznej wszystkich ocen, wniosek podlega ponownej ocenie przez
wszystkich cztonkéw Rady LGD. Ponowne dokonanie wyboru operacji kazdorazowo poprzedza dyskusja na
temat zakresu merytorycznego wniosku. Ocena wniosku moze by¢ dokonywana wielokrotnie, do momentu
obnizenia odchylenia do maksymalnie 30%.
O prawidiowosci oceny decyduje Przewodniczacy Rady (lub wyznaczony zastepca), po zasiegnieciu opinii Komisji
Skrutacyjnej i pracownikdw Biura LGD bioracych udziat w posiedzeniu.

8. Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji
oraz opisem gtownych kwestii, ktore beda w nich zawarte.

Najwazniejszym aktem regulujgcym podstawy dziatalno$ci stowarzyszenia jest Statut. Pozostate akty wewnetrzne
uwzgledniajq statutowe zasady funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania a takze szczegGtowe przepisy dotyczace
obstugi poszczegdlnych funduszy, zobowigzania wynikajace z przepisow prawa polskiego.

Tabela nr 6 Wykaz podstawowych dokumentéw wewnetrznych regulujacych zasady funkcjonowania LGD

Rodzaj dokumentu

Regulowane kwestie

Statut LGD

Statut stowarzyszenia zawiera uregulowania wymagane ustawa prawo o stowarzyszeniach i

ustawa o rozwoju lokalnym, w szczegdlnosci:

- cele statutowe i obszary dziatalno$ci,

- organy i ich kompetencje, w tym zasady uchwalania Regulaminow pracy organdw,

- okreslenie organu odpowiedzialnego za wybor operacii, wraz ze szczegétowym
okresleniem zakresu kompetencji i zasad reprezentatywno$ci — Rady LGD,

- odniesienie do dokumentu (Regulaminu pracy Rady) okre$lajacego zasady bezstronnosci
w wyborze operacji, w tym przestanki do wylaczenia z oceny operacii,

- okre$lenie organu kompetentnego do uchwalenia

- zasady czlonkostwa — zasady nabywania i utraty cztionkostwa w LGD i jej organach,

- okreslenie organu do ktérego wytacznej kompetenciji nalezy uchwalenie LSR (Walne
Zebranie Cztonkéw) , przygotowanie i wykonanie LSR (Zarzad), opiniowanie LSR (Rada)

Regulamin
funkcjonowania Rady LGD
,Warminski Zakatek”

- szczegOtowe zasady zwotywania, organizacii i przebiegu posiedzen Rady, w tym
okreslenie organdéw Rady (Komisja Skrutacyjna), roli biura LGD i Przewodniczacego
Rady, procedury powotywania, rozszerzania i zmian w sktadzie organu decyzyjnego, w
tym instrumenty zaangazowania w prace jej cztonkow

- szczegtowe zasady badania grup interesu, powigzan z Wnioskodawcami i projektami,
wylgczania z oceny operacji,

- szczego6towe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru wnioskow, w tym
procedury, wzory dokumentow,

- zasady protokotowania posiedzen, okreslenie organéw odpowiedzialnych za poprawno$¢
formalng posiedzen i poprawnos¢ oceny (Biuro LGD, Komisja Skrutacyjna,

Przewodniczacy)

- zasady wynagradzania cztonkdw organu decyzyjnego.

Regulamin pracy Biura
LGD ,Warminski Zakatek”

- zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikdw,

- szczegOtowy opis stanowisk pracy wraz z zakresami zadan i wymaganiami stawianymi
pracownikom na okre$lonych stanowiskach, kompetencjami pracownikéw i schematem
organizacyjnym,

- opis metod pomiaru jakosci udzielanego przez pracownikéw LGD doradztwa

Zasady rachunkowosci

szczegdtowe zasady rachunkowo$ci organizacji pozarzadowej, regulujgce sposob
prowadzenia ewidenciji ksiegowej, rozliczen z jednostkami zewnetrznymi, w tym ZUS / US,
funduszami zewnetrznymi, wyodrebniania kosztéw, stanowienia pieczy nad majatkiem
stowarzyszenia

Zasady ochrony danych
osobowych

zasady bezpieczenstwa informacji i ochrony danych osobowych znajdujacych sie w
posiadaniu LGD, zasady zgtaszania rejestréw danych osobowych, ich udostepniania i
bezpieczenstwa

Regulamin pracy Zarzadu
LGD ,Warminski Zakatek”

zasady zwotywania i organizacji posiedzen, zasady dokumentowania posiedzen, zasady
prowadzenia dziatan kontrolnych, funkcje kontrolne Rady




Regulamin pracy Komisji | Zasady zwolywania i organizacji posiedzen, zasady dokumentowania posiedzen,
Rewizyjnej LGD szczegdtowe zasady pracy organu, w tym podziat kompetencji miedzy cztonkéw zarzadu
,Warminski Zakatek”

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw wewnetrznych

9. Potencjat kadrowy Lokalnej Grupy Dziatania

Lokalna Grupa Dziatania ,\Warmiriski Zakatek” realizuje zadania zwigzane z poprawg jako$ci zycia na obszarach wiejskich
nieprzerwanie od sierpnia 2006 roku.

Zasady zatrudniania pracownikéw, wykaz stanowisk pracy wraz z zakresami kompetencyjnymi, strukture organizacyjng

a takze zasady wynagradzania okreslone zostaty w Regulaminie pracy Biura LGD ,Warminski Zakatek” przyjetym
uchwata nr 14/V/2015 Zarzadu LGD z dnia 10 listopada 2015 roku.

Tabela nr 6 Program szkolen dla pracownikéw biura LGD

Zasady
Planowany termin szkolenia Zakres tematyczny szkolenia weryfikowania
nabytej wiedzy
Szkolenie kompetencyjne w zakresie merytorycznym zwigzanym
z wdrazaniem LSR: instrumenty wspierania przedsiebiorczosci,
€O najmniej raz w roku ekonomia spoteczna, animacja spoteczna, inkubowanie Test kompetencyjny/
przetwérstwa lokalnego, zywno$¢, turystyka, wspdipraca certyfikat
sieciowa, fundusze na rozwoj, kompetencje projektowe, w tym ukonczenia/
studia wykonalnosci / biznesplany, obstuga biurowa LGD zaswiadczenie
Procedura naboru, oceny i obstugi wnioskéw w ramach (w zaleznoci od
2016, 2018 . gy "
konkurséw ogtaszanych na wdrazanie LSR metodologii
Co najmniej jednokrotnie Szkolenia kompetencyjne IT podmiotu
Jednokrotnie w okresie Kurs ngykgwy (udziat obligatoryjny QIa pracovymkow szkolacego)
- odpowiedzialnych za turystyke, wspdiprace miedzynarodowa.
wdrazania LSR NN i
Pozostali: opcjonalnie

Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikow ewaluacji i analiz wtasnych

Rozdziat Il PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Warminski Zakatek" jest dokumentem wypracowanym przy aktywnym udziale
mieszkancoOw obszaru LGD. Na poszczegolnych etapach zastosowane zostaly po 4 zréznicowane metody
partycypacyjne, zapewniajace udziat mieszkancow obszaru w pracach koncepcyjnych i planowaniu, oraz konsultacjach.
Zrealizowane metody partycypacyjne:

1) NAETAPIE DIAGNOZY | ANALIZY SWOT

Ankieta ewaluacyjna - w badaniach ankietowych (04 — 05.2015) wziefo udziat 192 osoby, w tym 72 przedstawicieli
sektora publicznego, 48 biznesu (28 rolnikéw, 20 przedsiebiorcow), 28 sektora pozarzadowego oraz 44
mieszkancéw. Wyniki badan stanowity wyjSciowe do analizy potrzeb mieszkancéw obszaru LGD. Na podstawie
ankiet oszacowana zostata skutecznos¢ LSR 2007 — 2013 pod katem wptywu projektéw dofinansowanych ze
$rodkdéw LGD na aktywno$¢ spoteczng, przedsiebiorczos¢, liczbe nowych miejsc pracy, atrakcyjnos$é turystyczng
i konkurencyjno$¢ obszaru, a takze pod katem efektywno$ci dziatar wiasnych LGD.

Przedsiewzigcia uznane za najbardziej efektywne znalazty swojg kontynuacje w planowanych przez LGD dziataniach
wiasnych, najmniej skuteczne nie bedg kontynuowane.

Warsztaty tematyczne zorganizowane na obszarze kazdej gminy czionkowskiej (drzewo probleméw, SWOT)
Warsztaty zorganizowane zostaty we wszystkich 12 Gminach czionkowskich LGD, w terminie 17 sierpnia - 10
wrzesnia 2015 roku. Na wszystkich spotkaniach obecni byli przedstawiciele sektora spotecznego, publicznego,
biznesu i mieszkancy.

Wyniki prac warsztatowych opublikowane zostaty na stronie internetowej LGD w postaci drzewa probleméw oraz
czastkowych analiz SWOT obszaru LGD.

Tabela nr 7 Zestawienie informaciji o warsztatach tematycznych (problemy, SWOT, cele operacyjne)

|Ip | Gmina | Data | Liczba uczestnikow z sektorow




2)

spotkania | publiczny | spoteczny | biznes mieszkaniec

1 Dywity 10.09.2015 5 5 7 4
2 Dobre Miasto 08.09.2015 1 2 2 4
3 Jeziorany 18.08.2015 4 7 2 2
4 Lidzbark Warminski (gm. miejska) | 03.09.2015 2 3 4 2
5 Lidzbark Warminski (gm. wiejska) | 09.09.2015 7 8 1 6
6 Lubomino 27.08.2015 3 5 4 )
7 Orneta 19.08.2015 8 3 6 1
8 Kiwity 08.09.2015 9 4 1 1
9 Gorowo ltaweckie (gm. miejska) | 09.09.2015 2 2 2 2
10 Gorowo ltaweckie (gm. wigjska) | 03.09.3025 2 1 4 10
11 Bartoszyce 17.08.2015 2 ) 1 5
12 Bisztynek 20.08.2015 10 11 3 3

RAZEM 193 55 56 37 45

Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie list obecnosci na spotkaniach

Konsultacje on - line diagnozy i projektu SWOT dla obszaru LGD

Po zakoriczeniu warsztatéw tematycznych czastkowe analizy swot i elementy diagnozy(drzewo probleméw) zostaty
pogrupowane tematycznie (zbiezne tematy). Na tej podstawie opracowane zostaly zatozenia do zbiorczej analizy
SWOT Lokalnej Strategii Rozwoju i poddane konsultacjom spotecznym on - line - arkusz wnioskéw / uwag analizy
SWOT i streszczenia diagnozy obszaru LGD. Termin konsultacji: 10 listopada - 1 grudnia 2015 roku.

Liczba zwrotnych formularzy: 31

Sposoéb wykorzystania wnioskdw z konsultaciji: wnioski nie wprowadzity dodatkowych elementéw SWOT. Ostateczna
wersja SWOT zawiera elementy, ktore byty najczesciej identyfikowane przez grupy warsztatowe i zaakcentowane na
arkuszach wnioskow. Wszystkie elementy konsultacji uwzgledniono.

Debata OPEN - SPACE - pogtebiona diagnoza probleméw spotecznych na obszarze LSR pod katem
doprecyzowania grup defaworyzowanych

Data debaty: 3 grudnia 2015, Dobre Miasto. Uczestnicy: przedstawiciele instytucji publicznych i organizacii
pozarzadowych dziatajacych na rzecz i z grup grup defaworyzowanych z gmin czlonkowskich (osoby bezrobotne,
podopieczni pomocy spotecznej, seniorzy, mieszkancy obszaréw wiejskich). Liczba uczestnikow: 30. Program debaty
obejmowat: dyskusje w podgrupach tematycznych - identyfikacja problemdéw grup defaworyzowanych , gielda
wnioskow i tury dyskusyjne, katalog grup defaworyzowanych. Wnioski i katalog grup defaworyzowanych zostaty
przyjete w cato$ci i stanowig katalog okreslony w rozdziale 1.5. LSR.

NA ETAPIE OKRESLENIA CELOW | WSKAZNIKOW LSR ORAZ PLANU DZIALANIA LSR.

Warsztaty tematyczne zorganizowane na obszarze kazdej gminy cztonkowskiej - cele operacyjne LSR
Warsztaty zorganizowane zostaty we wszystkich 12 Gminach czionkowskich LGD, w terminie 17 sierpnia - 10
wrzednia 2015 roku. Na wszystkich spotkaniach obecni byli przedstawiciele sektora spotecznego, publicznego,
biznesu i mieszkancy — 197 osob. Wykaz terminéw i charakterystyka uczestnikow spotkan okreslone zostaty w tabeli
nr 7. Wyniki prac warsztatowych udostepnione zostaly na stronie www.warminskizakatek.com.pl, w zaktadce Postep
prac nad strategig. Wszystkie cele operacyjne pogrupowane zostaty w grupy tematyczne i na tej podstawie biuro
LGD opracowato 4 obszary strategiczne i odpowiednio przyporzadkowato 31 celéw operacyjnych.

Konsultacje on - line celéw strategicznych i operacyjnych dla Isr
Matryca celéw strategicznych i operacyjnych zostata poddana konsultacjom spotecznym on - line (arkusz wnioskéw
fuwag).Termin konsultacji: 10 listopada - 1 grudnia 2015 roku.

Liczba zwrotnych formularzy: 83.
Sposob wykorzystania wnioskéw z konsultacji: ostateczny katalog celdéw strategicznych (3) i operacyjnych (10)
stanowig cele uznane za najwazniejsze przez ankietowanych.




Wywiad focusowy - wskazniki osiggniecia celow. Zatozenia do planu dziatania

Termin spotkania focusowego: 10 listopada 2015. Uczestnicy: cztonkowie Zarzadu LGD "Warminiski Zakatek". Liczba
obecnych na spotkaniu; 20 o0sdb, reprezentujacych sektor publiczny (9), spoteczny (10), gospodarczy (1).

Podczas spotkania przyporzadkowano do celow wskazniki okreslone w PROW 2014 - 2020. Zarzad LGD zaopiniowat
rowniez plan dziatania, obejmujacy pefen zakres zadan mozliwych do wdrazania w ramach PROW 2014 — 2020.
Przedsiewzieciom przyporzadkowano wskazniki produktu, uzalezniajac ich wartosci od wynikow konsultacii
Z mieszkancami.

Konsultacje on - line zakresu dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach LSR

Po opracowaniu zatozen do planu dziatania przygotowana zostata ankieta konsultacyjna obejmujgca 2 tematy:
szczegdtowe zasady wspierania przedsigbiorczosci w ramach LSR (branze dziatalno$ci gospodarczej w najwyzszym
stopniu wykorzystujace zasoby i potencjat Warmii, oczekiwana wysoko$¢ dotacji na rozpoczecie / rozwéj dziatalnosci
gospodarczej), preferowane obszary tematyczne wdrazania lokalnej strategii rozwoju.

Termin konsultaciji: 12 listopada - 1 grudnia 2015 roku.

Liczba zwrotnych formularzy: 130 (84 kobiety, 46 mezczyzn, w tym: 60 przedstawicieli samorzadow lokalnych, 27
organizacji pozarzadowych, 10 biznesu, 15 rolnikow 6 uczniéw / studentéw, 13 emerytow /rencistow, 16 osob
bezrobotnych, 58 mieszkancow wsi).

Po zsumowaniu formularzy ankietowych oraz sporzadzeniu katalogu preferencji produktowych, do strategii
wprowadzono rozwigzania i preferencje przedsiewzie¢, ktore w najwyzszym stopniu zostaly zaakcentowane przez
ankietowanych. Ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ Srodkéw w stosunku do kosztochtonno$ci zadania nie
wprowadza sie przedsiewziecia: drogi lokalne. Do strategii nie wprowadzono przedsiewzie¢ niezgodnych z ramami
PROW 2014 —2020.

NA ETAPIE OPRACOWANIA ZASAD WYBORU OPERACUJI | USTALANIA KRYTERIOW WYBORU

Wywiad focusowy - kryteria wyboru operacji

Termin spotkania focusowego: 10 listopada 2015. Uczestnicy: cztonkowie Zarzadu LGD "Warminski Zakatek". Liczba
obecnych na spotkaniu: 20 osob, reprezentujgcych sektor publiczny (9), spoteczny (10), gospodarczy (1).
Przeprowadzony wywiad focusowy pozwolit na okre$lenie priorytetowych kryteriow wyboru operacji:

— zgodnych z wytycznymi dla LGD dotyczacymi zasad opracowania LSR,

— zgodnych z przepisami prawnymi, w tym przepisami o RLKS,

— pozwalajacych na premiowanie operacji uznanych przez mieszkancoéw obszaru LGD za parytetowe.

Dla przejrzystosci oceny grupa focusowa zaproponowata podziat kryteriéw oceny na 3 grupy: zgodnosci z lokalng
strategig rozwoju, horyzontalne (wspdlne dla wszystkich przedsiewzie¢), oceny jakosciowej dla poszczegdlnych
dziatan.

Badanie ankietowe - kryteria wyboru operacji

Badanie ankietowe przeprowadzone zostanie wsrdd wszystkich cztonkéw LGD "Warmirski Zakatek" drogg mailowa -
Podstawa badania ankietowego: zatozenia wypracowane podczas spotkania focusowego. Ankietowani ocenili
proponowane kryteria i mieli mozliwos¢ wniesienia wtasnych kryteriow oceny wnioskdw. Ankieta obejmowata rowniez
badanie zainteresowania potencjalnych beneficientéw: programy grantowe.

Termin badania ankietowego: 16 - 30 listopada 2015 roku.

Liczba wystanych ankiet (on — line): 190. Liczba zwrotnych odpowiedzi: 67 (41 kobiet, 26 mezczyzn, w tym: 12
przedstawicieli samorzadoéw lokalnych, 11 organizacji pozarzadowych, 10 biznesu, 23 mieszkancow, 38
mieszkancéw wsi). Ankietowani nie wniesli propozycji nowych kryteriéw oceny.

Ztozone wnioski:  doprecyzowanie kryterium innowacyjno$ci poprzez udostepnianie arkusza / formularza do
uzasadnienia projektow innowacyjnych — uwzgledniono. Wszyscy ankietowani wyrazili zainteresowanie realizacjg
programdw grantowych — instrument wprowadzono w 2 wskazanych obszarach tematycznych. Nie uwzgledniono do
instrumentu programy grantowe obszaru: zachowanie dziedzictwa lokalnego ze wzgledu na mozliwy charakter
operacji (zabytki) i szczeg6towe wymogi budowlane zwigzane z realizacjg operacji.

Warsztaty tematyczne - zasady wyboru operacji w ramach LSR

Do udziatu w warsztatach zaproszono przedstawicieli Rady LGD, ktérzy reprezentujq sektory gospodarczy
i spoteczny, oraz cztonkow komisji konkursowych, ktorzy dokonywali oceny wnioskow konkursowych w ramach
programéw grantowych wdrazanych przez LGD w ramach programéw Dziataj Lokalnie i Warmia Mazury Lokalnie.
Liczba zaproszonych: 28 0sdb, liczba uczestnikow: 20 w tym 12 cztonkéw Rady LGD.

Termin warsztatow: 4 grudnia 2015.




Podczas warsztatow pracom roboczym poddane zostaly dotychczas obowigzujace dokumenty wewnetrzne zwigzane
z zasadami funkcjonowania organu, oraz zasadami wyboru wnioskow.

Propozycie zmian dotyczyly koniecznosci dostosowania dokumentéw do wytycznych do opracowania LSR,
z przepisow o RLKS, a takze potrzeby wyeliminowania rozwigzan, ktére dotychczas utrudniaty prace Rady (za duza
liczba cztonkéw organu, parafowanie kart oceny, konieczno$¢ sankcjonowania obecno$ci na posiedzeniach).
Wszystkie wnioski z warsztatow zostaty uwzglednione w nowych zasadach wyboru LSR.

Konsultacje zasad wyboru operacji
Wypracowane zasady wyboru operacji w ramach LSR zostaty udostepnione na stronie internetowej LGD w zakfadce
Postep prac nad strategia, wraz z arkuszem wnioskow / uwag.

Termin konsultaciji: 7 — 14 grudnia 1015. Liczba odestanych formularzy: 15, wszystkie z klauzulg ,bez uwag”.

NA ETAPIE OPRACOWANIA ZASAD MONITOROWANIA | EWALUACJI LSR
Badanie ewaluacyjne
Oszacowanie skuteczno$ci realizacji lokalnej strategii rozwoju LGD "Warminski Zakatek" na lata 2007 - 2013, ktérego
elementem byta ocena zasad monitorowania i ewaluacji LSR pod katem:

— wptywu okresowej weryfikacji wskaznikow na osiggniecie celdéw LSR,

— skutecznosci stosowanych technik monitoringu pod katem zaangazowania spotecznosci lokalnej w proces

weryfikacji LSR.

W badaniach ankietowych wzigto udziat 192 osoby, w tym 72 przedstawicieli sektora publicznego, 48 biznesu (28
rolnikéw, 10 przedsigbiorcow), 28 sektora pozarzadowego oraz 44 mieszkancow.
Wyniki badan ankietowych wskazaty na wysokq skuteczno$¢ corocznego ankietowania beneficjentow pod katem
monitorowania realizacji wskaznikow okreslonych we wnioskach o dofinansowanie, oraz mozliwosci biezacego
analizowania koniecznych przesunie¢ $rodkéw pomiedzy dziataniami. Dziatania monitorujgce pozwolity rdwniez na
wprowadzenie nowych zadan w ramach funkcjonowania LGD.
W badaniu ewaluacyjnym wykazano wszystkie zastosowane przez LGD metody ewaluacji i monitorowania. Zostaty
one wyodrebnione w ankiecie do LSR 2014 — 2020.

Badanie ankietowe - skuteczne metody monitoringu i ewaluacji

Badanie ankietowe przeprowadzone zostato na losowej prébie obejmujacej: 10 przedstawicieli samorzadu lokalnego,
10 przedstawicieli organizacji pozarzadowych (dziatajace w obszarach: ekonomii spotecznej (3), oséb starszych (2),
niepetnosprawnych (1), rewitalizacji fizycznej (1), zabezpieczenia spotecznego (1), rozwijania aktywno$ci na
obszarach wiejskich (3)), 10 przedstawicieli biznesu, 10 mieszkancow (losowo wybrani czlonkowie LGD). Termin
badania ankietowego:16 — 30 listopada 2015.

Bezposrednie skierowanie ankiet do wylosowanej grupy respondentéw pozwolito na uzyskanie wysokiego wskaznika
zwrotu (32 z 40 ankiet) i zastosowanie wnioskéw w kluczowym etapie planowania strategicznego.

Whioski z badania ankietowego:

—wysoka skutecznos¢ monitoringu dla realizacji celow i wskaznikéw LSR (87,5%),

—wysoka skuteczno$¢ monitoringu we wdrazaniu nowych przedsiewzie¢ / dziatan na etapie realizacji LSR (81,2%),

—brak dziatan monitorujacych skierowanych do ogotu spoteczno$ci (monitoring LSR wytacznie na poziomie organdw
i beneficjentow dziatar konkursowych),

—wyniki ewaluacji stabo rozpowszechnione wsrdd lokalnej spotecznosci, az 46,9% badanych wskazato brak wiedzy
na temat wynikow ewaluacii, nie powigzato wynikéw ewaluacji z dziataniami wdrazanymi przez LGD,

—potrzeba upowszechniania ewaluacji wewnetrznej dziatalnosci LGD prowadzonej corocznie pod katem wszystkich
zrealizowanych dziatan, ich zgodnosci z wizja i misjq LGD, w postaci ogélnodostepnych raportéw ewaluacyjnych
(on —line i w wersji papierowej) — potrzeba zgtoszona przez 87,5% badanych.

Warsztaty tematyczne potaczone z wywiadem focusowym

Warsztaty tematyczne dla przedstawicieli Rady LGD :Warminski Zakatek" i pracownikéw biura LGD zorganizowane
zostaty w dniu 4 grudnia 2015 roku. Liczba uczestnikéw: 12 przedstawicieli Rady LGD + 4 pracownikéw LGD
(zaangazowanych w proces przygotowania LSR). Podczas warsztatdw wyodrebnione zostaly elementy podlegajace
monitoringowi i proponowany zakres dziatar ewaluacyjnych. Do wszystkich dziatar przypisano sposob i czestotliwose
pomiaru, jednostki odpowiedzialne i oczekiwane wnioski. Projekt dziatart monitoringowych i ewaluacyjnych uwzglednit
wyniki badan ankietowych.




Konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji LSR

Konsultacjom zostat poddany projekt rozdziatu XI LSR: Monitoring i ewaluacja wraz a arkuszem wnioskow i uwag
podzielony na obszary: Monitoring — uwagi, propozycie nowych obszaréw / sposobéw monitoringu, Ewaluacja -
uwagi, propozycje nowych obszarow / sposobow ewaluacji. W jakim dziataniu wzigtby Pan / Pani udziat ?

Termin konsultacji: 7 — 14 grudnia 2015 roku. Forma przekazu: publikacja na stronie internetowej + informacja
0 mozliwosci zgtaszania uwag w ,aktualno$ciach”. Liczba arkuszy zwrotnych: 26. Zakres monitoringu / ewaluaciji: bez
uwag. Zadeklarowane formy udziatu w badaniach: udziat w spotkaniach tematycznych / focusowych, udziat
w pracach nad aktualizacjg LSR, gtosowanie internetowe na najciekawsze przedsiewziecia, wypetnianie ankiet on —
line (bezpo$rednio przez internet).

Wszystkie formy uwzgledniono w ostatecznej wersji LSR.

NA ETAPIE PRZYGOTOWANIA PLANU KOMUNIKACJI W ODNIESIENIU DO REALIZACJI LSR

Debata OPEN - SPACE - pogiebiona diagnoza probleméw spotecznych na obszarze LSR pod katem
doprecyzowania grup defaworyzowanych

Data debaty: 3 grudnia 2015, Dobre Miasto. Uczestnicy: przedstawiciele instytucji publicznych i organizacji
pozarzadowych dziatajacych na rzecz i z grup grup defaworyzowanych z gmin cztonkowskich (osoby bezrobotne,
podopieczni pomocy spotecznej, seniorzy, mieszkancy obszardw wiejskich). Liczba uczestnikéw: 30. Program debaty
obejmowat ture dyskusyjng po zdefiniowaniu grup defaworyzowanych i gtéwnych obszaréw problemowych (metoda
partycypacyjna z punktu 1 dziatanie 4) - skuteczne instrumenty komunikowania z grupami defaworyzowanymi.
Wszystkie wyodrebnione podczas debaty metody komunikowania z grupami defaworyzowanymi (wspdine
i indywidualne dla poszczegéinych grup) zostaty uwzglednione w projekcie planu komunikacii.

Wywiady grupowe na poziomie lokalnym z udziatem przedst. grup defowaryzowanych
W losowo wybranych gminach cztonkowskich obszaru LGD (5 z 12)przeprowadzono wywiady grupowe obejmujace
tematyke: analiza potrzeb / problemdw komunikacyjnych, skuteczne narzedzia komunikowania sie ze spotecznoscia,
ocena efektywnosci dziatar komunikacyjnych

Tabela nr 8 Zestawienie informacji o wywiadach grupowych — plan komunikacii

Liczba uczestnikow

| : Data facznie przedstawicieli Rodzaj reprezentowanej grupy
p Gmina . :
spotkania grup defaworyzowanej
defaworyzowanych
1 Osoby: dtugotrwale bezrobotne, kobiety
Bisztynek 7.11.2015 9 4 zamieszKujace obszary wiejskie, osoby
powyzej 50 r. zycia
2 Osoby: dtugotrwale bezrobotne, kobiety
zamieszkujace obszary wiejskie, w tym o
Lubomino 7.11.2015 13 5 utrudnionym dostepie do rynku pracy po

okresie wychowywania dzieci, osoby powyzej
50 r. zycia, osoby z niepetnosprawnos$cig

3 Osoby: dtugotrwale bezrobotne, kobiety
zamieszkujace obszary wiejskie, w tym o
utrudnionym dostepie do rynku pracy po

“[A)gbsrti 19112015 | 15 9 okresie wychowywania dzieci, osoby
niskich kwalifikacjach zawodowych, osoby
powyzej 50 r. zycia, osoby z
niepetnosprawnoscig
4 Osoby: dtugotrwale bezrobotne, kobiety
Lidzbark zamieszkujgce obszary wiejskie, osoby 0
Warminski | 26.11.2015 10 6 niskich kwalifikacjach zawodowych, osoby
(gm. wiejska) powyzej 50 r. zycia, osoby z
niepetnosprawnoscig
5 Osoby: dtugotrwale bezrobotne, kobiety
Gérowo zamieszkujace obszary wiejskie, w tym o
ltaweckie | 01.12.2015 14 11 utrudnionym dostepie do rynku pracy po
(gm. wiejska) okresie wychowywania dzieci, osoby o

niskich kwalifikacjach zawodowych, osoby




powyzej 50 r. zycia, osoby z
niepetnosprawnoscig

RAZEM 61 35

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie list obecno$ci na spotkaniach, anonimowych ankiet uczestnikéw spotkan

Wywiady grupowe byty podstawa do okreslenia:

— preferowanych srodkow przekazu,

— narzedzi komunikacji zapewniajacych dostep do informaciji przedstawicielom grup defaworyzowanych,

— form przekazu, wzbudzajacych zainteresowanie i gotowos¢ do dziatania — w podziale na poszczegdine grupy
Docelowe.

Whioski z badan wykorzystano w petnym zakresie do opracowania planu komunikaciji, stanowigcego zatacznik do LSR.

Badanie ankietowe - skuteczne instrumenty komunikacji

Liczba zwrotnych formularzy: 138 (76 kobiet, 62 mezczyzn, w tym: 50 przedstawicieli samorzadéw lokalnych, 22

organizacji pozarzadowych, 12 biznesu, 23 rolnikéw, 9 uczniéw / studentow, 4 emerytéw /rencistow, 20 os6b

bezrobotnych, 88 mieszkancow wsi).

Termin badania ankietowego: 9 - 23 listopada 2015 roku.

Ankietowani okreslili:

— preferencie Zzrodet przekazu: najskuteczniejsze kontakty osobiste i telefoniczne, w drugiej kolejnosci
komunikowanie przez strony internetowe i Facebook (inne niz strona LGD). Srednio oceniono przekaz medialny i
komunikowanie przez tablice ogtoszen. Jako dodatkowe — preferowane zrédta przekazu ankietowani wskazali
ogtoszenia parafialne i ulotki przekazywane za posrednictwem instytucji obstugiwanych przez grupy docelowe
(urzedy pracy, o$rodki pomocy spotecznej, osrodki zdrowia),

— za najskuteczniejsze dziatania informacyjne uznane zostaty: strona internetowa i Facebook LGD. Réwnie wysoko
oceniono kontakty osobiste podczas fordw aktywnosci, warsztatdw, seminariéw, konferencji, spotkan
konsultacyjnych. Najnizej oceniono konkursy tematyczne, festiwale i spotkania integracyjne.

Konsultacje projektu planu komunikacji on - line

Konsultacjom zostat poddany projekt Planu Komunikacji LSR. Termin konsultacji: 7 — 14 grudnia 2015 roku.

Forma przekazu: publikacja na stronie internetowej + informacja o mozliwo$ci zgtaszania uwag w ,aktualno$ciach”.
Liczba arkuszy zwrotnych: 39. Zakres monitoringu / ewaluaciji: bez uwag. Zadeklarowane formy udziatu w badaniach:
udziat w spotkaniach tematycznych / focusowych, udziat w pracach nad aktualizacjg LSR, gtosowanie internetowe na
najciekawsze przedsiewzigcia, wypetnianie ankiet on — line (bezpo$rednio przez internet).

Wszystkie formy uwzgledniono w ostatecznej wersji LSR.

Lokalna Strategia Rozwoju zostata w catos$ci przygotowana przez Biuro i Zarzad LGD z szerokim udziatem
spolecznosci lokalnej w procesie planowania strategicznego.

Rozdziat lll Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

1. Okreslenie grup szczegodlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszaréw
interwencji odnoszacych sie do tych grup.

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania "Warminski Zakatek" wg stanu na 31.12.2015 zamieszkuje 106 857 mieszkarcow,

w tym 54 144 Kobiet (50,67% ludnosci). Wskaznik udziatu kobiet w ogdInej liczbie mieszkancow jest nieznacznie wyzszy

na obszarach wiejskich (52,13%).

Na przestrzeni ostatnich 10 lat (badany okres: 2004 - 2013) liczba ludnosci w poszczegdlnych Gminach ulegata

niewielkim wahaniom, w tym:

— w 8 gminach liczba ludno$ci zmalata w przedziale od 0,9% ( miasto Lidzbark Warmiriski) do 6,28 % (miasto Gérowo
ltaweckie). Zmniejszenie liczby ludnosci odnotowano réwniez w gminach: Bisztynek (-1,77%), Gorowo Haweckie
Gmina (- 3,34%), Jeziorany (-2,37%), Kiwity (-3,2%), Lubomino (-1,93%) i Orneta (-2,69%).

— w4 gminach liczba ludno$ci wzrosta: gminie Dywity (21,48%), Bartoszyce (2,39%), Dobre Miasto (1,60%) i Lidzbark
Warminski Gmina (1,19%).

Tabela nr 9 Struktura ludnosci w poszczegdlnych gminach wg stanu na 31.12.2013

GMINA | Ludnosc wg plci | Ludnosc wg wieku | Ludnose




udziat w wieku
. kobiet w nieprodukcyjnym
K M przedproduk A poprodukcyjny | ludnosci na 1 na 100 oséb w
cyiny ny w wieku UL wieju
poprod. poprodukcyjnym
Dywity 5544 | 5467 2350 7335 1326 68,63% 68 50,1
Dobre Miasto | 8216 | 7963 3072 10419 2688 71,35% 63 55,3

Jeziorany 4071 | 3924 1524 5270 1201 71,36% 38 51,7

Lidzbark

Warminski 8521 | 7831 2805 10458 3089 7161% | 1140 56,4

(gm. miejska)
Lidzbark
Warminski 3500 | 3315 1367 4497 951 69,93% 18 51,5
(gm. wiejska)

Lubomino 1753 | 1898 760 2350 541 70,24% 24 55,4
Orneta 6346 | 6063 2299 7915 2195 70,98% 51 56,8
Kiwity 1626 | 1729 597 2226 532 69,36% 23 50,7

Gérowo
ltaweckie 2161 | 2103 711 2759 794 70,28% | 1284 54,5
(gm. miejska)
Gérowo
ltaweckie 3512 | 3554 1405 4588 1073 68,59% 17 54
(gm. wiejska)
Bartoszyce 5468 | 5604 2192 7317 1566 69,54% 26 51,4
Bisztynek 3426 | 3262 1218 1681 393 73,54% 33 48,2

Zrédfo: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl)

Srednia gesto$¢ zaludnienia na obszarze LGD wynosi 41,02 osoby na kilometr kwadratowy. Gesto$é zaludnienia
na obszarach wiejskich jest zroznicowana od bliskoSci obszaru do duzych o$rodkdéw aglomeracyjnych. W gminach
o0 charakterze typowo rolniczym waha sie na poziomie 17 - 26 0s./km2, w gminie Dywity bezposrednio przylegajacej do
Olsztyna 68 osob/km2. We wszystkich miastach gesto$¢ zaludnienia przekracza 1000 oséb/km?2.

Mata gesto$¢ zaludnienia na obszarach wiejskich jest istotnym czynnikiem problemowym rozwoju obszaru:

— brak dostatecznego zabezpieczenia mieszkancdw w infrastrukture komunalng i spoteczng - niskie dochody wiasne
gmin nie sq wystarczajace do zapewnienia wszystkim mieszkancom podstawowej infrastrastruktury, w tym drogowej
i wodociggowo - kanalizacyjnej,

— utrudniony dostep mieszkancow do infrastruktury spotecznej: zdrowia, edukacji, organizacji czasu wolnego, oraz ustug
socjalnych

— utrudniony dostep do rynku pracy, w tym trudnosci komunikacyjne (brak statych potaczen komunikacyjnych)
wykluczajace z rynku pracy osoby nie prowadzace / nie posiadajace pojazdéw mechanicznych.

Srednia liczba ludnosci w wieku produkcyjnym na 100 oséb w wieku poprodukcyjnym wynosi 54,85 osoby i jest
nieznacznie wyzsza niz $rednia dla wojewddztwa (54,63 osoby). Najnizszy wskaznik wystepuje w Gminie Bisztynek
(48,2 osoby), najwyzszy w gminie Orneta (56,8 0s.). Wskaznik pozwala na wyciggniecie wnioskéw, po dokonaniu
kompleksowej analizy struktury wiekowej ludnosci: procentowego udziatu w liczbie ludnosci oséb w  wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym.

Najwyzszy udziat osob w wieku przedprodukcyjnym w ludno$ci ogétem wystepuje na obszarach wiejskich, w gminach
o typowo rolniczym charakterze (Lubomino, Lidzbark Warmiriski, Gérowo ltaweckie, Bartoszyce) oraz w gminie Dywity.
Najnizszy udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym odnotowano w gminach miejsko - wiejskich i miejskich (najnizszy
miasto Gorowo ltaweckie). Na przestrzeni ostatnich 10 lat struktura ludnosci wg wieku pozostaje na jednakowym




poziomie, z wyjatkiem Gminy Dywity, ktéra przy bardzo duzym przyroscie ludnosci stata sie atrakcyjnym miejscem
zamieszkania dla mtodych, rozwojowych rodzin.

Przyrost naturalny w wojewodztwie warmifisko - mazurskim wskazuje warto$ci ujemne. Wg stanu na 31.12.2013 wynidst
on -299 os6b (-0,21%). W gminach obszaru LGD przyrost naturalny jest ujemny w 10 z 12 gmin. W Gminie Dywity i Dobre
Miasto odnotowano dodatni przyrost naturalny.

Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ludnos$ci ogdtem jest odwrotnie proporcjonalny do struktury wieku
produkcyjnego: najwyzszy udziat starszych mieszkancéw wystepuje w miastach, najnizszy na obszarach wiejskich.
Statystycznie na obszarze LGD ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym stanowi 15,9% og6tu mieszkancow (najwyzszy
wskaznik w miescie Lidzbark Warminski - 19%, najnizszy w Bisztynku - 5,88%), ponad 70% tych osob stanowig kobiety.
We wszystkich gminach udziat mieszkaricow w wieku poprodukcyjnym w ogélnej liczbie mieszkaficow na przestrzeni
ostatnich lat wzrést - w najwyzszym stopniu w miastach, co wskazuje na koniecznos¢ podejmowania dziatan na rzecz
wigczenia spotecznego oséb starszych a takze zabezpieczenia potrzeb oséb starszych (ochrona zdrowia, wsparcie
spoteczne).

Struktura ludnosci oraz analizy szczegotowe warunkdw zycia ludno$ci wykonane w punktach 2 - 7 niniejszego rozdziatu,
pogtebione o wnioski z ewaluacji LSR 2007 - 2013 i realizacji partycypacyjnych metod planowania strategicznego na lata
2014 - 2020 wyodrebnity nastepujace grupy docelowe dla LSR:

Tabela nr 10. Okre$lenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszarow
interwencji odnoszacych sie do tych grup

Rodzaj grupy Problemy Potrzeby Zasoby Potencjat
Kreowanie rynku
pracy poprzez
samozatrudnienie
Osoby nieaktywne Aktywizacja
zawodowo, w tym Utrudnionv dosten do zawodowa, w tym Zasoby lokalne do
diugotrwale ok yrac gg kreowanie postaw rozwoju
bezrobotne wzéle dupna:ybrak przedsiebiorczych przedsiebiorczo$ci
ofertmp:)rgi(lzr)]/(,)érglskq Wsparcie spoteczne Obszar jako strefa
mieszkaficow wsi w wejéciach / obstugowa o$rodka
Osoby o niskich brak umiejetnoéci’ powrocie na rynek aglomeracyjnego, Potencjat Warmii do
kwal)ig‘ikac'ach personalnych pracy obszaréw rozwoju turystyki,
Zawodo wach powiazanie z ro d,zinq Edukacja zawodowa przygranicznych przetworstwa,
Kobiety (mate dzieci), niski Rozw6i usl Dziedzict zlrowtrwwaz?ne%cl)
Os0by powvze1 50| poziom wyksztatcenia 0zwoj ustug ziedzictwo rolnictwa, ustug dla
y powyz€j edostosowanie | SPofecznych (osoby przyrodnicze, ludnosci i
o Ir(ok,u zyct;a : wyksztalcenia do starsze ochrona kulturowe, okototurystycznych
1esz vz\:/]i::j:gk(i)c ;zarow ootrzeb rynku pracy zdrowia) funkcjonujage sieci
brak do$wiadczenia Rozwi f wlspo+5)raf:y,'t:nalr ki
Zawodowego 0zwj form regionalne: cittaslow,
zatrudnienia greenvelo,
Osoby zagrozone umoiliwiaquych identyfikowglna marka
wykluczeniem z rynku prace przetworpzq, prodyce,ntow m]eka,
pracy, zamierzajace wykorzystanie mioddw, seréw
podjat dziatalnos whasnych
gospodarcza umiejetnosci i
mozliwoSci pracy w
domu do
zarobkowania
Oferta edukacyjna, w | Infrastruktura Kadry do rozwoju
Dzieci i miodziez Utrudniony dostep do | tym pozaszkolna spoteczna przedsiebiorczosci,
systemu edukacii Motywacja do (Swietlice, wolne wzrostu zaludnienia,
kontynuowania nauki | zasoby szkdt) rozwoju spoteczno -




Przetamywanie
stereotypéw zycia
rodzinnego

gospopdarczego

Mate umiejetnosci

Wzmacnianie firm
Wzrost

?T:Z?E:,;)r\:v%we konkurencyjnosci firm
Krotka 3 g i Kreowanie marki firm
rotka zywotno$¢ firm Warmi
Brak wsparcia . . Potencjat obszaru do
. Instytucje wsparcia Mtode firmy, A
biznesowego . iy . rozwoju biznesu
Osoby prowadzace Niska swiadomosé o biznesu rozwijajacy sie rynek
dziatalno$¢ . Inkubowanie lokalnej | mikroprzedsiebiorstw, . :
instrumentachw . o Kreowanie si¢ branz
gospodarczg T przedsigbiorczosci . ;
spierania firm, Nawiazvwanie wiodacych i
rowniez ws o? é\c tozsamosci biznesu
posiadajacych Prc?mc?cja y na Warmii
przejsciowe Wsparcie w
problemy . pozyskiwaniu
Brak wspotpracy funduszy

Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie analiz, protokotéw ze spotkan, badan ankietowych

2. Charakterystyka gospodarki/przedsigbiorczosci (w tym przedsiebiorczosci spotecznej), branz z potencjatem
rozwojowym (informacja o branzach gospodarki majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru).

Na obszarze LGD dziata tacznie 7973 podmiotéw gospodarczych wpisanych do systemu REGON, z czego ponad 95%
stanowig podmioty sektora prywatnego. W gminach z funkcjonujacymi osrodkami miejskimi (Dobre Miasto, Jeziorany,

Lidzbark Warminski).

Dynamike zmian liczby dziatajacych podmiotéw gospodarczych na przestrzeni 5 kolejnych lat w poszczegdlnych gminach
obszaru LGD w wartosciach bezwzglednych oraz na 1000 mieszkancow (firmy prowadzone przez osoby fizyczne)
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 11 Dynamika rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD

osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
podmioty gospodarcze ogétem gospodarczg na 1000 ludnosci
dynamika iﬂi?'ﬁ
2009 2013 | zmian per 2009 2013 1000
saldo "
ludnosci
Dywity 1092 1386 294 90 106 16
Dobre Miasto 1158 1185 27 52 50 -2
Jeziorany 402 416 14 37 36 -1
Lidzbark Warmirski
(gm. miejska) 1595 1619 24 68 66 -2
Lidzbark Warminski
(gm. wiejska) 270 311 41 29 32 3
Lubomino 151 200 49 28 37 9
Orneta 1034 1163 129 54 60 6
Kiwity 116 151 35 34 45 11
Gorowo ltaweckie
(gm. miejska) 349 372 23 37 41 4
Gorowo ltaweckie 195 205 10 18 20 2




(gm. wiejska)

Bartoszyce 450 582 132 31 39 8
Bisztynek 293 383 90 34 37 3
Zrbdfo: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl)
Najprezniej rozwijajacq sie na obszarze LGD Gming pod wzgledem przedsighiorczosci jest gmina Dywity. Znaczny
przyrost liczby podmiotéw gospodarczych nastapit rowniez w Ornecie, Bartoszycach i Bisztynku.
W gminach miejskich i miejsko - wiejskich nastapit przyrost podmiotéw gospodarczych dziatajacych w formie spotek
prawa handlowego, w stopniu wyzszym niz jednoosobowych dziatalno$ci gospodarczych prowadzonych przez osoby
fizyczne.
W trzech gminach: Dobrym Miescie, Jezioranach i miescie Lidzbark Warminski liczba oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg zmalata, gtéwnie z powodu liczby wyrejestrowar z CEIDG.
Przestankami  determinujacymi podjecie decyzji o utworzeniu i szybkim zamknieciu firmy (wyniki rozméw focusowych
i debaty open space) sa;
— mozliwo$¢ pozyskania funduszy na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej (ze srodkéw Funduszu Pracy, EFS),
— dotychczasowy krétki okres trwatosci dla dziatalnosci gospodarczych dofinansowanych ze $rodkdw zewnetrznych
(1 rok),
— okres opfacania nizszych sktadek ZUS (2 lata od rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej),
— mozliwo$¢ pozyskania wsparcia pomostowego w poczatkowym okresie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j ,
— praktyki pracodawcdw przedstawiajacych oferty zatrudnieniowe w postaci $wiadczenia ustug przez podmioty
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.

Powyzsze dane wskazuja na wyzszg skuteczno$¢ i potrzebe kierowania Srodkow na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarcze; :

— na dziatalno$ci gospodarcze zbiezne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarze LGD:
turystyka i rekreacja, ustugi dla ludno$ci, zywnos¢ wysokiej jakosci (ponad 90% firm funkcjonuje po zakoriczeniu
trwatosci projektu),

— na dziatalno$ci gospodarcze wykorzystujace rozwigzania innowacyjne (100% firm funkcjonuje powyzej roku),

— nadziatalnosci gospodarcze rejestrowane przez mieszkancow wsi, w tym kobiety,

— nadziatalnosci gospodarcze oparte o technologie informacyjne.

Tabela nr 12 Podmioty gospodarki narodowej wg prawa wiasno$ci i grup dziatalno$ci wg stanu na 31.12.2013

Nowe firmy w obszarach o wysokim
. potencjale rozwoju na 100 nowo
rolnictwo, . . -
le&nictwo przem¥s+ i pozostata w tym . zarejestrowanych podmiotéw
. " | budownictw | ., | zakwaterowanie gospodarczych w 2013 roku
lowiectwo, dziatalnos¢ | = ; ;
0 i gastronomia . przetworstwo
rybactwo ustugi sektor rolno -
medyczne | kreatywny .
spozywcze
Dywity 41 353 992 25 5,97 8,21 0,75
Dobre Miasto 56 279 859 26 2,83 0,94 0,94
Jeziorany 18 75 323 9 2,33 0 0
Lidzbark
Warminski 19 308 1292 371 5,08 6,78 0
(gm. miejska)
Lidzbark
Warminski 42 74 195 10 2,5 0 0
(gm. wiejska)
Lubomino 24 61 115 1 18,18 0 0
Orneta 63 216 884 31 2,8 0 1,87
Kiwity 19 34 98 4 0 0 0
Gorowo ltaweckie | 56 305 9 0 0 0
(gm. miejska)




Gorowo lfaweckie | 4 47 124 6 0 435
(gm. wiejska)

Bartoszyce 53 152 377 21 217 3,26

Bisztynek 35 90 258 4 2,7 2,7

Zrédfo: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl)

Na obszarze LGD "Warmiriski Zakatek" do wiodacych dziedzin gospodarki nalezy budownictwo i przemyst (21,88%
firm, w wojewodztwie warminsko - mazurskim 20,22%). Szczegdtowa analiza wiodacych branz przemystu dokonana
podczas dziatan partycypacyjnych wykazata przewage:

— firm branzy meblarskiej i stolarskiej w dziatalnosci produkcyjnej,

— duzy przyrost firm budowlanych na przestrzeni ostatnich 5 lat (w tym jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych),
co potwierdza potencijat rozwojowy regionu.

Liczba podmiotéw gospodarczych obstugujacych ruch turystyczny: zakwaterowanie i gastronomia jest zréznicowana

w poszczegblnych gminach i proporcjonalna do atrakcyjno$ci turystycznej poszczegoinych gmin. Na przestrzeni ostatnich

5 lat najwyzszg dynamike wzrostu w branzy wykazaty gminy Bartoszyce i Lidzbark Warminski.

Udziat podmiotéw gospodarczych w obszarze zakwaterowania i gastronomii w ogélnej liczbie firm wynosi 2,29% i jest

nizszy niz $rednia dla wojewddztwa warminsko - mazurskiego (2,83%).

Liczba podmiotow gospodarczych dziatajacych w branzy rolnej, le$nej, towieckiej i rybackiej jest znacznie nizsza niz

wskaznik dla wojewddztwa: 5,25% (wojewddztwo 8,07%). Branza ta wykazuje nieznaczng dynamike wzrostu liczby

podmiotow gospodarczych w ostatnich latach.

Analiza przyrost u nowych firm w branzach odpowiadajacych na istotne problemy spoteczne i wykorzystujacych potencjat

reg|onu wg stanu na 31.12.2013;
nowe podmioty gospodarcze odpowiadajg na zidentyfikowane braki w dostepie do ustug medycznych - w 9 z 12 gmin
cztonkowskich powstajg nowe podmioty $wiadczace ustugi medyczne,

— mieszkancy obszaru LGD wykorzystujg indywidualng kreatywnos¢ i talent w pozyskiwaniu zatrudnienia poprzez
wytwarzanie i wykorzystywanie praw wiasnosci intelektualnej. Na przestrzeni ostatnich lat liczba podmiotow
gospodarczych dziatajacych w sektorze kreatywnym systematycznie wzrasta. W roku 2013 firmy takie powstaty w 6 z
12 gmin czlonkowskich LGD: najwiecej w miescie Lidzbark Warminski i w gminie Gérowo ltaweckie. Sektor kreatywny
jest najprezniej rozwijajaca sie branzg dziatalnosci w Europie. Obejmuje specjalizacje: reklama, film i wideo,
architektura, muzyka, rynek sztuki i antykdéw, gry komputerowe i wideo, rynek wydawniczy, rzemiosto,
oprogramowanie, wzornictwo, radio i telewizja, projektowanie mody.

W niewielkim stopniu na obszarze LGD rozwija sie rynek przetworstwa rolno - spozywczego. Pomimo zauwazalne

potrzeby rozwoju branzy, akcentowania w analizie SWOT stabosci branzy w stosunku do potrzeb i potencjatu, w roku

2013 tylko w 3 z 12 gmin cztonkowskich zarejestrowane zostaty nowe dziatalnoSci gospodarcze i nie sg one

Zlokalizowane w gminach o najwyzszych wskaznikach produkcji rolnej i liczbie gospodarstw rolnych.

W celu wykorzystania potencjatu przyrodniczego, rolniczego i ekologicznego regionu do rozwoju przedsiebiorczosci na

obszarach defaworyzowanych niezbedne jest parytetowe wspieranie rozwoju firm dziatajacych w branzach:

- przetworstwa,

- produkcji Zywnosci

przez animowanie wspdtpracy, inkubowanie, transfer technologii, w tym rozwigzan innowacyjnych, kompleksowg

dziatalno$¢ doradza i marketingowa.

Na obszarze LGD funkcjonujg strefy wspierania przedsiebiorczosci, oferujgce nowym podmiotom gospodarczym
atrakcyjne tereny inwestycyjne wraz z preferencyjnymi formami podatkowymi:

— Warminsko - Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna -podstrefy w Bartoszycach, Dobrym Miescie i Lidzbarku
Warminskim,

— strefy przedsigbiorczo$ci w: Ornecie i Dywitach.

Powyzsze obszary stwarzajg korzystne warunki do inwestowania i tworzenia miejsc pracy, ktore w powigzaniu
ze wzmacnianiem marki Warmii jako regionu wysokiej atrakcyjnosci zamieszkania pod wzgledem $rodowiska
naturalnego, dostepnosci ustug, dostepnosci komunikacyjnej, dostepno$ci zywnosci wysokiej jakosci stanowig o bardzo
wysokim potencjale rozwojowym obszaru LGD "Warminski Zakatek".

Podsumowanie:
Problemy | Niski wskaznik przyrostu liczby podmiotéw gospodarczych na obszarach wiejskich — niska




aktywnos¢ przedsiebiorcza mieszkancéw wsi

Niewystarczajaca liczba ofert pracy na rynku pracy, oraz niedopasowanie potrzeb przedsiebiorcow
do kompetencji zawodowych 0séb poszukujgcych pracy
Niska mobilno$¢ zawodowa mieszkancow wsi, zwlaszcza kobiet

Krétka zywotno$¢ nowych dziatalnosci gospodarczych

Niewykorzystany potencjat turystyczny i rolnictwo (ptody rolne i przetwérstwo zywno$ci) do rozwoju
przedsiebiorczosci

Potrzeby | Ksztatcenie przedsiebiorcze, zawodowe

System zachet i wsparcia (w tym finansowego) przy uruchamianiu dziatalnoci gospodarczej
Profesjonalne doradztwo, mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych/kompetencii przez
podmioty gospodarcze

Inkubowanie przedsiebiorczosci, w tym rozwoj przedsiebiorczosci spoteczne;

Zasoby Atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszaru

Zasoby do rozwoju dziatalno$ci innowacyjnych, w tym w dziatach inteligentnych specjalizacii
Warmii i Mazur

Zasoby do rozwoju turystyki, rekreacji w oparciu o rozpoznawalng marke Warmii

Potencjal | Rozwdj matej przedsiebiorczo$ci opartej o lokalne zasoby

Rozwoj dziatalnosci innowacyjnych, w tym w sferze dziatalnosci kreatywnych i opartych o
technologie informatyczne

Istniejace markowe produkty turystyczne oraz sieci wspotpracy, umozliwiajace kreowanie
dziatalno$ci gospodarczych opartych o potencjat sieci

3. Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku
produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy).

Rynek pracy na obszarze LGD ,Warminski Zakatek” jest ksztattowany przez:
a) Podmioty gospodarcze i instytucje publiczne,
b) Rolnictwo — w postaci nowych miejsc pracy oraz zapewnienia pracy whascicielom gospodarstwa i domownikom.

Tabela nr 14 Bezrobocie na obszarze LGD na przestrzeni 10 lat

2005 2006 2007 = 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ogbtem osoba 876 750 597| 477 613] 610] 659| 741 797 694
OMINA  |mezczyzni | osoba | 399| 320 221| 185 297| 302 345] 391 397 330
JEZIORANY | kobiet osoba | 477| 430] 376] 292| 316] 308| 314| 350| 400| 364
(miejsko - ﬁ
wiejska) | ogotem % | 172] 146] 115] 91| 117] 115 125] 141] 151] 133

mezczyzni % | 153 122] 83| 68| 109 109 125 141] 142] 11,9

kobieti % | 191] 172] 149 115 125 121 125 141] 161| 149

ogdlem osoba | 1787 1599] 1405] 1381] 1536] 1408] 1409| 1380] 1391] 1225
GMNA | meZczyEni[osoba | 861|735 613 630| 716] 667| 669| 690| 714| 633
BARTOSZVCE kobieti osoba | 926| 864] 792| 751| 820] 741| 740 690| 677] 502
(wieiska) ' ogetem % | 268 236] 206] 200] 222] 196] 194] 190] 190[ 169

mezZczyzni % | 238 200] 164] 167 188] 169| 169 174 179 160

kobieti % | 305 278] 255 239| 262] 228] 224] 210 204| 180
GMINA ogbtem osoba 798| 634 563| 493| 570 507 491 442 492 420
GOROWO | mezczyeni |osoba | 382 282 053] 217] 272| 227] 236] 210[ 256] 20
LAWECKEE kobieti osoba | 416| 352| 310| 276] 298| 280| 255| 232| 236] 219
(wiejska)

ogotem % 279 219| 199 174] 199| 172 169| 155 178] 157
mezczyzni % 261| 189| 174| 148 181| 146] 152| 136] 171] 138




GMINA
GOROWO
[LAWECKIE
(miejska)

GMINA
BISZTYNEK
(miejsko -
wiejska)

GMINA
LIDZBARK
WARMINSKI
(miejska)

GMINA
LIDZBARK
WARMINSKI
(wiejska)

GMINA
KIWITY
(wiejska)

GMINA
LUBOMINO
(wiejska)

GMINA
ORNETA
(miejsko -
wiejska)

kobiet 299 251 218 202 189| 177| 187| 181
ogotem 1473 | 1159 1197 1039| 1032] 967| 1057| 982
mezczyzni 695| 481 534| 453| 441 458| 517 501

kobiet

ogbtem

778

32,7

678

25,8

663

26,6

586

22,5

591

224

509

20,9

540

23,0

481

21,7

mezczyzni

28,5

19,9

21,8

18,0

17,5

18,2

20,6

20,4

kobiet

37,7

32,8

32,4

27,9

28,3

24,2

25,9

23,3

ogdtem 1015 914 823| 727| 723 737| T754| 632
mezczyzni 458 | 368 410 351 349 360 371 323
kobiety 557| 546 413| 376] 374 377 383 309

ogoétem 238 215 196| 16,3| 164| 168| 17,3| 14,6
mezczyzni 208| 16,7 186| 149| 148| 153| 158| 139
kobiety 271 268 20,7 180| 181| 185| 19,0| 154
ogotem 1924 | 1708 1357 | 1252| 1174| 1150| 1275| 1083
mezczyzni 999 872 684 628 551 539 623 500
kobieti 925 836 673 624 623 611 652 583
ogoétem 18,21 16,3 1301 115 109| 10,8| 122| 105
mezczyzni 186| 16,6 129 111 9,8 96| 11,3 9,2

kobiet

17,8

16,1

13,1

12,0

12,0

12,0

13,1

11,9

ogotem 1127 | 1087 698| 622 582| 610 699| 604
mezczyzni 593| 538 338| 307 270 292 350| 291
kobiet 934 | 549 360 315 312 318| 349 313

ogotem 2715 26,1 164| 140 130| 136| 155| 134
mezczyzni 266| 237 145 125 109 118 140] 116
kobiety 15,8

ogdtem 566 | 531 376 317 321 265| 323| 295
mezczyzni 31 281 199 171 165 131 1741 153
kobiet 255| 250 177] 146] 156| 134 149 142

ogbtem

26,6

25,1

17,2

14,2

14,5

11,8

14,5

13,3

mezczyzni

25,8

234

15,9

13,6

13,1

10,3

13,8

12,1

kobiet

ogbtem

21,7

461

27,3

430

19,0

385

15,1

375

16,3

366

13,8

382

15,5

415

14,8

352

mezczyzni

222

178

169

172

167

179

206

170

kobiet

ogbtem

239

19,9

252

18,6

216

16,2

203

16,1

199

15,7

203

16,3

209

17,7

182

15,0

mezczyzni

17,4

13,9

12,8

13,1

12,6

13,6

15,5

12,8

kobiet

ogbtem

23,0

1749

24,4

1546

20,5

1506

19,9

1380

19,6

1411

19,7

1380

20,5

1477

17,7

1312

mezczyzni

866

710

730

654

650

659

"7

620

kobiet

ogbtem

883

21,9

836

19,3

776

18,7

726

16,9

761

17,4

721

17,1

760

18,7

692

16,6




mezczyzni % 20,7| 170| 134| 128| 172| 151 151| 153| 170| 148
kobiety % 232 28| 193] 182| 20,3] 190 20,0| 191| 206| 187
Bezrobotni zarejestrowani wg pici
ogotem osoba | 1388| 1185| 1090| 899| 1125| 1094| 1112 1120| 1203| 1075
GMINA mezczyzni osoba 627| 462| 417 360| 596 538| 561 547 640 559
kobiety osoba 761 723 673 539| 529| 556| 551 573 563| 516
DOBRE - - — T — - :
MIASTO Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym wg pici
ogoétem % 13,71 116] 10,7 88, 11,0 103]| 105 106| 115| 104
mezczyzni % 12,1 8,9 8,0 68| 112 9,7 10,1 98| 115 101
kobiety % 153| 144| 135| 108| 10,7 11,0] 10| 116] 116 108
Bezrobotni zarejestrowani wg plci
ogbtem osoba 616 468| 299| 279| 418] 433 482 514 514 439
GMINA mezczyzni osoba 281 191 111 113] 210 206| 229| 240] 230 210
kobiety osoba 335| 277 188| 166| 208| 227 253 274| 284| 229
DYWITY - - — — - :
(wicjska) Ud;lat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym wg pici
ogoétem % 10,1 74 4,6 42 6,1 6,1 6,7 7,1 7,0 6,0
mezczyzni % 9,0 59 3,3 3,3 59 5,6 6,1 6,3 6,0 54
kobiety % 11,4 9,1 59 5,1 6,3 6,8 74 8,0 8,2 6,6

Zrbdto: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl)

Dynamika zmian poziomu bezrobocia na przestrzeni 10 lat w poszczegdlnych gminach obszaru LGD jest bardzo
zrdznicowana. Réwnie zroznicowany jest udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym.

Najnizszy udziat bezrobotnych wystepuje w Gminie Dywity — 7% mieszkafncéw w wieku produkcyjnym. Na niskim
poziomie udziat bezrobotnych ksztattuje sie w gminie Dobre Miasto (11,5%) i mieScie Lidzbark Warminski (12,2%). Na
przestrzeni 10 lat udziat bezrobotnych w tych gminach spadt o kilka punktéw procentowych.

Wysoki poziom bezrobocia wystepuje w gminach o charakterze typowo wiejskim, oddalonych od centrow
aglomeracyjnych. Do gmin tych nalezg wszystkie gminy powiatu bartoszyckiego oraz gmina Lubomino i Orneta.

Nalezy podkresli¢, ze wysoki poziom liczby bezrobotnych zarejestrowanych zamieszkatych na wsi nie oddaje
faktycznej skali bezrobocia wsi. Ze wzgledu na brak mozliwosci rejestracji domownikow gospodarstw rolnych powyzej
2ha, faktyczna liczba os6b nie posiadajacych zrédet dochodow jest wyzsza.

Do gmin o najdynamiczniejszym spadku liczby bezrobotnych nalezg Gmina wiejska Lidzbark Warminski, Gmina
Gérowo ltaweckie, Gmina Kiwity. Tu udziat bezrobotnych wéréd osob w wieku produkcyjnym spadt prawie dwukrotnie.

We wszystkich Gminach udziat bezrobotnych kobiet w ogdlnej liczbie kobiet w wieku produkcyjnym jest wyzszy niz
adekwatny wskaznik dla mezczyzn — na wsiach o ponad 2 punkty procentowe, w miastach nieco mniej. Na przestrzeni lat
réznica ulegta ,splaszczeniu”, niemniej kobiety stanowiq grupe oséb, ktbére wymagajg wiekszego wsparcia
w poszukiwaniu pracy.

Tabela nr 15 Struktura bezrobocia na obszarze LGD wg stanu na 31.12.2013

bezrobotni zarejestrowani wg wieku bezrobotni zarejestrowani wg wyksztatcenia
POWIAT |24 latai 55 lat i . . . zasadnicze | gimnazjalne i
mniej 2534|3544 | 4554 wiece] wyzsze | Srednie | e | ponize
bartoszycki 18,54% | 27,68% | 19,11% 21,67% 13,00% 6,72% | 29,18% 33,65% 30,45%
lidzbarski 19,46% | 25,57% | 20,67% 20,82% 13,49% 7,76% |  29,74% 34,47% 28,03%
olsztynski 18,83% | 27,19% | 20,29% 19,73% 13,96% 8,67%| 28,07% 28,36% 34,90%
bezrobotni zarejestrowani wg czasu b . . . . 0
? . ezrobotni zarejestrowani wg stazu pracy w %
pozostawania bez pracy w %
1meci owyze 1roki owyzej
powiaT | e | 13| 36 | 612 | 1224 pjzﬁ bez | i | 15 | 510 | 1020 | 2030 o
bartoszycki 7,19(16,218,69| 1835| 17,36| 2214 17,29| 1547 2501 14,72| 1535 9,75 2,43
lidzbarski | 10,12(18,5/18,07| 1841| 16,71| 18,12| 1494 | 1344| 2533 | 1542| 16,83 10,86 3,17
olsztynski 9,58120,8|17,20| 19,72| 17,57| 1510| 15,67 12,36| 22,62| 16,63| 17,32 11,24 417
bezrobotni zarejestrowani bedacy w szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy
w wieku dtugotrwale bezrobotni bez kwalifikacji | samotnie wychowujacy 1
POWIAT 24latai | 50lati (zarejestrowani powyzej | zawodowych dziecko do 18 r.z. niepetnosprawni



http://www.stat.gov.pl/

mniej wigcej 12 mey)
bartoszycki | 18,54% 24,65% 59,79% 33,99% 10,78% 3,37%
lidzbarski 19,46% 24,47% 54,48% 28,17% 10,53% 4,85%
olsztynski | 26,57% 34,66% 70,12% 32,18% 22,72% 8,44%

Zr6dto: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl)

Szczegbtowe analizy dotyczace struktury bezrobocia analizowane sg statystycznie na poziomie powiatéw. Dla
zobrazowania struktury bezrobotnych, dla potrzeb analitycznych warto$ci wyrazono w procentach.
Najliczniejszg grupe bezrobotnych na catym obszarze LGD stanowig osoby do 34 roku zycia, bez wyksztatcenia lub
0 bardzo niskich kwalifikacjach zawodowych(zasadnicze zawodowe i ponizej), pozostajacy bez pracy powyzej
24 miesiecy i nie posiadajacy dotychczas duzego do$wiadczenia zawodowego.

Szczegbtowsze analizy struktury bezrobotnych, wykonane na podstawie rocznych sprawozdan Urzedow Pracy MP i PS
01 pn. "Bezrobotni oraz poszukujacy pracy wedtug czasu pozostawania bez pracy, wieku, poziomu wyksztatcenia i stazu
pracy", oraz analiza danych dokonana podczas spotkania open - space (metoda partycypacyjna) pozwolity na wyrazne

wyodrebnienie grup defaworyzowanych pod katem dostepu do rynku pracy:

Kobiety zamieszkujace obszary wiejskie (miejscowosci do 5 tys. mieszkancow)

Osoby diugotrwale bezrobotne
Osoby z niepetnosprawno$ciami
Osoby o niskich kwallifikacjach zawodowych

osoby powyzej 50 roku zycia

Tabela nr 16 Pracujacy wg struktury zatrudnienia na 31.12.2013

handel, naprawa

zdow , »
PRACUJACY rolnictwo, trar?:g)zrtdiogc;sp. S e SIS
GMINA lesnictwo rzemyst i magazynowa VTN
. : przemy gazynowa, - obstuga rynku
towiectwo, budownictwo | zakwaterowanie i . .
w tym . nieruchomosci,
. rybactwo gastronomia, .
ogotem | kobiety e pozostate ustugi
komunikacja
Dywity 1665 806 66 988 244 367
Dobre Miasto 3156 1498 78 1822 622 634
Jeziorany 696 472 38 210 89 359
Lidzbark
Warminski 4001 2182 10 1924 837 1230
(gm. miejska)
Lidzbark
Warminski 365 178 brak danych | brak danych brak danych 192
(gm. wiejska)
Lubomino 265 128 25 122 - 118
Orneta 1391 714 59 508 337 487
Kiwity 131 77 brak danych | brak danych brak danych 91
Goérowo ltaweckie
(gm. misjska) 739 398 39 212 95 393
Gorowo Maweckie | 4o1 | 144 | brak danych 40 brak danych 392
(gm. wiejska)
Bartoszyce 885 360 84 250 131 420
Bisztynek 487 291 50 163 60 214

Zrédto: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl)
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http://www.stat.gov.pl/

Mieszkancy obszaru LGD wykonujg prace zawodowg gtéwnie w obszarach przemystu i budownictwa. W gminach
0 najwiekszej liczbie zakladdw pracy jest to wiodaca forma zatrudnienia (Dywity, Dobre Miasto, miasto Lidzbark
Warminski. Zatrudnienie w sferze ustug finansowych i nieruchomosci znajduja mieszkancy duzych gmin z o$rodkami
miejskimi oraz Gminy Bartoszyce. Najstabiej rozwiniety pod katem tworzenia miejsc pracy jest sektor handlu, gastronomii
i zakwaterowania - odwrotnie proporcjonalnie do potencjatu obszaru.

Whioski ze spotkan i wywiaddw, ktdre odbyly sie na etapie przygotowania strategii potwierdzajg konieczno$é
zdynamizowania rozwoju firm kreujgcych miejsca pracy w obszarach najwyzszego potencjatu rozwojowego Warmii.

Analizujgc rynek pracy nalezy podkreslic znaczenie instrumentéw ekonomii spotecznej w kreowaniu miejsc pracy na
obszarach wiejskich poprzez: dziatalnosci odptatne i gospodarcze organizacji pozarzadowych oraz wspieranie
funkcjonowania spotdzielni socjalnych. Liczba zarejestrowanych spétdzielni socjalnych na obszarze dziatania LGD
"Warminski Zakatek": 5, w tym:

- Gmina Orneta - 3,

- Lidzbark Warminski miasto - 1,

- Gmina Dobre Miasto - 1.

Podsumowanie:

Problemy Niekorzystna struktura osob bezrobotnych: osoby bez kwalifikacji zawodowych, bezradne
zawodowo, diugotrwale bezrobotne

Brak ofert pracy dla kobiet
Najwieksze problemy z bezrobociem na obszarach stabo rozwinigtych przedsiebiorczo

Brak skutecznych instrumentéw wychodzenia z bezrobocia, w tym edukacji przedsiebiorczej na
wysokim poziomie

Marazm zawodowy - brak checi do wychodzenia z bezrobocia, rezygnacja zyciowa

Potrzeby Tworzenie nowych miejsc pracy dla mieszkancow wsi
Aktywizacja zawodowa kobiet, 0séb z grup defaworyzowanych, wykluczonych z rynku pracy

Wspieranie funkcjonujacych firm w dywersyfikacji dziatalnosci i tworzeniu nowych miejsc pracy

Rozwdj instrumentéw ekonomii spotecznej jako form zatrudnienia odpowiadajacych na potrzeby i
angazujacych grupy defaworyzowane

Inkubowanie przedsiebiorczosci wiejskiej

Zasoby Atrakcyjnos¢ inwestycyjna obszaru

Rozwijajaca sie sieC wspdtpracy instytucji rynku pracy, wsparcia spotecznego i wsparcia ekonomii
spoteczne;

Funkcjonujace podmioty gospodarcze, w tym dziatajace w sferze innowacji

Potencjat Atrakcyjnos¢ inwestycyjna i zamieszkania obszaru LGD a takze rozwdj funkcji obstugowych oérodka
aglomeracyjnego

Spoteczenstwo obywatelskie, rozwéj aktywnosci spotecznej i dziatarh samopomocowych

Istniejace markowe produkty turystyczne oraz sieci wspotpracy, umozliwiajace kreowanie dziatalnosci
gospodarczych opartych o potencjat sieci

4, Przedstawienie dziatalno$ci sektora spotecznego, w tym integracja/rozwdj spoteczenistwa
obywatelskiego.

Aktywnos¢ mieszkancow obszaréw i gotowoS¢ do zmian wyraza sie w liczbie organizacji pozarzadowych
dziatajacych na danym obszarze geograficznym.

Na obszarze LGD wedtug stanu na 31.12.2013 roku funkcjonowato 395 organizacji pozarzadowych, {j. 3,7 organizacji na
1000 mieszkancow. Liczba ta jest zbiezna ze Srednig wojewodztwa warminsko - mazurskiego, wykazujacego jeden
z najwyzszych wskaznikéw zaangazowania spotecznego w kraju.

Na przestrzeni ostatnich 5 lat liczba nowych organizacji pozarzadowych systematycznie rosta, tempo wzrostu liczby
organizacji jest wprost proporcjonalne do dostepnosci funduszy zewnetrznych na finansowanie projektéow w ramach
dziatalno$ci statutowej.



Na obszarze LGD wystepuje duze zréznicowanie w aktywno$ci spotecznej. Najwyzszy wskaznik liczby organizacji
pozarzadowych an 1000 mieszkarncéw wystepuje w gminach powiatu olsztyfiskiego, najnizszy w gminach Bartoszyce,
Gérowo ltaweckie i Kiwity.

Tabela nr 17 Aktywno$¢ obywatelska mieszkancéw obszaru LGD

2009|2010 2011| 2012| 2013| 2014
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
na 1000 mieszkancow 1 1 1 1 2 2
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne | 12| 12 13 14 15 16
nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia,
BARTOSZYCE | organizacje spoteczne 0 0 1 0 1 2
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
na 1000 mieszkancow 3 3 4 4 4 5
GOROWO fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne | 32| 31 39 44 45 45
[LAWECKIE nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia,
MIASTO organizacje spoteczne 0 0 7 5 0 0
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
na 1000 mieszkarcow 2 2 2 2 2 2
GOROWO fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne | 21| 22 22 24 24 24
[LAWECKIE nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia,
GMINA organizacje spoteczne 3 1 0 1 0 0
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
na 1000 mieszkaricow
2 2 3 3 3 3
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne | 25| 23 25 25 25 29
nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia,
BISZTYNEK organizacje spoteczne 0 0 1 0 0 3
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
na 1000 mieszkarcow 2 2 3 3 3 3
LIDZBARK fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne | 23| 25 26 27 29 30
WARMINSKI nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia,
MIASTO organizacje spoteczne 1 2 2 1 2 1
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
na 1000 mieszkancow 2 2 2 3 3 3
LIDZBARK fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne | 21| 22 25 26 31 31
WARMINSKI nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia,
GMINA organizacje spoteczne 7 1 3 1 4 0
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
na 1000 mieszkancow 2 2 2 2 2 3
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne | 21| 20 21 20 24 30
nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia,
KIWITY organizacje spoteczne 0 0 0 0 0 6
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
na 1000 mieszkarcow 3 3 4 4 4 4
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne| 30| 33 36 36 36 38
nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia,
LUBOMINO organizacje spoteczne 8 3 3 0 0 3
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
na 1000 mieszkancow 3 3 3 3 3 4
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne | 28| 28 31 32 34 35
nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia,
ORNETA organizacje spoteczne 3 2 2 1 2 2
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
na 1000 mieszkarcow 4 5 5 5 5 6
fundacije, stowarzyszenia i organizacje spoteczne | 41| 45 50 53 54 56
DOBRE MIASTO | nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, 4 6 4 4 1 2




organizacje spoteczne
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
na 1000 mieszkancow 3 3 4 4 4 4
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne | 31| 34 37 37 37 42
nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia,

DYWITY organizacje spoteczne 6 4 3 2 1 5
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne
na 1000 mieszkancow 3 3 3 4 4 4
fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne | 30| 31 32 37 41 40
nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia,

JEZIORANY organizacje spoteczne 0 1 2 5 4 1

Zrédfo: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl)

Lokalna Grupa Dziatania "Warminski Zakatek" prowadzi badania ankietowe organizacji pozarzadowych
w ramach Warmiriskiego Centrum Inicjatyw Spotecznych. Wg badan przeprowadzonych w 2012 roku:

— tylko 47% organizaciji zarejestrowanych w KRS aktywnie prowadzi dziatalno$¢ statutowa,

— ponad 80% organizacji pozyskuje dotacje wytacznie od samorzadu gminnego,

— roczny budzet ponad potowy organizacji pozarzadowych nie przekracza 10 tysiecy ziotych,

— az 70% organizaciji opiera swojq dziatalno$¢ wytacznie na spotecznej pracy cztonkdw,

— organizacje uzyskujace przychod z dziatalnoci odpfatnej i zarobkowej stanowig niecate 10% ogétu organizacii

dziatajacych na obszarze LGD. Liczba organizacji prowadzacych dziatalno$¢ odptatng wzrasta.

Tabela nr 18 Organizacje pozytku publicznego dziatajace na obszarze LGD

Organizacje dziafajace na obszarze powiatu:
bartoszyckiego 4
lidzbarskiego

olsztynskiego 11

Zrodfo: wykaz opp ze strony internetowej www.pozytek.gov.pl

Bardzo mata liczba organizacji pozarzadowych posiadajacych status pozytku publicznego, majacych znacznie wigksze
mozliwosci pozyskiwania $rodkow, w tym $rodkow z 1% $wiadczy o stabosci i duzych potrzebach animowania
aktywnosci organizacji pozarzadowych.

EKONOMIA SPOLECZNA

Waznym elementem rozwijania organizacji pozarzadowych w kierunku pozyskiwania funduszy z réznych Zrodet
sq instrumenty ekonomii spotecznej: dziatalno$¢ odptatna, gospodarcza oraz funkcjonowanie spdtek o charakterze non for
profit. LGD od 2012 roku animuje powstawanie wsi tematycznych i lokalnych organizacji pozarzadowych prowadzacych
dziatalno$¢ zarobkowa. Wie$ tematyczna jest przedsiewzigciem skupiajacym aktywnos$ci mieszkaricow wokdt wspolnie
wybranego pomystu na biznes. Inspiracjg do tego typu przedsiewzig¢ sg pomysty mieszkaficow zbierane w trakcie
spotkan lokalnych liderdw, przedstawicieli réznych funkcjonujgcych w lokalnym $rodowisku organizacji, a takze
zaangazowanych w budowanie spotecznego przedsiewziecia mieszkancow. Inspiracjg powinny by¢ takze lokalne
tradycje, zasoby ktdrymi gospodaruje wie$, potencjat i umiejetnosci mieszkaicow. Wsie tematyczne rozwijajg sie w wielu
krajach i sg innowacyjng forma kreowania przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich . Motywacjq do ich sg najczesciej
tradycje prowadzenia okre$lonych upraw i hodowli, przetworstwa lub ustug, czy rzemiosta, a takze innych zaje¢ (w tym
zwigzanych ze sztukg, rekodzietem, lokalnymi tradycjami).

Tabela nr 19 Wsie tematyczne na obszarze LGD "Warminski Zakatek"

Liczba wsi tematycznych posiadajacych oferte sprzedazowg 4 Blanki, Kaminsk, Praslity, Zywkowo
Liczba stowarzyszen deklarujacych utworzenie wsi wsie polozone na obszarze gmin: Dywity,
y Jacy 6 Dobre Miasto, Orneta, Bartoszyce,
tematycznej .
Jeziorany
Llcgba.zdlagnozlow.anych'wl3| 0 wysolgm potenqale i 9 Wsie potozone na obszarze gmin wiejskich
rozwijania przedsigbiorczosci w postaci wsi tematycznych

Zrédfo: wlasne bazy danych, ogéinopolska mapa wsi tematycznych: http.//wioskitematyczne.pl/mapa/

Podsumowanie:
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Problemy Stabos¢ lokalnego sektora pozarzadowego pod wzgledem kompetenciji zarzadczych,
pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢ statutowg

Duze uzaleznienie organizacji pozarzadowych od budzetéw gminnych

Niski stopier ekonomizaciji sektora pozarzadowego

Potrzeby Animowanie dziatalno$ci organizacji pozarzadowych

Profesjonalne doradztwo, ekonomizacja dziatan

Sieciowanie wspdtpracy, wymiana do$wiadczen organizacji pozarzadowych

Zasobhy Aktywnos¢ spoteczna

Gotowos¢ do dziatania

Partnerskie relacje instytuciji publicznych i spotecznych

Potencjat Rozwoj kompetencii cztonkdw organizacji pozarzadowych

Korzystny klimat do rozwijania aktywno$ci obywatelskiej

5. Wskazanie probleméw spolecznych, ze szczegéinym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia
spotecznego oraz skali tych zjawisk (np. dostep do miejscowej infrastruktury i kultury, liczba oséb objetych
opieka spoteczng).

Standard zycia mieszkancdéw obszaru LGD  na podstawie danych ekonomicznych budzetéw gmin cztonkowskich,

w zakresie dochoddw gminy z tytutu udziatu w podatku dochodowym od os6b fizycznych i prawnych, statystyczne;

wartosci dochodu podatkowego od mieszkanca i przeliczeniowej wartosci dochodu gminy na 1 mieszkanica, wydatkéw

na pomoc spoteczng i zasitki, wskazuje na bardzo duze zréznicowanie sytuacji zyciowej mieszkancow w poszczegdinych
gminach cztonkowskich. Najwyzszy dochod podatkowy gminy na 1 mieszkanca na koniec 2013 roku wystapit w gminie

Dywity. Jego warto$¢ znaczaco odbiega od pozostatych gmin, w ktérych dochdd podatkowy oscyluje na poziomie

1100 zt. Najnizszy dochdd podatkowy na mieszkarica wystepuje w gminie miejskiej Gérowo ltaweckie i wynosi 913,99 zt.

Jeszcze wieksze dysproporcje wykazujg budzety gmin w dochodach z tytutu:

— podatku dochodowego od o0s6b fizycznych - ktérego wysokos¢ jest uzalezniona od wysokosci zarobkow mieszkancéw,

— podatku dochodowego od osob prawnych - ktorego wysoko$¢ jest uzalezniona od wysoko$ci zysku generowanego
przez podmioty gospodarcze.

Najwyzsze dochody uzyskujg mieszkancy gminy Dywity. Warto$¢ wskaznika na mieszkanca jest czterokrotnie wyzsza niz
dla gminy Kiwity, Gérowo ltaweckie Gmina, Jeziorany, Lubomino, gmina wiejska Lidzbark Warminski.

Tabela nr 20 Zestawienie wskaznikow budzetéw gmin cztonkowskich - standard zycia mieszkancow

Dochéd ggs;% Wydatki na
. Liczba podatkowy | Dochody dochodowym | _POMoC Zasitki na
LP Gmina . . na Gminy na . spofeczng . ,
mieszkancow , , . , od 0s6b mieszkarica
mieszkanca | mieszkanca fiz na
iy ycznych . ,
(wskaznik G) ; mieszkarica
i prawnych
1 Dywity 11011 1661,88 3402,63 884,60 363,20 13,46
2 Dobre Miasto 16179 1101,60 2821,16 441,71 660,20 74,07
3 Jeziorany 7995 1097,58 3271,55 264,37 625,26 10,55
4 Lidzbark
Warminski 16352 1180,20 3446,75 607,52 655,86 51,76

(gm. miejska)

5 Lidzbark
Warmirski 6815 1157,76 3258,21 209,85 687,26 30,11

(gm. wiejska)
6 Lubomino 3651 1014,09 377754 204,27 820,06 123,10
7 Orneta 12409 951,20 3446,47 319,17 766,87 109,11
8 Kiwity 3355 1169,22 3437,92 222,29 892,41 56,14
9 | Gorowo laweckie | 45q 913,99 | 449313 | 44038 | 107427 94,57

(gm. miejska)
10 | Goérowo ltaweckie 7066 1132,44 3670,69 210,04 1234,36 205,54




(gm. wiejska)
11 Bartoszyce 11072 1132,44 3553,34 268,30 975,40 18,20
12 Bisztynek 6688 1117,87 3412,41 255,17 756,60 38,27
Srednia na . 115508 | 339880 | 410,42 746,37 63,52
obszarze LGD
Srednia warminsko - mazurskie 5007,11 707,85 869,15

Zrédfo: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl), wskazniki opublikowane przez Ministerstwo Finanséw za 2013 rok

Wydatki na pomoc spoteczng sq odwrotnie proporcjonalne do dochoddw gmin: im mniejsze sg dochody
podatkowe gminy na mieszkanca, tym wigcej samorzad wydaje na pomoc spoteczng, w tym zasitki.
W najwyzszym stopniu $wiadczenia z tytulu pomocy spotecznej wyptacane sg przez Gmine wiejskg Goérowo laweckie,
a takze Lubomino, Ornete oraz gmine wiejskg Gérowo laweckie.
Najnizszy poziom wydatkow na opieke spoteczng wystepuje w gminach Jeziorany i Dywity.

Poziom minimum egzystencii, przyjmowany jako granica ubostwa skrajnego. Minimum egzystencji obliczane jest
przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych (IPiSS). Uwzglednia ono jedynie te potrzeby, ktorych zaspokojenie nie moze by¢
odtozone w czasie, a konsumpcja nizsza od tego poziomu prowadzi do biologicznego wyniszczenia.

Ustawowa granica ubdstwa (prég interwencji socjalnej), okreslona jako kwota, kitéra zgodnie z obowigzujaca ustawa
0 pomocy spotecznej uprawnia do ubiegania sie 0 przyznanie $wiadczenia pienieznego z pomocy spoteczne;.

Relatywna granica ubdstwa, okre$long jako 50% $rednich wydatkéw ogdtu gospodarstw domowych (obliczonych
na podstawie wynikéw badania budzetéw gospodarstw domowych).

Wskaznik zagrozenia ubostwem warminsko — mazurskie: 13,2% mieszkanncow ponizej granicy ubéstwa skrajnego
(minimum egzystencji) , relatywna granica ubéstwa 25,4%, ustawowa granica ubdstwa -20,2% mieszkancow
zrodto GUS Uboéstwo ekonomiczne w Polsce na podstawie badan budzetéw domowych.

Wojewddztwo warminsko - mazurskie ma najwyzszy w Polsce wskaznik ubdstwa i jest on w kolejnych latach
rosnacy, co $wiadczy o duzym poziomie zubozenia spoteczenstwa.

Ubdstwem skrajnym zagrozone sg najczesciej gospodarstwa domowe z osobami bezrobotnymi (zwtaszcza wtedy, gdy
gtowa gospodarstwa ma niski poziom wyksztatcenia) i niepeinosprawnymi oraz rodziny wielodzietne.

Waznym beneficjentem pomocy ze strony Gmin sg tez rodziny wykazujace sie bezradno$cig w sprawowaniu
opieki, w tym potrzeba ochrony rodzin niepetnych lub wielodzietnych. Coraz czesciej zauwazalng dysfunkcjg powodujaca
koniecznos¢ przyznania $wiadczen pomocy spotecznej byt alkoholizm, ktory skutkuje brakiem pracy i koniecznoscig
wsparcia, gdyz te osoby najczesciej nie sq zdolne do $wiadczenia pracy a sg zarejestrowane by mie¢ prawo do
bezptatnych Swiadczen z ubezpieczenia spotecznego i moc korzystac ze $wiadczen pomocy spotecznej.

Na terenie nie wystepuje badz znikomy jest problem osdb bezdomnych, uzaleznionych od narkotykéw, objetych
ochrong handlu ludzmi czy tez ofiar klesk zywiotowych.

Tabela nr 21 Mieszkancy obszaru LGD pozostajacy w trudniej sytuacji zyciowe;

2013 2014
) LICZBA LICZBA OSOB LICZBA LICZBA 0SOB
POWOD TRUDNEJ SYTUACJI ZYCIOWEJ RODZIN W RODZIN W
OGOLEM RODZINACH OGOLEM RODZINACH
UBOSTWO 3001 8757 3330 8669
SIEROCTWO 6 13 1 1
BEZDOMNOSC 83 89 78 102
POTRZEBA OCHRONY MACIERZYNSTWA 848 3768 833 3877
w tym wielodzietnosc¢: 383 2054 398 2268
BEZROBOCIE 4227 11950 3963 11340
NIEPELNOSPRAWNOSC 1981 4311 1950 4168
DLUGOTRWALA LUB CIEZKA CHOROBA 1532 3067 1511 2949
BEZRADNOSC W SPRAWACH OPIEK.-
WYCHOWAWCZYCH | PROWADZENIA 1005 3750 978 3618
GOSPODARSTWA DOMOWEGO - OGOLEM




w tym rodziny niepetne: 685 2107 643 1975

w tym rodziny wielodzietne: 255 1452 248 1393
PRZEMOC W RODZINIE 155 752 145 518
POTRZEBA OCHRONY OFIAR HANDLU LUDZMI
ALKOHOLIZM 515 926 447 838
NARKOMANIA 1 18 1 1

TRUDNOSCI W PRZYSTOSOWANIU DO ZYCIA

PO ZWOLNIENIU Z ZAKLADU KARNEGO 7 15 74 12
ZDARZENIE LOSOWE 16 57 18 50
SYTUACJA KRYZYSOWA 132 308 99 329
KLESKA ZYWIOLOWA LUB EKOLOGICZNA 1 5

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdar MOPS i GOPS w latach 2013-2014.
6. Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR

Obszar LGD jest spojny wewnetrznie pod wzgledem:

— historycznym - obejmuje historyczng Warmie, charakteryzujaca sie wieloscig obiektdw sakralnych, przydroznych
kapliczek, kulturg obrzedowa, wielokulturowoscig mieszkafncow zwigzang z ruchami migracyjnymi i powojennymi
osiedleniami,

— przyrodniczym — obszar skupiony w dolinie tyny i jej doptywéw, zasobny w lasy, obszary cenne przyrodniczo i jeziora,

— gospodarczym - charakteryzuje sie wysokim potencjatem do rozwoju przedsiebiorczosci dzieki bezposredniej
przylegtosci do os$rodka aglomeracyjnego, potozenia wzdtuz krajowych potaczen komunikacyjnych zwigzanych
z ruchem gospodarczym (Bezledy — Olsztyn, Bezledy — Gdansk), bezposredniej przylegtosci granicy Polski z Rosjg
(obwodem kaliningradzkim federaciji rosyjskiej), a takze réznicowaniem sie sektora rolnego w kierunku gospodarstw
wielkoobszarowych i gospodarstw o niewielkim areale ziemi dla ktérych alternatywg zarobkowania staje sie
dziatalno$¢ pozarolnicza, w tym przetwércza,

— spotecznym — charakteryzuje sie zbieznymi problemami spotecznymi, wynikajacymi z utrudnionego dostepu do rynku
pracy, utrudnionego dostepu do systemu edukaciji i nie dopasowania oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy, z duzym potencjatem do rozwijania aktywnosci spotecznej i zmiany warunkdw zycia przez rozwijanie postaw
przedsiebiorczych,

— atrakeyjnosci turystycznej zwigzanej z fuknkcjonowaniem na obszarze LGD marek turystycznych o wysokim
potencjale rozwoju, w tym oferty turystyki wiejskiej ze szczegdinym uwzglednieniem wsi tematycznych,
miedzynarodowej trasy rowerowej greenvelo, szlaku kopernikowskiego, szlaku napoleonskiego, szlaku miasteczek
cittaslow i zasobow do rozwijania idei slowfood, rozwoju potencjatu uzdrowiskowego regionu (3 sposrod 12 gmin
obszaru ubiegajacych sie o status uzdrowiska), zasobéw sakralnych, patacowych, przyrodniczych kreujgcych
komercyjne produkty turystyczne.

Dzigki wewnetrznej spéjnosci obszaru, rozwijajacej si¢ wspdtpracy pomiedzy podmiotami, organizacjami, Partnerami
realizujgcymi podobne cele i przedsiewzigcia, nadrzednym instrumentem wdrazania LSR jest rozwdj lokalny kierowany
przez mieszkancow obszaru.

7. Wskazanie specyfiki obszaru, Swiadczacej o jego potencjale rozwojowym

a) Krétki opis dziedzictwa kulturowego/zabytkow —w kontekscie potencjatu do rozwoju turystyki

Bogactwem Warmii, obok unikatowych walorow Srodowiska naturalnego i niepowtarzalnych krajobrazéw jest
réznorodnos¢ kulturowa, narodowo$ciowa oraz zroznicowane dziedzictwo kulturowe. Zréznicowanie to wynika z burzliwej
historii regionu, zmieniajgcej sie ich przynaleznosci panstwowej i réznorodnosci etnicznej. Do najwazniejszych elementow
dziedzictwa kulturowego Warmii naleza: zamki krzyzackie, grodziska pruskie, koscioty i kapliczki przydrozne, patace
i dwory oraz kultura ludowa.

Czerwien gotyckiej cegty, kamienie polne i gtazy fundamentow kosciotow i zamkéw sg naturalnym krajobrazem
dziedzictwa kultury Warmii. Kocioty Warmii sg takze utrwalonymi od wiekdw znakami jej przestrzeni duchowej. Do takich




koSciotow nalezg koscioty w: Ornecie, Lidzbarku Warminskim, Dobrym MieScie, Jezioranach oraz na terenie gminy
Gorowo ltaweckie — kosciot gotycki z XVw. w Mieszkowie z XIVw. w Janikowie. Charakterystycznym elementem
krajobrazu warminskiego, bedacym widocznym ,znakiem rozpoznawczym” i symbolizujgcym granice Warmii, sg
przydrozne kapliczki i krzyze. Licznie wystepujg na terenie wszystkich gmin LGD: powstawaty jako wota dziekczynne,
pokutne, badz intencyjne .Wyglad zawdzieczajg wptywom sztuki ludowej, wypracowanej autonomicznie przez lokalnych,
anonimowych twércow, czesto czerpigcych z kultury starozytnej, w tym poganskiej. Opieka nad kapliczkami wskazuje na
szacunek i przywigzanie do tradycji, jednoczesnie pielegnujac wspoina odpowiedzialnos¢ mieszkaicow za dorobek
kulturowy. Dziedzictwo sakralne i kulturalne w regionie jest unikatowe i z uwagi na mocne ukorzenienie historyczne jest
przyczyng ruchu turystycznego w regionie.

Po opanowaniu ziem pruskich przez Krzyzakow i po powstaniu biskupstwa warminskiego wyrastac zaczety
potezne zamki gotyckie z bramami i basztami, ktére do tej pory sq nietuzinkowq atrakcjg turystyczna. Obecnie mury
zamkowe wykorzystywane sg do celow hotelowych i rekreacyjnych. Na terenie LGD znajduje sie znaczna ilo¢ dwordw
i patacow z pobliskimi parkami i ogrodami. Spetniaty one niegdy$ nie tylko funkcje uzytkowe i reprezentacyjne, ale takze
gospodarcze.Dzi$ sg przyktadem znaczacych osiggnie¢ architektury europejskiej dawnych czaséw. Po Il wojnie $wiatowej
zostaty zamienione w magazyny i PGR-y, co doprowadzito do ich znacznej dewastacji. Wiekszo$¢ z nich jest teraz
w zatrwazajacym stanie.Przyktadami wspomnianych obiektéw mogg by¢ patace i dwory w: Bezledach, Galinach,
tabedniku (gm. Bartoszyce) czy znajdujacy sie w Smolajnach (gm. Dobre Miasto) Patac Biskupdw Warmiriskich. Dobrg
praktyka jest wykorzystanie tych dobr historycznych przez osoby prywatne: patac w Galinach w gminie Bartoszyce, ktory
spetnia role malowniczego o$rodka wypoczynkowego z bogatg ofertg turystyczna.

Warmia to obszar réwniez charakteryzujacy sie wielokulturowoscia, $ciSle zwigzany z uwarunkowaniami
historycznymi. Okres migdzywojenny i powojenny to czas duzych przemieszczen ludno$ciowych. Zwlaszcza po Il wojnie
Swiatowej przybyto tu wielu nowych mieszkarcéw: Polakéw ze wschodnich kreséw, Mazowsza, przesiedlencéw w ramach
akeji ,\Wista®. Wraz z nimi przybyly nowe kultury i wyznania. Przybyszéw zadziwiat warminski wzér zycia rodzinnego, kult
pracy i przywigzanie do koSciota katolickiego. Dzigki wymieszaniu tych Srodowisk powstata jedyna w swoim rodzaju
kultura warminska, opierajaca sie na tradycyjnym rzemio$le: hafty, rzezby, garncarstwo, obrzedowosci: noc $wietojanska,
dziady, $wigteczne koledowanie, kulinariach czerpigcych z tradyciji rosyjskich, ukrainskich, litewskich i niemieckich.

Poniewaz dawnych Warmiakéw pozostato juz niewielu, a wigkszo$¢ mieszkarncéw regionu to ludnosé
naptywowa, dlatego tak waznym jest ochrona dziedzictwa kulturowego, réwniez pod katem ekonomicznym. Obszary
wiejskie, cenne pod wzgledem historycznym i zabytkowym, traktowane sg jako szczegélna warto$¢, godna zachowania
i pielegnacji. Zachowanie tozsamos$ci terenéw wiejskich, poprzez ochrone zabytkéw i tradycyjnych form
zagospodarowania wsi i obszaréw wiejskich, przyczyni sie do rozwoju turystyki wiejskiej stanowigcej alternatywne zrodto
zarobkowania. Promocja regionu wymaga wykreowania nowych produktéw turystycznych, na podstawie walorow
obiektow zabytkowych i historycznych. Oferta sktadana turystom powinna nawigzywa¢ do tradycji, waloréw danego
regionu, do tego, co jest jego specyfika.

b) Krétka charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie oraz wskazanie potencjatu dla rozwoju turystyki,
informacja dotyczaca liczby gospodarstw agroturystycznych, wskaznik Schneidera (intensywnos¢ ruchu

turystycznego).

Gminy obszaru dziatania LGD ,Warminski Zakatek” odznaczajg sie cennymi walorami krajobrazowymi
i przyrodniczymi, co potwierdzajg liczne formy ochrony ustanowione na ich obszarze. Rozwijanie funkcji przyrodniczych,
rynku zdrowej zywno$ci, aktywnosSci spotecznej i przedsiebiorczej opartej o lokalne zasoby bedq przebiegaly zgodnie
z zasadami ochrony obszardw.
Na obszarze dziatania Warminskiego Zakatka znajdujq sie cztery rezerwaty przyrody:

,Ustnik” - gmina Jeziorany, ustanowiony przy miejscowosci Ustnik, na $rddpolnym rozlewisku- miejsce legowe

i wypoczynkowe ok.50 gatunkow ptakéw wodno -bfotnych,

— Ostoja bobréw na rzece Pastece — gmina Lubomino, Orneta - Rezerwat o powierzchni 4258,79 ha, utworzony w celu

zachowania stanowisk bobra, zostat wiaczony do obszaru Natura 2000.

— Jezioro Martwe” - gmina Gérowo ltaweckie — utworzony dla zapewnienia ochrony ro$linnosci wodno - torfowiskowej
na dystroficznym Jeziorem Martwym, bogate stanowiska maliny moroszki ( o pow. 17,73 ha),

— Mokradta Zegockie — gmina Kiwity - utworzony w celu ochrony legowisk i zerowisk licznych gatunkéw ptakéw wodno-
biotnych.

Na uwage zastugujg obszary wzmozonej ochrony krajobrazu, jakim sa Obszary Chronionego Krajobrazu (OChK)-
tereny wyrdzniajace sie krajobrazowo, o zrdznicowanych ekosystemach; z uwagi na istniejace lub odtwarzane korytarze
ekologiczne, a takze ze wzgledu na mozliwosci rozwijania masowej turystyki i wypoczynku. OChK na terenie LGD
,Warminski Zakatek” Doliny Symsarny i jezior hydrologicznie z nig zwigzanych (gminy: Kwity, Lidzbark Warminski




i miasto Lidzbark Warminski, Jeziorany), Doliny Pasteki (gminy Lubomino i Orneta), Réwniny Orneckiej (gminy Lubomino

i Orneta), Doliny Elmy (gminy Gérowo ltaweckie, Lidzbark Warminski, Bartoszyce), Doliny Dolnej tyny (gminy Dobre

Miasto, Jeziorny, Bartoszyce, Kwity, Lidzbark Warminski i miasto Lidzbark Warminski), Rzeki Guber (gmina Bisztynek),

Réwniny Orneckiej (gminy Orneta i Lidzbark Warminski i Lubomino), Rzeki Watszy (gmina Gérowo aweckie), Wzniesien

Gérowskich (gmina Gérowo taweckie), fragment OChK Doliny Srodkowej Lyny (gminy Dywity i Dobre Miasto). Dolina tej

rzeki spetnia funkcje korytarza ekologicznego o znaczeniu krajowym, bedac jednoczesnie niezapomniang atrakcjg

przyrodnicza.

Obecnie w zasiegu terytorialnym LGD znajdujg sie ekosystemy wtaczone do sieci Natura 2000:

— Ostoja Warminska (dawniej Warmirskie Bociany)- obszar specjalnej ochrony ptakéw. Podstawowym celem, dla
ktérego zostata utworzona ostoja jest ochrona bociana biatego. Liczng populacje legowa stanowig rowniez orlik
krzykliwy, zuraw, tabedz krzykliwy, gagot, bielik,

— Rzeka Pasteka - specjalny obszar ochrony siedlisk. Rzeka ta jest cenng ostojg bobréw - gatunku waznego
z europejskiego punktu widzenia. W sktad ostoi wchodzi rowniez rzeka Watsza, ktdra jest jednym z gtownych
doptywdw Pasteki. Ostoja jest siedliskiem bytowania o$miu gatunkdw ryb, kozy oraz trzech gatunkéw minogéw. W
dolinie Pasteki wystepuje dziewiec rodzajow siedlisk waznych dla ochrony europejskiej przyrody,

— Kaszuny - specjalny obszar ochrony siedlisk. Najwazniejszym przedmiotem ochrony sg torfowiska lesne i bezlesne
z ro$linnoscig torfotwéreza,

— Swaijnie- specjalny obszar ochrony siedlisk. Gtéwnym celem utworzenia ostoi jest ochrona gradu subkontynentalnego
oraz zachowanie siedlisk wodnych w postaci rzeki Kirsna, zbiornikow eutroficznych, naturalnych zbiornikdw
dystroficznych, podmoktych tak i tegéw w dolinie rzeki Kirsny, sosnowych boréw bagiennych, borealnej Swierczyny
bagiennej oraz torfowisk wysokich i przej$ciowych,

— Warminskie Buczyny - specjalny obszar ochrony siedlisk. Gtéwnym przedmiotem ochrony tego terenu sg siedliska
zyznej buczyny pomorskiej i kwadnej buczyny pomorskie;.

— Torfowiska Zrodliskowe koto Labednika - specjalny obszar ochrony siedlisk, w catoéci pokryty siedliskami rolniczymi.
W skiad obszaru wchodza dwa osobne torfowiska zrodliskowe otoczone uzytkami zielonymi,

— Dolina Pasteki - obszar specjalnej ochrony ptakéw o randze europejskiej. Wystepuje co najmniej 23 gatunkéw ptakdw
z Zatacznika | Dyrektywy Ptasiej, 9 gatunkéw z Polskiej Czerwonej Ksiegi (PCK),

— Buczyny nad Limajnem- specjalny obszar ochrony siedlisk, kresowe stanowisko buczyn, starorzecza, taki uzytkowane
ekstensywnie, torfowiska przejsciowe i trzesawiska, grad subatlantycki, lasy tegowe i nadrzeczne zaro$la wierzbowe.
Wystepuja tez gatunki z Dyrektywy Siedliskowej: wydra, bdbr i motyl: czerworiczyk nieparek.

Obszary proponowane przez organizacje pozarzadowe w ramach Shadow List do wigczenia do sieci NATURA 2000:
Nowa Wie$ (gm. Goérowo ltaweckie), specjalny obszar ochrony siedlisk, obszar lezy na wysokosci 94-100 m npm
i obejmuje doskonale zachowane, rozlegte ptaty boréw bagiennych na koputach atlantyckich torfowisk wysokich (65%
powierzchni) w mozaice z lasami bagiennymi.

Zasoby lesne i wodne: na obszarze dziatania LGD wskaznik lesistosci osigga poziom 27% ogdlnej powierzchni.
Jest on duzo nizszy od $redniego w wojewddztwie, ktory wynosi 31%. Udziat lasow jest silnie zréznicowany w zaleznosci
od gminy i wynosi od 5,6% (Lidzbark Warminski ) do 37,8% (Dobre Miasto, gmina Gérowo ltaweckie). Gtownym
gatunkiem wystepujacym w lasach jest sosna, a takze Swierk, dab, buk, olcha, brzoza i modrzew. Przydatno$é
turystyczng obnizajg drzewostany mtodych klas wieku, ograniczajgce swobodng penetracje turystyczng oraz mtodniki —
zamkniete dla turystyki. Rekreacyjnie niewykorzystane sg tez siedliska wilgotne, podmokte i bagienne. Lasy obszaru
dziatania nalezg do lasow wielofunkcyjnych, tj. spetiajacych funkcje: ochrony przyrody, rekreacj ii turystyki, ze
szczegblnym uwzglednieniem lednych szlakdéw rowerowych oraz produkcji drewna.

Fauna obszaru LGD charakteryzuje si¢ bogactwem w rzadko spotykane gatunki zwierzat, ze szczegding rolg
i udziatem ptakow: orta bielika, orlika krzykliwego, rybotowa, puchacza, kormorana, zurawia. W regionie wystepuje
najwieksze w Europie skupisko bociana biatego. Z tego powodu jedng z najwiekszych atrakcji tego obszaru jest wielki
,Szlak Bocianich Gniazd” oraz utworzone na nim turystyczne wsie tematyczne nawigzujace do tego wyjatkowego
zjawiska. To moze by¢ podstawg do rozwijana turystyki ekologicznej, w tym birdwatchingu. Nie brak rowniez tradycyjnych
gatunkdw zwierzat charakterystycznych dla regionu tj.: saren, jeleni, dzikéw, borsukow, liséw, bobréw, fosi, gronostajéw,
jenotow i zajecy.

Rzeki: najwazniejszg rzekg nawadniajgcg teren objety strategig jest Lyna: rozciggajac sie na wszystkie gminy
LGD. Doptywem tyny na tym terenie jest Wadag oraz Symsarna, Kirsna, i Pisa. Lyna (z ros. Lawa), ptynac przez jary i
wawozy do Olsztyna ma charakter rzeki gorskiej. Drugg urokliwg rzekg jest Symsarng. Wyptywa ona z jeziora Luterskiego
by poprzez jeziora Blanki i Symsar podazac¢ ku tynie. W gminie Orneta oraz Gorowo ltaweckie duze znaczenie ma rzeka
Pasteka. Ponadto na obszarze dziatania wystepuje szereg sztucznych ciekdw wodnych: Kanat Sprecowo — Réznowo



i Kanat Bukwatd oraz ,Mata Lyna” — sztuczna odnoga tej rzeki. Razem z Kanatem Setal i Kanatem Tutawki strugi te
zostaly zaliczone do ciekéw podstawowych bedacych wtasno$cig Skarbu Paristwa. Natomiast na obszarze gmin
Bisztynek i Bartoszyce na gtéwny system rzeczny sktadajq sie: Lyna, Prochiadnaja, Bezledy, Pisa Pdinocna, Miynéwka
Wirwilska i Suszyca, Sajna, Ryn. Bogactwo rzek oraz ich potozenie w na terenie nizinnym oferuje szerokie mozliwosci
w wykorzystaniu ich w turystyce wodnej: rybotowstwa, sptywow kajakowych.

Jeziora: stanowig jeden z zasadniczych zasobdw krajobrazowo-turystycznych regionu LGD. Gtéwne jeziora na
obszarze LGD: Jezioro Blanki, Jezioro Symsar, Jezioro Wielochowskie, Jezioro Tonka, Jezioro Taftowo, Jezioro Potar,
Dywickie, Luterskie, Blanki, tawki, Pierscien, Gilgajny, Jezioro Gronowskie, Limajno, Mieczowe, Tauty, Kinkajmskie,
Martwe. Najwiecej jezior wystepuje na obszarze gminy Jeziorany, (szczegdlnie w ciagu Symsarny), lecz sg to niezbyt
duze akweny. Bogactwo jezior umozliwia rozwdj aktywnej turystyki, szczegdlnie atrakcyjnej w okresie wiosenno — letnim.
W czystych wodach wystepujg liczne gatunki ryb: sandacz, okon, szczupak, lin czy karp. Dodatkowo mozna uprawia¢
sporty wodne: nurkowanie, windsurfing, zeglarstwo.

Bogactwa naturalne: obszar gmin jest stosunkowo stabo rozpoznany pod wzgledem surowcéw mineralnych,
przy czym najlepiej zidentyfikowane sg zloza torfu. Surowiec przydatny jest do celéw rolniczych i w wiekszosci do celow
ogrodniczych. Torfy z czesci 6z terenu mogg by¢ przydatne do celdéw leczniczych - jako borowiny, pod warunkiem
spetnienia norm sanitarnych.Na terenie gminy Gérowo ltaweckie wystepuja gleby sg gleby hydrogeniczne. (torfowe,
murszowotorfowe i murszowate) i bielicowe. Ponadto na terenie gminy w miejscowosci Zabtocie znajdujq sie ztoza torfu
(ze ztoza Wojciechy B). Zgodnie z oceng Panstwowego Zaktadu Higieny Instytutu Naukowo-Badawczego w Poznaniu torf
ten spetnia kryteria przydatnosci do celéw leczniczych. Zasoby torfu zostaty zatwierdzone decyzjg Ministra Ochrony
Srodowiska i Zasobéw Naturalnych i Lesnictwa (z dnia 26.02.1997 r., znak KZK/1/67155/K/97). Gmina Gérowo ltaweckie
juz poczynita pierwsze kroki, by stara¢ sie o status uzdrowiska. Pod wzgledem zasobno$ci w torf wyrdznia sie rowniez
gmina Jeziorany, na terenie ktdrej wystepuje okoto 200 zt6Z torfu, ktére zajmujg powierzchnie 1,2 tys. ha.

Zasoby krajobrazowe wiaza sie nierozerwalnie z mozliwoscia poszukiwania alternatywnych zrédet
dochodu w celu uniezaleznienia si¢ od dominujacego przeciez w calym regionie rolnictwa. Wystepujace w miare
réwnomiernie na catym obszarze dziatania korzystne warunki do rozwoju turystyki i rekreacji, stwarzaja duza
szanse powodzenia przy realizacji tego zamierzenia.

Tabela nr 21 Potencjat do rozwoju turystyki na obszarze LGD 2005 2010 2014
obiekty ogdtem 1 1
korzystajacy z noclegdw ogdtem 638 399 6024
Bartoszyce gmina udzielone noclegi ogotem 678 404 13242
Gérowo ltaweckie miasto obiekty ogdtem 1 0
Gérowo ltaweckie gmina obiekty ogdtem 0 0
obiekty ogdtem 0 1
korzystajacy z noclegdw ogdtem 0 592 1059
Bisztynek udzielone noclegi ogétem 0 1152 2582
obiekty ogdtem 1 1 2
korzystajacy z noclegdw ogdtem 3029 6331 21718
Lidzbark Warminski gmina udzielone noclegi ogdtem 4341 8258 36233
obiekty ogdtem 3 3 4
korzystajacy z noclegdw ogdtem 5089 2901 2338
Lidzbark Warmiriski miasto udzielone noclegi ogdtem 20719 9820 12099
obiekty ogdtem 0 0 1
korzystajacy z noclegdw ogdtem 0 0 200
Kiwity udzielone noclegi ogétem 0 0 979
Lubomino obiekty ogotem 0 0 0
obiekty ogdtem 1 0 2
korzystajacy z noclegdw ogdtem 281 0 261
Orneta udzielone noclegi ogotem 702 0 1727




obiekty ogotem 2 1 1
korzystajacy z noclegdw ogdtem 1999 434 229
Dobre Miasto udzielone noclegi ogdtem 2957 673 650
obiekty ogdtem 0 0 1
korzystajacy z noclegdw ogdtem 0 0 250
Dywity udzielone noclegi ogotem 0 0 514
obiekty ogdtem 1 1 2
korzystajacy z noclegdw ogotem 5792 3385 260
Jeziorany udzielone noclegi ogotem 13113 12727 1060

Zr6dfo: bank danych lokalnych GUS (www.stat.gov.pl)

Liczba obiektéw hotelarskich oferujgcych miejsca noclegowe roénie, niemniej nie jest wystarczajaca dla
zabezpieczenia potrzeb rozwijajacego sie turystycznie regionu. Na koniec roku 2014 wskaznik Schneidera bedacy
wskaznikiem liczby oséb korzystajacych z miejsc noclegowych na 100 mieszkancéw obszaru wyniosta 30,26. Taki
wskaznik wg tabeli klasyfikacji turystycznej obszaréw plasuje obszar LGD w 1 decybelu jako obszar o nisko rozwinigtej
funkciji turystyczne;.

Wysoka atrakcyjno$é turystyczna i zdiagnozowany potencjat do rozwoju turystyki na obszarze LGD
wymagaja intensywnych dziatan zmierzajacych do rozwoju oferty turystycznej i zwigkszania miejsc pracy
w obszarze turystyki.

c) Opis produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych podkreslajacych specyfike danego obszaru
Obszar LGD charakteryzuje sie wysoka aktywnos$cig kulturalng i integracyjna, zwigzang zaréwno z obstugg ruchu
turystycznego jak i potrzebami mieszkafncow dotyczacymi kultywowania lokalnych tradycji, obcowania ze sztuka,
ksztafcenia artystycznego.
Rocznie na obszarze LGD organizowanych jest ponad 650 imprez z udziatem ponad 50 tysiecy os6b (zrédto: bank
danych lokalnych www.stat.gov.pl), przez funkcjonujacych 22 instytucje kultury i ponad 30 organizacji pozarzadowych
0 wiodacych celach statutowych: kultura.
Do produktéw tradycyjnych regionalnych, skupionych na wielokulturowosci Warmii naleza;
- dziatalno$¢ zespotdw ludowych,
- dziatalno$¢ twércdw ludowych, lokalne rzemiosto,
- tradycje kulinarne,
- lokalne przetworstwo, w tym zwigzane z przetwérstwem mleka, produkcjg miodu, ryb, piekarnictwem, uprawg i
zbieraniem ziot,
- lokalne obrzedy o charakterze warminskim i zwigzane z tradycjami mniejszo$ci narodowych,
- przeglady kultur,
- tradycje czytania, wspoinych wystepdw teatralnych.

Tabela nr22 Wydarzenia kulturalne kreujace tozsamos¢ Warmii (o charakterze regionalnym)

1 Gmina Lidzbark Warminski Festiwal Kultury i Tradycji Warmirskie;
2 Dywity Kiermas Warminiski w Braswatdzie

3 |Jeziorany Jarmark Jezioranski

4 | Orneta Orneckie Dni Dziedzictwa

5 |Bisztynek Swieto jabtoni

6 |Bartoszyce Jarmark Wiejski

7 | Lubomino Regionalne Swieto Chleba w Lubominie
8 | Gorowo ltaweckie Gorowski festiwal miasteczek Cittaslow
9 Kiwity Regionalne Zawody Jezdzieckie. Zegoty Gmina Kiwity
10 | Gmina Gorowo ltaweckie BOCIANI FESTYN W ZYWKOWIE

11 | Lidzbark Warminski miasto Lidzbarskie Spotkania z jazzem

12 | Dobre Miasto Letni Jarmark Rekodzieta




Zr6dfo: opracowanie wilasne na podstawie zgfoszen z gmin cztonkowskich

Uzasadnienie wiasciwego wyboru grup docelowych i obszaru interwencji

Diagnoza obszaru LGD wykonana na podstawie:

- badan statystycznych,

- ewaluacji wiasnej, w tym ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju i zrealizowanych przedsiewzie¢ komplementarnych,

- informaciji zebranych podczas spotkan, warsztatow, a takze badan ankietowych

Wylonity kluczowe obszary interwencji lokalnej strategii rozwoju oraz grupy docelowe, w tym grupy wymagajace
szczegblnego wsparcia (grupy defaworyzowane).

Metody partycypacyjne zastosowane na etapie diagnozy obszaru

Badanie ewaluacyjne, warsztaty tematyczne w kazdej gminie cztonkowskiej, debata open — space, konsultacje on - line

Rozdziat IV Analiza SWOT

Analiza SWOT jest narzedziem analitycznym, ktére stuzy uporzadkowaniu informacji, zebranych na wszystkich
etapach prac diagnostycznych procesu planowania strategicznego. Analiza SWOT stanowi punkt wyjsciowy do
opracowania ram strategicznych dokumentéw planistycznych. Jest etapem przejscia pomiedzy czescig diagnostyczna,
stanowigcq podstawe do dalszych prac a czescig projekcyjna. Analiza SWOT jest kompleksowg metoda stuzacag
usystematyzowaniu zasobdw i potencjatu obszaru Lokalnej Grupy Dziatania "Warminski Zakatek" oraz jego otoczenia.
Jest ona oparta na prostym schemacie klasyfikacii.

Analiza SWOT polega na zidentyfikowaniu czterech grup czynnikéw:
o S (Strengths) - mocnych stron: wewnetrznych czynnikdw pozytywnych, stanowigcych atuty, wyrdzniajacych
gmine od innych jednostek, stanowigcych przewage konkurencyjna,
o W (Weaknesses) — stabych stron: wewnetrznych czynnikdw negatywnych, stanowigcych stabe strony
jednostki, wynikajgcych z ograniczen zasobdw,
o O (Opportunities) — szans: zewnegtrznych czynnikow pozytywnych, bedacych korzystnymi tendencjami

w otoczeniu jednostki, ktore wiasciwie wykorzystane mogg stanowic istotny impuls do zmiany,

o T (Threats) — zagrozen: zewnetrznych czynnikdw negatywnych, mogacych by¢ powazng barierg w rozwoju
jednostki przez ostabianie silnych stron gminy i ograniczanie mozliwo$ci wykorzystania szans rozwojowych.

Analiza SWOT dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania "Warminski Zakatek" wykonana zostata metodg aktywnego
planowania strategicznego MAPS przez przedstawicieli organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych, biznesu
i rolnictwa, a takze mieszkancow obszaru LGD zaangazowanych w dziatania na rzecz rozwoju lokalnego.

Zgodnie z zasadami metody, warsztaty budowania SWOT zrealizowane zostaty w kazdej gminie czlonkowskiej na
zasadzie ,burzy mozgow” w grupach od 8 do 27 oséb - przedstawicieli wiodacych grup Srodowisk lokalnych. CatoScig
warsztatow kierowali moderatorzy, a ich rola polegata gtéwnie na kierowaniu dyskusja, porzadkowaniu i strukturyzacijg,
wypowiedzi, utrwalaniu wynikéw dyskusji. Po wyodrebnieniu wszystkich czynnikéw diagnozy SWOT kazdy z uczestnikow
warsztatow dokonywat oceny waznosci elementow diagnozy. Tezy, ktére zostaly uznane za najwazniejsze (po
5 mocnych, stabych stron, szans i zagrozen) stanowito SWOT wykonany na poziomie poszczegdlnych Gmin.

Po zakonczeniu warsztatdw pracownicy Biura LGD scalili diagnoze, taczac elementy zbiezne i matryce SWOT poddali
konsultacjom spotecznym on line.

Tabela nr 23 ANALIZA SWOT OBSZARU LGD "WARMINSKI ZAKATEK"

MOCNE STRONY Odniesienie SLABE STRONY CalEHEiE
do diagnozy do diagnozy
Walory kulturowe [11.4,111.5, | Bezrobocie i jego negatywne .1, 1113,
i historyczne regionu 1.6, 1.7 | skutki, w tym zubozenie .5
mieszkancow
Zasoby przyrodnicze i krajobrazowe 1.4, 111.6, | Stabo rozwinieta przedsigbiorczosé 1.2, 111.4,
1.7 .7
Kapitat ludzki i aktywnos¢ 1.2, 1.5, | Niewykorzystany potencjat .2, n.7
spofeczna mieszkancow 1.6 turystyczny
Rolnictwo i walory ekologiczne 1.6, 1.7, | Zly stan infrastruktury drogowe;j, 1.5, 111.6
Warmii sieciowej, niedoinwestowanie w
infrastrukture i ustugi spoteczne
Potozenie geograficzne 1.2, 1.6, | Stabo rozwiniete wiezi spoteczne, 1.1, 1.3,
.7 wspotpraca mieszkancow 1.5, 1.7




SZANSE ((j)dn!esienie 7AGROZENIA Odn@esienie
o diagnozy do diagnozy

Rozwdj sektora turystyki na Warmii .2, 1.4, M i o

. . ala skuteczno$¢ w absorpcji

i Mazurach, w tym rozwoj .7 funduszy, nieefektywne .2, 1.4,

ponadregionalnych marek wykorzys,tanie srodkow .7

turystycznych: cittaslow, green velo, sewnetrznveh

turystyki wiejskiej elrzny

Dostepnos¢ funduszy zewnetrznych 1.3, 1.4 | Niekorzystne wskazniki .1, 1113,
demograficzne: odptyw ludzi .5
miodych, starzenie sie
spoteczenstwa

Poprawa jakosSci powiazan 1.6, 1.7 .

sieciowych (drogi komunikacyjne, Z'I':‘;‘:Z‘éi“‘ézif\:,“ podatkowy 1.2, 1.3

internet, sieci) ¢

Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej 1.2, 1.6, | Spadek optacalnosci produkcii .2, 111.4 ,

regionu .7 rolniczej i brak alternatywy [11.5, 111.6
zarobkowania na wsi

Instrumenty wspierania ekonomii 1.2, 11.3, | Postepujacy proces ubozenia 1.1, 1.3,

spotecznej, powiazan sieciowych 14,1116, | spoteczenstwa w Polsce, brak 1.5

1.7 instrumentéw wspierania rodziny

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikow prac warsztatowych, wynikdw realizacji instrumentéw partycypacyjnych

Analiza SWOT jest scisle skorelowana ze wszystkimi opisanymi elementami diagnozy LSR. Stanowi podstawe
okre$lenia celéw ogolnych i szczegdtowych, wskazujacych wszystkie obszary rozwojowe dla Lokalnej Grupy Dziatania
"Warminski Zakatek".

Metody partycypacyjne zastosowane na etapie analizy SWOT

Badanie ewaluacyjne, warsztaty tematyczne w kazdej gminie cztonkowskiej, debata open — space, konsultacje on - line

Rozdziat V. Cele i wskazniki wdrazania LSR

Proces formutowania celéw ogdlnych, szczegdtowych, wskaznikow oraz przedsiewzie¢ zostat oparty na
schemacie zalezno$ci przyczynowo skutkowych pomigdzy: problemami, ich przyczynami i negatywnymi nastgpstwami ,
propozycjami rozwigzan (w tym w odniesieniu do grupy docelowej), celami i przedsiewzieciami oraz wskaznikami
pomiaru, zgodnie z wytycznymi w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014 - 2020.

Proces konstruowania celow obejmowat etapy:

1) analizy problemdw i potrzeb mieszkarcow obszaru,

2) uwzglednienie zdiagnozowanych probleméw i potrzeb w diagnozie obszaru i analizie SWOT,

3) uzupetnienie diagnozy i SWOT po konsultacjach ze spoteczno$cig lokalna,

4) sformutowanie celéw ogdlnych, celdéw szczegdtowych, przedsiewzie¢ oraz wskaznikdw produktu, rezultatu

i oddziatywania.

Metody partycypacyjne zastosowane przy konstruowaniu celdw, przedsiewzie¢ i wskaznikéw realizacji opisano w punkcie
1.2 LSR.

1. Specyfikacja i opis celéw ogdlnych, przypisanych im celéw szczegétowych i przedsiewzigé oraz uzasadnienie
ich sformutowania w oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie z analiza SWOT i diagnoza obszaru.

Tabela nr 24 Cele ogoine i przypisane im cele szczeglowe wdrazania LSR

: SRODOWISKO i DZIEDZICTWO KULTUROWE - ochrona zasobdw przyrodniczych i

| CEL OGOLNY | | kulturowych oraz wykreowanie marki Warmii jako zielonego regionu o wysokiej
dynamice rozwoju

11 CELE Wadrozenie technologii przyjaznych $rodowisku naturalnemu, przeciwdziatajacych zmianom
- - klimatu, w tym inteligentne zarzadzanie zrodtami energii i ciepta

SZCZEGOLOWE v : . . . .

l.2. Rozwoj konkurencyjnych ofert rekreacyjnych i turystycznych w oparciu o potencjat




przyrodniczy i kulturowy obszaru, funkcjonujgace sieci wspétpracy i marki turystyczne

13 Promocja waloréw przyrodniczych, turystycznych, réznorodnosci kulturowej i dziedzictwa
o przyrodniczego Warmii

1.4 Ochrona dziedzictwa kulturowego

) PRZEDSIEBIORCZOSC | INNOWACJE - rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze LGD,
Il CEL OGOLNY Il | opartej o naturalne zasoby i zidentyfikowany potencjat rozwojowy, kreujacej miejsca
pracy dla mieszkancow posiadajacych zréznicowane kompetencje zawodowe

Rozwdj aktywnosci przedsiebiorczej mieszkacow obszaru LGD ze szczegdlnym
uwzglednieniem aktywizacji zawodowej i tworzenia miejsc pracy dla grup
defaworyzowanych, w tym rozwoj instrumentdéw ekonomii spotecznej i inkubowania
przedsiebiorczosci wiejskiej

I1.1.

CELE — - - . -
. Nowoczesne technologie i wspieranie systemu produkciji, przetworstwa i promocii
I1.2. | SZCZEGOLOWE . BN L S
wytwarzanej w regionie Zywnosci wysokiej jako$ci

11.3. Rozwdj nowoczesnych technologii i innowacji w obszarze przedsigbiorczosci

L4 Wsparcie przedsiebiorczosci opartej na potencjale lokalnym: przyrodniczym, kulturowym,
o funkcjonujacych sieciach wspdtpracy i zidentyfikowanym potencjale rozwojowym

. SPOLECZENSTWO | WSPOLPRACA - rozwdj lokalny sprzyjajacy wiaczeniu
1] CEL OGOLNY Ill | spotecznemu, zabezpieczeniu potrzeb rozwojowych mieszkancow i aktywnosci
spotecznej

Poprawa jako$ci zycia mieszkancow poprzez rozwoj infrastruktury i ustug spotecznych ze
szczegolnym uwzglednieniem potrzeb grup defaworyzowanych, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, senioréw oraz potrzeb edukacyjnych mieszkaricéw obszaréw
CELE wiejskich

I.1.

S7CZEGOLOWE Rozvylijarllie aktywnoégi spotecznej i wsp_éiprapy mies;kahcéw w dzilalgnigch na rzecz
1.2, rozwijania dobra wspolnego, w tym wspieranie rozwoju partnerstw i sieci wspdtpracy na
poziomie lokalnym

I3 Wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej w dziataniach spotecznych, zwtaszcza inicjatyw
- wsi tematycznych

Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikow prac warsztatowych, wynikow realizacji instrumentow partycypacyjnych

OPIS CELOW OGOLNYCH

CEL OGOLNY I: SRODOWISKO i DZIEDZICTWO KULTUROWE - ochrona zasobéw przyrodniczych i kulturowych
oraz wykreowanie marki Warmii jako zielonego regionu o wysokiej dynamice rozwoju

Zatozeniem celu pierwszego jest jak najlepsze wykorzystanie potencjatu krajobrazowo -przyrodniczo
i kulturowego Warmii, ktore sg najsilniejszymi stronami obszaru LSR. Efektywna realizacja celu daje szanse na
dynamiczny rozwdj technologii przyjaznych Srodowisku, technologii wdrazajacych alternatywne Zzrédta energii,
wzmacnianie kapitatu spotecznego w oparciu o walory i zasoby otoczenia, wdrazanie rozwigzan innowacyjnych, rozwdj
przedsiebiorczosci zwigzanej z naturalnymi zasobami, a takze zachowanie lokalnego dziedzictwa, rozwdj infrastruktury
sprzyjajacej rozwojowi turystyki i rekreacii.

Realizacja celu to réwniez promocja Warmii jako regionu rozwinigtego rolnictwa ekologicznego, zdrowej
zywno$ci, czystego powietrza i unikalnego miejsca do wypoczynku.

W realizaciji celu priorytetowe beda dziatania innowacyjne, wykazujace nowe podejscie do wykorzystania
zasoho6w regionu dla jego rozwoju, kreujace komplementarne do istniejacych produkty regionalne. Szczegélnie
wazne s dziatania na rzecz grup defaworyzowanych, zwtaszcza przedsiewziecia z obszaru ekonomii spoteczne;.

CEL OGOLNY Il: PRZEDSIEBIORCZOSC | INNOWACJE - rozwéj przedsiebiorczosci na obszarze LGD, opartej
o naturalne zasoby i zidentyfikowany potencjat rozwojowy, kreujacej miejsca pracy dla mieszkancow
posiadajacych zréznicowane kompetencje zawodowe

Realizacja celu ogdlnego obejmuje przedsiewziecia odpowiadajace na zidentyfikowane problemy obszaru i stabe
strony, okre$lone w analizie SWOT: bezrobocie i jego negatywne skutki, w tym zubozenie mieszkancow, stabo
rozwinieta przedsiebiorczo$¢, wykorzystujac realne szanse rozwoju: atrakcyjnos¢ inwestycyjng regionu, coraz silniejszg
marke Warmii w obszarze turystyki i rekreacji. Realizacja celu to stworzenie dogodnych warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci. Dziatalnosci parytetowe to: turystyka, rekreacja, dziatalno$¢ produkcyjna w zakresie dziedzin



nieucigzliwych dla $rodowiska, ustugi drobne przetworstwo spozywcze oraz inne formy dziatalnosci wykorzystujacych
lokalne zasoby .

Poprawa materialnych warunkéw zycia mieszkancéw obszaru LGD  poprzez wzmacnianie potencjatu
istniejacych firm i wspieranie samozatrudnienia w formie jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, inkubowanie
przedsiebiorczosci wiejskiej i budowanie trwatych powigzan podmiotéw dziatajacych w zbieznej branzy to priorytetowe
przedsiewziecia LGD, planowane do wdrozenia w ramach LSR.

W realizacji celu priorytetowe beda dziatania innowacyjne, wykazujace nowe technologie, procesy
i formy dziatalnosci gospodarczych, inkubujace lokalng przedsiebiorczo$¢. Szczegdlnie wazne sa dziatania na
rzecz grup defaworyzowanych, zwlaszcza przedsiewziecia z obszaru ekonomii spoteczne;j.

CEL OGOLNY Ill: SPOLECZENSTWO | WSPOLPRACA - rozwdj lokalny sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu,
zabezpieczeniu potrzeb rozwojowych mieszkaricéw i aktywnosci spotecznej
Podstawe wszystkich dziatan podejmowanych przez Lokalng Grupe Dziatania musi stanowi¢ aktywno$é

spoteczna i zaangazowanie jak najwiekszej liczby mieszkancow. Realizacja celu wykorzystuje wazng silng strone
obszaru: kapitat ludzki i aktywno$¢ spoteczng mieszkancow, wymagajace statego wsparcia we wzmacnianiu potencjatu,
animowaniu nowych aktywnosci , rozwoju dziatari samopomocowych matych grup spotecznych, integrujacych sie wokét
wspoinego rozwigzania problemoéw i wspoinych celéw.

W realizacji celu priorytetowe beda dziatania wdrazajace innowacje spoteczne, realizowane na rzecz grup
defaworyzowanych, angazujace jak najwieksze grupy mieszkancow do tworzenia dobra wspélnego.

Tabela nr 25 Uzasadnienie wyboru celéw w odniesieniu do diagnozy obszaru

Uzasadnienie wyboru celu w odniesieniu do diagnozy

s probleméw grup docelowych obszardéw interwencji B
celu do przeds.
I
11 Degradacja $rodowiska, stare Mieszkarcy obszaru, Ochrona Srodowiska, 4A
technologie, nadmierne instytucje publiczne, ngo’s Przeciwdziatanie mianom
zuzycie energii, stabe klimatu, innowacje
wykorzystanie zrodet
alternatywnych
1.2 Niski poziom rozwoju Mieszkaricy obszaru, Rozwoj przedsigbiorczosci | 4B, 4C, 4D
turystyki, niski poziom przedsiebiorcy, osoby Ekonomia spoteczna
przedsigbiorczo$ci, nie planujgce uruchomienie Inkubowanie przetworstwa
wykorzystany potencijat dziatalno$ci gospodarczej (w lokalnego
rozwojowy wsi (w tym zdrowa tym z grup Rozwoj aktywnosci
zywnos¢) defaworyzowanych), ngo;s, spofecznej i dziatania na
posrednio rolnicy rzecz dobra wspoinego
1.3 Jak wyzej + jednostki sektora 4A, 4C, 4D,
finanséw publicznych 4G
1.4 Degradacja zabytkow, Instytucje publiczned, ngo’s w Ochrona dziedzictwa 4E
obiektéw cennych kulturowo, tym organizacje koscielne kulturowego
niewykorzystany potencjat
turystyczny
Il
Bezrobocie i jego negatywne Rozwdj przedsiebiorczosci
1.1 skutki, stabo rozwinieta _— Innowacje 4B
przedsiebiorczos¢, spadek przesisugbmrcy, 0S0 bY Wspbtpraca
o - planujgce uruchomienie
oplacglnosm produkeji dziatalno$ci gospodarczej (w
rolniczej, brak glternatywy tym Z grup Zywnos¢ wysokie) jakosci
zarobkowania na wsi _ .
L2 2ywnosci defaworyzowanych), ngoss, Innowacje 4B, 4C, 4D
posrednio rolnicy Inkunowanie przetwérstwa
lokalnego
I3 Stabo rozwinieta Rozwdj przedsiebiorczosci 4B 4C
' przedsiebiorczosé, Innowacije ’




niedoinwestowanie i brak Wspdtpraca
systemu wspierania lokalnej
przedsiebiorczosci
Stabo rozwiniete instrumenty
ekonomii spotecznej, nie Jak wyzej plus ochrona
L4 wykorzystane produkty dziedzictwa dni 4A, 4B, 4C,
' kreujace marke Warmii, stabo clwa przyrodniczego 4F
Jace @V ’ i kulturowego
rozwiniete wiezi spoteczne,
wspotpraca mieszkancow
I}
Zubozenie mieszkancow,
niekorzystne wskazniki
demograficzne, peryferyjne
.1 pofozenie, ograniczona W . 4B, 4F
dostepno$¢ do ustug yrownywanie szans
spotecznych, w tym edukacii, rozwopwych mlgszkancow
problemy spofeczne . , obsza_rovy wiejskich o
Jak wyzej plus sfabo Mieszkancy obszaru (w tym Rozwuanlg aktywno$ci
2 | rozwiniete wiezi spoleczne, | 9TUPY defaworyzowanych) ol s 4A, 4F, 4G
wspotpraca mieszkancow 0zWoj a .tywno'sm o
Stabo rozwinieta przedsigbiorczej, dziatan
. g samopomocowych
przedsigbiorczo$e,
.3 bezrobocie i jego negatywne 4A, 4C, 4F
skutki, w tym zubozenie
mieszkancow

Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie wynikow prac warsztatowych, wynikéw realizacji instrumentow partycypacyjnych

2. Wykazanie zgodnosci celow z celami programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR.

Cele LSR realizowane bedg gtéwnie w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, instrument ,Wsparcie dla
rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”. Wszystkie zatozone w LSR cele sg zgodne z celami przekrojowymi
i szczegbtowymi dla PROW 2014 - 2020 w ramach instrumentu:

Tabela nr 26 Tabela zgodno$ci celéw LSR z celami PROW 2014 - 2020

CEL PROW 2014 - 2020

Cele LSR

PRZEKROJOWE

Ochrona Srodowiska

Przeciwdziatanie zmianom klimatu

Innowacyjnosé

X X
X X
X X

CELE OPERACYJNE DLA INSTRUMENTU

6B — wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich

3A — poprawa konkurencyjnosci gtéwnych producentéw w drodze lepszego ich X

zintegrowanie z faficuchem rolno-spozywczym poprzez systemy zapewnienia

jakosci, dodawanie wartosci do produktéw rolnych, promocje na rynkach

lokalnych i krotkie cykle dostaw, grupy i organizacje producentow i organizacje

miedzybranzowe

6A - utatwianie réznicowania dziatalnosci, zakladania i rozwoju matych
przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy

Zrodfo: opracowanie wtasne

3. Przedstawienie celdw z podziatem na zrédta finansowania.

Realizacja wszystkich celdéw ze Srodkéw PROW 2014 - 2020 - niniejsza strategia ma charakter jednofunduszowy.

4. Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz z
uzasadnieniem.



Formutujac zakres przedsiewzie¢ zaplanowanych do realizacji w ramach wdrazania Lokalnej Strategii i Rozwoju,
poddano analizie 2 mozliwe formy ich opracowania w ramach wdrazania lokalnej strategii rozwoju.
Pierwsza obejmowataby bardzo precyzyjny zakres dziatan, druga bytaby wskazaniem ram programowych, dajacych
wiekszg swobode potencjalnym Beneficjentom w przygotowaniu zakresow projektdw zgodnych z celami Lokalnej Strategii
Rozwoju.

Podczas wywiadu focusowego dokonana zostata analiza obu mozliwosci i za korzystniejszy dla rozwoju obszaru uznano
drugi model konstruowania przedsiewzie¢. Obszary priotytetowe, w tym dziatania na rzecz grup defaworyzowanych,
sprzyjajace ochronie $rodowiska i klimatu, realizowane w partnerstwach / sieciach oraz przedsiewzigcia innowacyjne
znajda odzwierciedlenie w zastosowanych kryteriach oceny.

Za takg formg i zakresem przedsiewzie¢ opowiedzieli sie réwniez mieszkancy obszaru LGD podczas konsultacji on - line.

Wszystkie przedsiewziecia w ramach przyjetych przez LGD kryteriéw horyzontalnych premiujq realizacje projektow:
- innowacyjnych,

- sprzyjajacych ochronie $rodowiska / klimatu,

- realizowanych w ramach wspétpracy partnerskiej / sieci wspotpracy.

DEFINICJA INNOWACYJNOSCI: przez innowacyjno$é rozumie sie wdrozenie nowego na danym obszarze lub
znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.
Wskazujac spetnienie kryterium innowacyjnosci Wnioskodawca powinien: wskazaé precyzyjnie nazwe elementu
whniosku / procesu ktérego dotyczy innowacyjnos¢, wskaza¢ typ wdrazanej innowacyjnosci postugujac sie
arkuszem pomocniczym (zataczonym do dokumentéw konkursowych)lub dotaczajac opinie o innowacyjnosci
(Wnioskodawcy zobowiazani do zataczenia biznesplanu opisujg innowacyjnos¢ w tym dokumencie).

PRZEDSIEWZIECIA PLANOWANE DO REALZIACJI W RAMACH RLKS

A. Wspieranie udziatu spotecznosci lokalnej w realizacji LSR lub wzmocnienie kapitatu spotecznego, w
tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i zmian
klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwiazan innowacyjnych
W ramach realizacji przedsiewziecia planuje sie wsparcie operacji w obszarach:
a) wzmocnienia kapitatu spotecznego: poprawa funkcjonalnosci lokalnych centréw animacii: $wietlic, klubow itp.,
b) dziatan edukacyjnych, integracyjne, wymiana doswiadczen, w tym szkolenia wzmacniajace potencjat organizacii
pozarzadowych, lokalnych grup liderow,
c) upowszechniania idei ekonomii spotecznej, w tym integracji spotecznej wokot idei wsi tematycznych,
d) wspierania dziatan na rzecz wiaczenia spotecznego grup defaworyzowanych pod wzgledem dostepu do rynku
pracy i ze wzgledu na dysfunkcje spoteczne,
e) rozwijania partnerstw wielosektorowych,
f) innowacji spotecznych wdrazajgcych nowatorskie dziatania na rzecz wzmacniania kapitatu spotecznego,
g) ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych,
h) kreowanie umiejetno$ci kluczowych w turystyce (w zakresie dziatan organizacji pozarzadowych i samorzadéw
lokalnych)

Sposab realizacji przedsiewzigcia:

- programy grantowe- w ramach zaplanowanego limitu Srodkéw planowane jest ogtoszenie 4 — 5 konkurséw grantowych
na realizacje przedsiewzie¢ w $cisle okreslonych zakresach. Co najmniej 1 program grantowy zostanie ogtoszony
wylacznie na dziatania dotyczace wsparcia grup defaworyzowanych. We wszystkich konkursach grantowych
premiowane bedg dziatania innowacyjne.

- operacje wtasne — wytgcznie w sytuaciji brakiem zainteresowania \Wnioskodawcow programem grantowym,

- dziatalno$¢ wiasna w ramach kosztow biezacych i aktywizacii,

- projekty wspotpracy.

Priorytetowa forma dziatalno$ci: programy grantowe. W ramach projektdw wspotpracy i dziatalnosci wiasnej planowane sg

przedsiewzigcia wzmachiajace kapitat spoteczny, w tym kreujace innowacje spoteczne, wsie tematyczne, promujace

dziatania stuzace ochronie $rodowiska w dziataniach spotecznych. Co najmniej 2 programy grantowe dedykowane
beda wylacznie grupom defaworyzowanym - dotyczace wzmocnienia kapitatu spotecznego i ekonomii
spoteczne;.




Projekty kierowane do grup nieformalnych, organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych, posrednio biznesu (jako
partnerow projektow spotecznych).

Poziom dofinansowania: zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Maksymalna warto$¢ dofinansowania w ramach programu grantowego: 20 000 ztotych.

Uzasadnienie kwoty wsparcia: na podstawie ewaluacji wdrazania LSR 2007 — 2013 oraz ewaluacji wtasnych programow
grantowych Dziataj Lokalnie i Warmia Mazury Lokalnie obliczono $rednig wartos¢ dofinansowania projektéw grup
nieformalnych: 3940 zlotych, organizacji pozarzadowych: 11 170 ztotych, samorzadow lokalnych: 29 320 ztotych. Przyjeto
warto$¢ usredniong. Kwota zostata réwniez uznana za najbardziej adekwatng w badaniach focusowych i konsultacjach.

B. Rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze objetym LSR
W ramach realizacji przedsiewziecia planuje sie wsparcie operacji w obszarach:

a)

START - UP - podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia
przedsiebiorczo$ci 0séb z grup defaworyzowanych pod wzgledem dostepu do rynku pracy.

Preferowane branze dziatalnosci gospodarczej: wykorzystujace lokalne produkty rolne, wdrazajace technologie
przyjazne Srodowisku/ przeciwdziatajace zmianom klimatu, przedsiewzigcia innowacyjne.

Dofinansowanie projektu jest zwigzane z koniecznoscig utworzenia co najmniej 1 miejsca pracy w formie
samozatrudnienia lub na podstawie umowy o prace (spdtdzielczej umowy o prace) — co najmniej 1 etat,
Rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej — dywersyfikacja dziatalno$ci gospodarczej, z utworzeniem co najmniej
1 miejsce pracy przez mikro i matych przedsiebiorcéw. Priorytetowe dziatalnoci gospodarcze: odpowiadajace
na potrzeby grup defaworyzowanych, tworzace miejsca pracy dla oséb z grup defaworyzowanych (na rynku
pracy), realizowane w branzach: przetwérstwo produktéw rolnych, zwigzanych z rozwojem turystyki, rekreacji (w
tym gastronomia, miejsca noclegowe), ustug dla ludno$ci: zdrowotnych, prozdrowotnych, kierowanych do oséb
starszych, edukacyjnych. W ramach dziatania mozliwe jest rdwniez udzielenie dotacji dla osob bedacych
rolnikami (ubezpieczenie w KRUS) na réznicowanie w kierunku dziatalnosci pozarolniczej w obszarach produkci
Zywnosci i napojéw,

Tworzenie i rozw6j inkubatoréow przetwodrstwa lokalnego tj. infrastruktury stuzacej przetwarzaniu produktéw
rolnych w celu udostepniania jej lokalnym producentom. W ramach operacji obowigzkowe jest utworzenie co
najmniej 1 miejsca pracy. Preferowane beda projektu planujgce dziatania na rzecz z udziatem grup
defaworyzowanych i podmiotéw ekonomii spotecznej, a takze oferujgce szeroki zakres ustug doradczych,
Podnoszenie kompetencji oso6b z obszaru LSR w powiazaniu z zaktadaniem dziatalnosci gospodarcze;j,
rozwojem przedsiebiorczosci lub dywersyfikacja zrodet dochodéw (projekty towarzyszace zakresowi a i
b),

Upowszechnianie idei ekonomii spotecznej (wioski tematyczne, spétdzielczos¢ socjalna, dziatalnosé
odptatna i gospodarcza organizacji pozarzadowych)

Szkolenia, doradztwo i dziatania animacyjne na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci

Sposab realizacji przedsiewzigcia:

- programy dotacyjne w ramach ogtaszanych konkurséw (zakres B a - d),

- projekty wspdtpracy —zakres B.e,

- dziatalno$¢ wiasna w ramach kosztow biezacych i aktywizacji — zakres B.f,

Co najmniej 1 konkurs na wsparcie wylacznie 0séb z grup defaworyzowanych

Maksymalna warto$¢ dofinansowania poszczegoinych dziatan:

4B.a-
4B.b-
- Inkubatory przetwdrstwa lokalnego — 500 000 ztotych.

4B.c

START UP - 50 000 ztotych .
Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — 100 000 ztotych.

Poziom dofinansowania: zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Uzasadnienie kwoty wsparcia:

- START UP - na podstawie ewaluacji wdrazania LSR 2007 — 2013 oraz ewaluacji wlasnego programu dotacyjnego ,Z
pomystem po dotacje”™ na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej obliczono $rednig warto$¢ dofinansowania projektéw:
35600 ztotych — warto$¢ podniesiona do 50 000 ztotych ze wzgledu na dtuzsza obowigzkowa trwato$¢ projektu oraz
kwalifikowalno$¢ zakupu wytacznie nowych $rodkéw trwatych, co wigzac sie bedzie z wyzszymi naktadami finansowymi.

- Rozwdj dziatalno$ci gospodarczej - na podstawie ewaluacji wdrazania LSR 2007 — 2013 przyjeto dominujacy Poziom
dofinansowania w latach 2007 - 2013.



C. Tworzenie sieci podmiotéw prowadzacych dziatalno$é na obszarze objetym LSR, wspétpracujacych w
zakresie Swiadczenia ustug turystycznych, krétkich taricuchéw zywnosciowych, rynkow zbytu, produktéw i usfug
lokalnych

W ramach realizacji przedsiewziecia planuje sie wsparcie operacji w obszarach:

a) Budowania sieci wspdtpracy Podmiotow branzy turystycznej,

b) Wspierania wspétpracy w obszarach zintegrowanych produktéw turystycznych Warmii: szlaku kopernikowskiego,
green velo, szlaku napoleonskiego cittaslow

c) Tworzenia wspélnych marek turystycznych, znakédw graficznych,

d) Budowania sieci wspotpracy Podmiotow wspoipracujacych w zakresie krotkich fancuchdw zywno$ciowych,
rynkow zbytu produktow i ustug lokalnych, w tym kreowania wspdlnej oferty sprzedazowej, stron / sklepow
internetowych, portali, logistyki dostaw,

e) Wspdtpracy wiosek tematycznych w obszarze turystyki,

f)  Wspdlnych akcji promocyjnych.

Sposob realizacji przedsiewziecia:

- programy dotacyjne w ramach ogtaszanych konkurséw,

- projekty wspdipracy,

- dziatalnos¢ wiasna w ramach kosztow biezacych i aktywizacii.

Maksymalna warto$¢ dofinansowania poszczegéinych dziatar: 50 000 ztotych .
Poziom dofinansowania: zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

D. Rozwo6j rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych z wytaczeniem targowisk
Zakres operacji musi odpowiadac zakresowi okreSlonemu w nazwie przedsigwziecia.
Maksymalna warto$¢ dofinansowania poszczegéinych dziatan: 50 000 ztotych .
Poziom dofinansowania: zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

E. Zachowanie dziedzictwa lokalnego, {j. specyficznego dla danego obszaru
W ramach realizacji przedsiewziecia planuje sie wsparcie operacji w obszarach:
a) Rewitalizacji, ochrony i zabezpieczenia obiektdw zabytkowych, wpisanych do rejestru /ewidencji zabytkdw,
cennych kulturowo,
b) Spdjnego znakowania dziedzictwa kulturowego,
c) Zachowania niematerialnego dziedzictwa kulturowego Warmii.
Sposéb realizacji przedsiewziecia: programy dotacyjne w ramach ogtaszanych konkurséw.
Maksymalna warto$¢ dofinansowania poszczegoinych dziatan: 50 000 ztotych .
Poziom dofinansowania: zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Uzasadnienie kwoty wsparcia: na etapie diagnozy obszaru, badan ankietowych i konsultacji spotecznych mieszkancy
obszaru LGD akcentowali potrzebe lokalnych dziatan na rzecz ratowania zabytkdw: kapliczek, przydroznych krzyzy,
elementéw oftarzy, figur. Sg to niewielkie ale wazne dla lokalnej spotecznosci przedsiewziecia. Zastosowany poziom
dofinansowania jest wystarczajgcych do ich realizacji.

F. Rozwdj ogdinodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury
W ramach realizacji przedsiewzigcia planuje sie wsparcie operacji, ktore bedaq stuzyty zaspokojeniu zdiagnozowanych
potrzeb lokalnych spoteczno$ci w obszarach:
a) Infrastruktury dziedzictwa kulturowego,
b)  Infrastruktury turystycznej,
c) Infrastruktury rekreacyjne;.
Sposoéb realizacji przedsiewziecia:
- programy dotacyjne w ramach ogtaszanych konkursow,
- operacje wiasne, w przypadku nie ztozenia przez Wnioskodawcow projektéw w odpowiedzi na ogtoszenie konkursowe.
W ramach dziatania priorytetowe bedg operacje:
- zgodnie z kryteriami horyzontalnymi (Srodowisko naturalne, klimat, innowacyjno$¢, Partnerstwo / funkcjonowanie w
ramach istniejacych sieci),
- zgodne z kryteriami jakosciowymi: powigzaniem z lokalnymi zasobami.
Maksymalna warto$¢ dofinansowania poszczegéinych dziatar: 100 000 ztotych .
Poziom dofinansowania: zgodnie z obowigzujgacymi przepisami.
G. Promowanie: produktow lub ustug lokalnych, rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych, turystyki, rekreacji
lub kultury



W ramach realizacji przedsiewzigcia planuje sie wsparcie operacji w obszarach:

a) Organizacji wydarzen o zasiegu regionalnym promujacych obszar: atrakcje i produkty LGD,

b) Konkurséw (dorocznych) na najlepszy produkt lokalny w kategorii: pamiatka, produkt turystyczny, produkt

spozywczy, wydarzenie/impreza,

c) Organizacji wydarzen promujacych produkty turystyczne, wiosek tematycznych

d) Publikacji / wydawania wydawnictw promocyjnych, mediow internetowych.
Sposab realizacji przedsiewzigcia:
- programy grantowe- w ramach zaplanowanego limitu $rodkdw planowane jest ogtoszenie 2 konkurséw Grantowych na
realizacje przedsiewzie¢ w Sciéle okreslonych zakresach. Co najmniej 1 program grantowy zostanie ogtoszony wytacznie
na dziatania dotyczace wdrazania instrumentéw ekonomii spoteczne.
We wszystkich konkursach grantowych premiowane bedg dziatania innowacyjne.
- dziatalnos¢ wiasna w ramach kosztow biezacych i aktywizaci,
- projekty wspdtpracy.
Priorytetowa forma dziatalno$ci: programy grantowe.
W ramach projektow wspotpracy i dziatalnoSci wiasnej planowane sg przedsiewzigcia wzmacniajgce kapitat spoteczny,
w tym kreujace innowacje spoteczne, wsie tematyczne, promujgce dziatania stuzace ochronie $rodowiska w dziataniach
spotecznych.
Projekty kierowane do grup nieformalnych, organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych, posrednio biznesu (jako
partnerow projektéw spotecznych).
Poziom dofinansowania: zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
Maksymalna warto$¢ dofinansowania w ramach programu grantowego: 30 000 ztotych.

Uzasadnienie kwoty wsparcia: na podstawie ewaluacji wdrazania LSR 2007 — 2013 oraz ewaluacji wiasnych programéw
grantowych Dziataj Lokalnie i Warmia Mazury Lokalnie obliczono $rednig warto$¢ dofinansowania projektow
0 charakterze promocyjnym : 31200 ziotych. Na etapie konsultacji LSR mieszkancy obszaru zapytani zostali
0 najadekwatniejsza kwote wsparcia (wybdr sposrod 20 / 30 / 50 / 100 tys). 92% badanych wskazato adekwatno$¢ kwoty
30 000 ztotych.

H. Realizacja projektéw wspotpracy
Planowane do realizacji projekty wspdtpracy realizujg zakresy tematyczne przedsiewzie¢ wskazanych w podpunktach
A - G, stanowigc obszar komplementarny dla dziatan PROW dedykowanych RLKS.
Na etapie konstruowania LSR przygotowane zostaty 3 projekty wspdtpracy, w tym 2 miedzynarodowe. Projekty majg
okreslone cele, plan dziatania i budzet.
1) Ekonomia spoteczna i spétdzielczo$é socjalna w rozwoju przedsiebiorczosci wiejskiej - projekt wspoétpracy
miedzynarodowej Polska - Wtochy
Partnerzy projektu: LGD ,Brama Mazurskiej Krainy’, LGD ,Warminski Zakatek”, GruppoAzioneLocale, Alta
Umbria l.s.r
Podpisany list o wspdtpracy, okre$lony zakres i cel projektu: transfer wiedzy w zakresie wspierania rozwoju
przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich, kreowania innowacyjnych produktéw turystycznych oraz ich promociji,
marketing w turystyce, wypracowanie efektywnych instrumentdw wspierania przedsiebiorczo$ci spotecznej i rozwoju
ekonomii spoteczne;.
Powigzanie z celami LSR: projekt realizuje cel ogdiny Il i lIl oraz cele szczegétowe: 1.2, 111, 11.3, 11.4, 111.3
Wskazniki produktu: 4.B-11.4, 4.H-11.1, wskaznik rezultatu: w.2.2, w.2.4.

2) Inkubowanie przedsiebiorczosci wiejskiej - projekt wspotpracy miedzynarodowej Polska - Hiszpania
Partnerzy projektu: LGD ,Warminski Zakatek”, LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”, LGD ,Potudniowa Warmia”, LGD
,Laczy nas Kanat Elblaski’, Local Action Group Consorci Leader de Deserwolupament Rural del Camp
(Montblanc Tarragona)
Podpisany list o wspotpracy, okreslony zakres i cel projektu: transfer wiedzy w zakresie funkcjonowania inkubatoréw
przetwdrstwa lokalnego i inkubatoréw przedsiebiorczosci wiejskiej, wymiana doswiadczen w zakresie kreowania oferty
okototurystycznej, wsie tematyczne
Powigzanie z celami LSR: projekt realizuje cel ogélny 1. Il i Il oraz cele szczegdtowe: 11.2, 11.4, 111.3
Wskazniki produktu: 4.B-11.3, 4.H-11.1, wskaznik rezultatu: w.2.2, w.2.3.

3) WARMINSKO - MAZURSKEI WSIE TEMATYCZNE - ETAP Il - regionalny projekt wspétpracy
Partnerzy projektu:LGD ,Warminski Zakatek”, LGD ,Brama Mazurskiej Krainy”, LGD ,Potudniowa Warmia”



Podpisany list o wspétpracy, okreslony zakres i cel projektu: umacnianie potencjatu rozwojowego wsi tematycznych
wojewodztwa warminsko - mazurskiego

Powigzanie z celami LSR: projekt realizuje cel ogéiny | i 1ll oraz cele szczegétowe: 1.2, 111.2, 111.3

Wskazniki produktu: 4.H.11.1, wskaznik rezultatu: w.1.2, w.3.1, w.3.2.

4) INNOWACJE W PRZEDSIEBIORCZOSCI WIEJSKIEJ - projekt ponadregionalny - w przygotowaniu.
Wskazniki produktu: 4.H.11.1, wskaznik rezultatu: w.1.2, w.3.1, w.3.2.
Odniesienie adekwatnosci zaplanowanych przedsiewzie¢ do diagnozy — punkt 1 rozdziatu

5. Specyfikacja wskaznikéw przypisanych do przedsiewzieé, celow szczegotowych i celow ogélnych wraz
z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celéw i przedsiewzieé.

Przedsiewzigcia zaproponowane w LSR realizujg cele dotyczace RLKS i przypisano im wszystkie

wskazniki ujete w PROW 2014 - 2020 na poziomie rezultatu i oddzialywania, a wskazniki zapewniajg
w dostatecznym stopniu realizacje tych celow.

Ostatecznego wyboru wskaznikow — na poziomie programowania i zastosowanych metod partycypacyjnych dokonano
zgodnie z kryteriami:

wskazniki s adekwatne do celéw i przedsiewzie¢ (zgodnie z tabelg ponizej),

wskazniki sg mierzalne, przejrzyste, do kazdego wskaznika podane sg zrodta danych i okresy pomiaru, warto$¢
bazowa, termin osiggniecia warto$ci docelowych,

dla kazdego celu szczeg6towego okreslono wskazniki rezultatu a dla kazdego przedsigwzigcia wskazniki produktu,
w LSR uwzgledniono wskazniki pochodzace ze statystyki publicznej (na poziomie oddziatywania),

przy opisie wszystkich wskaznikdw wskazano zrédta pozyskania danych do pomiaru,

w LSR zostat wskazany spos6b i czestotliwo$é dokonywania pomiaréw, uaktualniania danych, w tym sposob liczenia
wskaznika (rozdziat XI, zatacznik nr 2 do LSR),

w tabeli podano stan docelowy wskaznika. Nie zaplanowano poziomoéw przej$ciowych. Sposob ustalenia warto$ci
wskaznika: na podstawie szacunku liczby projektéw mozliwych do realizacji w ramach  poszczegdinych
przedsiewzie¢ i zakresow (programy dotacyjne, grantowe, operacje wiasne), wskaznikéw dla planowanych projektow
wspotpracy oraz dziatan biezacych i aktywizacji.

Wszystkie wskazniki osiggane bedg w ramach PROW 2014 - 2020.



I CEL OGOLNY | SRODOWISKO i DZIEDZICTWO KULTUROWE - ochrona zasobéw przyrodniczych i kulturowych oraz wykreowanie marki Warmii jako
zielonego regionu o wysokiej dynamice rozwoju
1.1. CELE Wadrozenie technologii przyjaznych $rodowisku naturalnemu, przeciwdziatajacych zmianom klimatu, w tym inteligentne zarzadzanie zrodtami energii i
SZCZEGOLOWE ciepta
1.2. Rozwdj konkurencyjnych ofert rekreacyjnych i turystycznych w oparciu o potencjat przyrodniczy i kulturowy obszaru, funkcjonujace sieci wspotpracy
i marki turystyczne
.3. Promocja waloréw przyrodniczych, turystycznych, réznorodnosci kulturowej i dziedzictwa przyrodniczego Warmii
1.4. Ochrona dziedzictwa kulturowego
Stan 71 5 i
WskaZnik oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary %‘ﬁ?’é‘;ﬁ”gy Plan 20230k | Zrédo danych / sposéb pomiaru
W.1.0 | Naktady na ochrone $rodowiska tysigce ztotych 52803 60000 Bank danych lokalnych GUS (dane
dla powiatéw)
W.1.1 | Korzystajacy z noclegdw na obszarze LGD osoba 32339 50000 Bank danych lokalnych GUS
Stan Zrédto danych / sposéb pomiaru
Wskaznik rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary po2002;915tk0\;|(/ Plan 2023rok
y ro
w.1.1. | Liczba osob, ktore wziety udziat w szkoleniach, projektach z Lista 0sdb, ktdre otrzymaty
zakresu ochrony srodowiska i zmian klimatycznych (wsk. dla celu osoba 0 50 certyfikaty ukonczenia szkolenia,
szczegotowego 1.1.) wziely udziat w realizacji projektu
w.1.2. | Liczba osob, ktore skorzystaty z wiecej niz jednej ustugi turystyczne; Listy odbiorcow ustug pozyskane od
Irekreacyjnej objetej siecig, ktora otrzymata wsparcie w ramach osoba 0 200 beneficjentdw, ankiety monitorujace
realizacji LSR (wsk. dla celu szczegdtowego 1.2, 1.3)
w.1.3. | Liczba osdb odwiedzajgcych zabytki i obiekty kulturowe Listy odbiorcow ustug pozyskane od
; osoba 0 200 L . -
(wsk. dla celu szczegdtowego |.4) beneficjentdw, ankiety monitorujace
warto$¢ 5
Nazwa Jedn.OSt Poczatkowa 2015 Koricowa ZrOdf,O dany (.;h /
ka miary rok 2023 rok $posob pomiaru
4 Aa | Wspieranie udziatu Spoteczerstwo —
spotecznosci lokalnej w organizacje
realizacji LSR i pozarzadowe, grupy 4.A-11 Sprawozdania z
wzmochienie kapitatu nieformalne Projekt Liczba zrealizowanych projektow realizacji operacji
. . S| sztuka 0 10 . .
spolecznego, w tym przez | Jednostki grantowy z zakresu ochrony Srodowiska i (rozliczone projekty)
podnoszenie wiedzy samorzadu zmian klimatycznych Badanie ewaluacyjne
spotecznosci lokalnej w terytorialnego
zakresie ochrony Instytucje kultury
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Srodowiska i zmian
klimatycznych, takze z
wykorzystaniem rozwiazan
innowacyjnych

(w zakresie ochrony
Srodowiska i zmian
klimatycznych)

4E Organizacje 4.E-1.1 Liczba zabytkow
Zachowanie dziedzictwa pozarzqd_owe poddanych pracom Sprgwogdanla z
. , Jednostki konserwatorskim lub realizacji operacji
lokalnego, tj. specyficznego Konkurs . . sztuka 14 . .
samorzadu restauratorskim w wyniku (rozliczone projekty)
dla danego obszaru . . . :
terytorialnego wsparcia otrzymanego w ramach Badanie ewaluacyjne
Instytucje publiczne realizacji strategii
4F Organizacje
s .. | pozarzadowe 4.F-1.1 Liczba projektow Sprawozdania z
Rozwdj ogéinodostepnej i . . o .
) e Jednostki infrastrukturalnych, realizacji operaciji
niekomercyjnej Konkurs . sztuka 20 . .
. samorzadu wykorzystujgcych zasoby (rozliczone projekty)
infrastruktury . g ) :
terytorialnego przyrodnicze i kulturowe Badanie ewaluacyjne
Instytucje publiczne
G Organizacje Projekt 4.G-1.1 Liczba dziatan .
pozarzadowe . Sprawozdania z
. . Jednostki grantowy promujcych walory realizacji operacji
Promowanie: produktéw samorzadu Operacja przyrodnicze, turystyczne, sztuka 16 (rozliczone projekty)
lub ustug lokalnych, tervt ori'jne o wlasna réznorodno$é kulturowa i Badanie ewzluja o 'yne
rynkow zbytu produktéw i ryloriainego. dziedzictwo przyrodnicze Warmii )
ustug lokalnych, Instytucje publiczne
turystyki, rekreacji lub Lokalna Grupa 4.G-1.2 Liczba przedsiewzie¢ Ewidencja
kultury Dziatania - Animacja promujacych dziedzictwo wydarze 4 prowadzonych dziatan
mieszkancy obszaru | /aktywizacja | przyrodnicze i kulturowe Warmii | nie Sprawozdanie z
LGD (w tym dziedzictwo kulinarne) realizacji operacji
CEL OGOLNY I PRZEDSIEBIORCZOSC | INNOWACJE - rozwéj przedsiebiorczosci na obszarze LGD, opartej o naturalne zasoby i
zidentyfikowany potencjat rozwojowy, kreujacej miejsca pracy dla mieszkaricow posiadajacych zréznicowane kompetencje
zawodowe
I1.1. CELE SZCZEGOLOWE Rozwdj aktywno$ci przedsigbiorczej mieszkaricow obszaru LGD ze szczegdinym uwzglednieniem aktywizacji zawodowej i tworzenia

miejsc pracy dla grup defaworyzowanych, w tym rozwdj instrumentéw ekonomii spotecznej i inkubowania przedsiebiorczo$ci wiejskiej
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1.2 Nowoczesne technologie i wspieranie systemu produkcii, przetworstwa i promocji wytwarzanej w regionie zywnos$ci wysokiej jako$ci
I.3. Rozwdj nowoczesnych technologii i innowacji w obszarze przedsiebiorczosci
I1.4. Wsparcie przedsiebiorczosci opartej na potencjale lokalnym: przyrodniczym, kulturowym, funkcjonujacych sieciach wspdtpracy i
zidentyfikowanym potencjale rozwojowym
Wskaznik oddziatywania dla celu Jednostka miary Stan Plan Zrédto danych / sposéb pomiaru
0g6lnego poczatkowy |  2023rok
31.12.2013
W.2.0 | Liczba osbb pracujacych na obszarze LGD, w tym kobiet osoba 14242 14400 Bank danych lokalnych GUS
W.2.1. | Liczba miejsc pracy dla oséb z grup defaworyzowanych, utworzonych w osoba 0 50 Ankiety monitorujace
ramach realizacji projektow
Wskaznik rezultatu dla celdw Jednostka miary Stan Plan Zrédto danych / sposéb pomiaru
szczegotowych poczatkowy | 2023rok
2015 rok
w.2.1 | Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) osoba/zatrudniony 0 68 CEIDG / ankiety ewaluacyjne
w.2.2 | Liczba podmiotdéw korzystajacych z infrastruktury stuzacej przetwarzaniu osoba 0 10 Umowy o korzystanie z
produktéw rolnych infrastruktury inkubatora
Ankiety ewaluacyjne
w.2.3 | Liczba dziatalno$ci odptatnych i gospodarczych opartych o sieci wspdipracy Osoba/dziatalnosé 0 40 Porozumienia o wspotpracy
Ankiety ewaluacyjne
w.2.4 | Liczba 0sob oceniajgcych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan osoba 0 100 Ankiety ewaluacyjne
zawodowych
WSKAZNIKI PRODUKTU
PRZEDSIEWZIECIA Grupy docelowe Sposob. Jednostka wartosc ﬁg‘i;’,-’;’,,‘,’a”y o/ sposob
realizacji hazwa miary | Poczatkowa | Koricowa
2015 rok | 2023 rok
4B 4.B-11.1 Liczba operacji
, olegajacych na
Osoby fizyczne Konkurs Etwog:zgiu nowego sztuka 0 45
Rozwéj przedsiebiorczosci na przedsiebiorstwa
obszarze objetym LSR 4.B-Il.2 Liczba operacji
Mikro i mate polegajacych na rozwoju
przedsiebiorstwa Konkurs istniejgcego sztuka 0 15
przedsiebiorstwa
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Mikro i mate

4.B-11.3 Liczba centrow

przedsiebiorstwa przetwérstwa lokalnego Sprawozdania z
Organizacje realizacji operacji
pozarzadowe Konkurs sztuka 2 (rozliczone projekty)
prowadzace Badania ewaluacyjne
dziatalnos¢
gospodarczg
Mikro i mate 4.B-11.4 Liczba operacji
przedsiebiorstwa ukierunkowanych na
Organizacje innowacje
pozarzadowe Konkurs sztuka 14
prowadzace
dziatalno$¢
gospodarczg
Lokalna Grupa Projekty 4 H-11.1 Liczba
Dziatania — mieszkancy | wspétpracy zrealizowanych
obszaru LGD, mikro i projektéw wspdtpracy w
. ) L sztuka 2
mali przedsigbiorcy, tym projektow
organizacje wspbtpracy
pozarzadowe miedzynarodowej
4.C Tworzenie sieci podmiotéw Podmioty gospodarcze 4.C-Il.1 Liczba sieci w
prowadzacych dziatalnos$¢ na zakresie krétkich Sprawozdania z
obszarze objetym LSR, Organizacje tancuchéw . prawoz "
X ; . . iy Projekt realizacji operacji
wspolpracujacych w zakresie pozarzadowe Konkurs zywnosciowych lub . 1 . .
o ; . . sieciowy (rozliczone projekty)
Swiadczenia ustug prowadzace rynkéw lokalnych, ktére . ;
oL . oy . Badania ewaluacyjne
turystycznych, krotkich dziatalno$¢ otrzymaty wsparcie w
fancuchéw gospodarczg ramach realizacji LSR
Zywnosciowych, rynkow zbytu | Podmioty gospodarcze 4.C-Il.2 Liczba sieci w
produktow i ustug lokalnych zakresie ustug :
- , Sprawozdania z
Organizacje turystycznych, ktore . o "
. Projekt realizacji operacii
pozarzadowe Konkurs otrzymaty wsparcie w L 1 . .
N sieciowy (rozliczone projekty)
prowadzace ramach realizacji LSR . ’
. ) Badania ewaluacyjne
dziatalno$¢
gospodarczg
4D Rozwdj rynkéw zbytu Podmioty gospodarcze Konkurs 4.D-l.1 Liczba wydarzen | Operacja 2 Sprawozdania z
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produktow i ustug lokalnych z targowych, jarmarkéw, realizacji operacji
wytqczeniem targowisk Podmioty gospodarcze punktéw sprzedazowych (rozliczone projekty)
Organizacje utworzonych w celu Badania ewaluacyjne
pozarzadowe rozwoju rynkéw zbytu
prowadzace produktéw i ustug
dziatalnos¢ lokalnych
gospodarczg
T CEL OGOLNY III SPOLECZENSTWO | WSPOLPRACA - rozwéj lokalny sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu, zabezpieczeniu potrzeb
rozwojowych mieszkaricow i aktywnosci spotecznej
ll.1. | CELE SZCZEGOLOWE Poprawa jakosci zycia mieszkancdw poprzez rozwoj infrastruktury i ustug spotecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb grup

defaworyzowanych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym, senioréw oraz potrzeb edukacyjnych mieszkafncdw obszardéw wigjskich

1.2. Rozwijanie aktywno$ci spotecznej i wspotpracy mieszkancow w dziataniach na rzecz rozwijania dobra wspdinego, w tym wspieranie
rozwoju partnerstw i sieci wspdtpracy na poziomie lokalnym
l11.3. Wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej w dziataniach spotecznych, zwtaszcza inicjatyw wsi tematycznych
Wskaznik oddziatywania dla celu ogolnego | Jednostka miary Stan Zrodto danych / sposéb pomiaru
poczatkowy Plan 2023 rok
31.12.2013
W.3.0 | Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. sztuka 395 440 Bank danych lokalnych GUS
mieszkancow
W.3.1 | Liczba konkursdw, przedsiewzie¢ animacyjnych, aktywizacyjnych i przedsiewziecie 0 30 Whiosek o pfatnos¢, roczne
promocyjnych angazujgcych mieszkafncdw obszaru LGD sprawozdania z dziatalnoci
Wskaznik rezultatu dla celow Jednostka miary Sh’;’;{? Plan 2023 1ok Zrédto danych / sposéb pomiaru
o oczatkow, an ro
szczegbtowych p % 1"15 - ky
w.3.1. | Liczba 0séb przeszkolonych, w tym liczba z grup defaworyzowanych objetych osoba 0 100 Listy obecnosci, ewidencja wydanych
WW. wsparciem certyfikatow
w.3.2. | Liczba osob, ktorych kompetencje spoteczne i udziat w zyciu lokalnym wzrost osoba Listy uczestnikow spotkan, osdb
poprzez dziatania projektowe 0 100 korzystajacych z wyposazonych
obiektow
w.3.3. | Liczba 0sdb, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego | osoba Listy udzielonego doradztwa
doradztwa w zakresie ubiegania sie 0 wsparcie na realizacje LSR, 0 90
$wiadczonego w biurze LGD
w.3.4. | Liczba 0séb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno - konsultacyjnych osoba 0 360 Listy obecnosci
w.3.5. | Liczba osdb zadowolonych ze spotkar przeprowadzonych przez LGD osoba 0 288 Weryfikacja ankiet wypetnianych przez
odbiorcow doradztwa
w.3.6. | Liczba projektow wspdtpracy skierowanych do nastepujacych grup docelowych: | projekt
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- przedsiebiorcy, 0 2 Ewidencja uméw o dofinansowanie
- grupy defaworyzowane, 0 3
- tury$ci 0 3
WSKAZNIKI PRODUKTU
PRZEDSIEWZIECIA Grupy docelowe Sposéb realizaci Jednostka wartosc Zrédfo danych / sposb
nazwa . Poczatkowa Korncowa miaru
miary 2015 rok 2023 rok po
4 Ab | Wspieranie udziatu Organizacje .
spotecznosci lokalnej w pozarzadowe Projekt grantowy 4.A. b-ll1
o I : . sztuka 0 3
realizacji LSR lub wzmocnienie | Samorzady lokalne . Liczba szkolen
. . ) Operacja wtasna
kapitatu spotecznego, w tym Instytucje publiczne
przez podnoszenie wiedzy Organizacje 4.A-l.2 Liczba
spotecznosci lokalnej w pozarzadowe wyposazonych . B
zakresie ochrony srodowiska i Projekt grantowy | centréw sztuka 0 25 Sprawg_zdanlg 2 realizacj
. . . - operacii (rozliczone
zmian klimatycznych, takze z Samorzady lokalne aktywnosci i orojekty)
yvykorzyst.anlem rozwiazan Instytulqe publlczne integracji Badania ewaluacyjne
mnowacyljnych' ' Organizacje
(w zakresie udziatu spofecznosci | pozarzadowe 4. Ab-lIL3 Liczba
lokalnej w realizacji L SR Projekt grantowy | spotkan, dziatan | sztuka 0 20
wzmacniania kapitatu Samorzady lokalne et y inﬁe rac, inveh
spofecznego i innowacji Instytucje publiczne gracyiny
spofecznych)
4 F Organizacje 4.F-lll.1-lliLiczba Sprawozdania z realizaciji
Rozw6i oadinodostennei i pozarzadowe projektow operacji
nieko nier?: inei infrzsptrujktu Jednostki samorzadu Konkurs infrastrukturalnych | sztuka 0 10 (rozliczone projekty)
yinej v terytorialnego (kulturalnych i Badanie ewaluacyjne
Instytucje publiczne integracyjnych)
KB Lokalna Grupa KB-IIl.1 Liczba
Dziatania Aktywizacja osobodni szkolen | ysonodzier 0 25
dla pracownikow
: Sprawozdania z realizaciji
Koszty biezace Lokalna Grupa KB-Il.2 Liczba operacji (rozliczone
Dziatania Aktywizacja osobodni szkolen | osobodzien 0 36 projekty)
dla organéw LGD Badania
Lokalpa Grupa Aktywizacja KB-IIII.3 !_lczba osoba . 0 200
Dziatania podmiotow, korzystajaca
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ktorym udzielono
indywidualnego
doradztwa

z doradztwa

KB

4H

Animacja

Lokalna Grupa
Dziatania

Aktywizacja

KB-lIl.4 Liczba
spotkan
informacyjno -
konsultacyjnych
LGD z
mieszkarcami

spotkanie

36

Lokalna Grupa
Dziatania

Projekt
wspotpracy

4.H-111.1 Liczba
zrealizowanych
projektéw
wspotpracy, w tym
projektow
wspotpracy
miedzynarodowej

sztuka

Sprawozdania z realizacii

operaciji (rozliczone
projekty)
Badania

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie wytycznych do LSR
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Rozdziat VI Sposoéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

1. Ogodlna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiezta informacja
wskazujaca sposob powstawania poszczegolnych procedur, ich kluczowe cele i zatozenia
Procedury wyboru i oceny operacji zostaly przygotowane z udziatem mieszkaricow obszaru LGD, z zastosowaniem
4 metod partycypacyjnych, szczegdtowo opisanych w punkcie 11.3 LSR. Przy opracowaniu procedur stosowano zasady:
1) zgodnosci z przepisami obowigzujgcymi dla RLKS,
2) niedyskryminacji i przejrzystosci,
3) zachowania parytetow sektorowych i unikania konfliktu interesdw (rejestr interesow, deklaracje bezstronnosci).

Zasady ogtoszenia naboru wnioskéw

LGD ogtasza nabory zgodnie z ,Harmonogramem planowanych naboréw wnioskéw o udzielenie wsparcia na
wdrazanie operacji w ramach LSR", stanowigcym zatgcznik nr 2 do umowy ramowej. LGD ma mozliwo$¢ ogtoszenia
i przedsiewzie¢, w ktore wpisuje sie zakres naboru. Je$li zaktadane wskazniki zostaty osiggniete - LGD nie moze
ogtosi¢ naboru.

Jesli LGD po raz pierwszy ogtasza jednocze$nie kilka naboréw - suma kwot ogtoszer nie moze przekroczyé
limitu dostepnego w ramach LSR.

LGD wystepuje 0 uzgodnienie terminu naboru wnioskéw o udzielenie wsparcia na operacje realizowane przez
podmioty inne niz LGD nie pdzniej niz 30 dni przed planowanym terminem rozpoczecia biegu terminu sktadania tych
wnioskow.

Ogtoszenie 0 naborze wnioskdw
LGD zamieszcza ogtoszenie 0 naborze wnioskéw o udzielenie wsparcia na operacje realizowane przez podmioty inne niz
LGD, w szczegoInosci na swojej stronie internetowej, nie wezesniej niz 30 dni i nie pdzniej niz 14 dni przed planowanym
terminem rozpoczecia biegu terminu sktadania tych wnioskow.
Ogloszenie 0 naborze wnioskdw o udzielenie wsparcia na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD zawiera
w szczegolnosci:
1) wskazanie: terminu i miejsca sktadania tych wnioskéw, formy wsparcia, zakresu tematycznego operacii;
2) obowigzujace w ramach naboru: warunki udzielenia wsparcia, w tym wysoko$¢ kwoty pomocy na poszczegoine
przedsiewzigcia, okre$lone w LSR,
3) kryteria wyboru operacji wraz ze wskazaniem minimalnej liczby punktdw, ktorej uzyskanie jest warunkiem wyboru
operacii;
4) informacje o wymaganych dokumentach, potwierdzajacych spetnienie warunkow udzielenia wsparcia, oraz kryteriow
wyboru operacji;
5) wskazanie wysokosci limitu Srodkéw w ramach ogtaszanego naboru;
6) informacje o miejscu udostepnienia LSR, formularza wniosku o udzielenie wsparcia, formularza wniosku o ptatno$¢
oraz formularza umowy o udzielenie wsparcia.

Nie ma mozliwosci zmiany tresci ogtoszenia o naborze wnioskow oraz kryteriow wyboru operacji i ustalonych
w odniesieniu do naboru wymogow, po ich zamieszczeniu na stronie internetowej LGD

Ztozenie wniosku

Whiosek o udzielenie wsparcia sktada sie do LGD osobiécie albo przez petnomocnika albo przez osobe upowazniona.
Ztozenie wniosku w LGD potwierdzane jest na kopii pierwszej strony wniosku. Potwierdzenie zawiera date ztozenia
wniosku, liczbe ztozonych wraz z wnioskiem zatacznikow oraz jest opatrzone pieczecig LGD i podpisane przez osobe
przyjmujacg w LGD wniosek. LGD zobowigzana jest nada¢ kazdemu wnioskowi indywidualne oznaczenie (znak sprawy)
i wpisac je na wniosku w polu Potwierdzenie przyjecia przez LGD. Numer ten powinien zosta¢ odzwierciedlony w rejestrze
prowadzonym przez LGD.

Whnioskodawca ma prawo wycofa¢ wniosek ztozony do LGD. Wycofanie dokumentu sprawi, ze podmiot ubiegajacy sie
0 wsparcie znajdzie sie w sytuacji sprzed jego ztozenia.

Zasady przeprowadzania oceny zgodnosci operacji z LSR, w tym z Programem, zgodnosci z kryteriami wyboru
okreslonymi przez LGD oraz wyboru operacji do finansowania, a takze ustalania kwoty wsparcia.
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Szczegblowe zasady oceny wnioskéw zawiera Regulamin Pracy Rady LGD, dostepny na stronie internetowe;
www.warminskizakatek.com.pl, w zaktadce "dokumenty do pobrania" oraz kazdorazowo udostepniany z dokumentacjq
konkursowa.
Przed przystapieniem do wyboru operacji zostanie dokonana ocena zgodno$ci operacji z LSR, w zakresie:
1) zlozenia wniosku w miejscu i terminie wskazanym w ogtoszeniu naboru wnioskow,
2) zgodnosci operacji z zakresem tematycznym, ktdry zostat wskazany w ogtoszeniu naboru wnioskéw,
3) realizacji przez operacje celéw gtdwnych i szczegotowych LSR, przez osigganie zaplanowanych w LSR
wskaznikow,
4) zgodnosci operacji z Programem, w ramach ktorego jest planowana realizacja tej operaciji, w tym:
- zgodnosci z formg wsparcia wskazang w ogtoszeniu naboru wnioskow (refundacja albo ryczatt - premia),
- zgodnosci z warunkami udzielenia wsparcia obowigzujacymi w ramach naboru,
5) spetniania dodatkowych warunkéw udzielenia wsparcia obowigzujacych w ramach naboru z zachowaniem $ladu
rewizyjnego.
Nastepnie Rada dokonuje oceny zgodnosci operacji z LSR. Ocena wniosku odbywa sie poprzez ocene spetnienia
kryteriow:
a) zgodno$ci operacji z celami i wskaznikami realizacji LSR,
b) zgodno$ci operacii z kryteriami horyzontalnymi dla LSR,
c) zgodnosci operacji z kryteriami indywidualnymi dla poszczegéinych przedsiewziec.

W przypadku, gdy okreslone czynnosci sg wykonywane przez pracownikow LGD stosuje sie wobec nich procedury
zapewniajacej ich bezstronno$¢ w wykonywaniu tych czynnosci oraz unikanie konfliktu interesu. Podczas dokonywania
wyboru operacji stosuje sie procedury zapewniajace bezstronno$¢ cztonkéw Rady, poprzez prowadzenie rejestru
interesow (wypetnianego na poczatku kazdego posiedzenia Rady), zawierajacego informacje o wszystkich mozliwych
powigzaniach cztonkéw Rady z innymi cztonkami i beneficjentami, oraz poprzez sktadanie przez cztonkéw Rady dla
kazdego ocenianego wniosku deklaracji bezstronnosci / wytaczenia sie z oceny.

Ustalenie kwoty wsparcia odbywa sie przez zastosowanie intensywnosci pomocy dla okreslonych grup beneficjentéw
zgodnie z § 18 rozporzadzenia LSR, tj.:
- nie wyzszej niz 63,63% kosztow kwalifikowanych — dla jednostek sektora finanséw publicznych,
- nie wyzszej niz 70% kosztéw kwalifikowalnych — w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ gospodarczg, do
ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, z tym ze
w przypadku organizacji pozarzadowej, ktéra wykonuije takq dziatalno$¢ gospodarczg — jezeli organizacja ta
ubiega sie 0 pomoc w zakresie okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 2 lit. b i ¢ oraz pkt 3 rozporzadzenia LSR,
- nie wyzszej niz 100% kosztéw kwalifikowalnych w przypadku:
¢ podmiotu niewykonujacego dziatalno$ci gospodarczej, do ktdrej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r.
0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej,
e organizacji pozarzadowej, ktéra wykonuje dziatalno$¢ gospodarcza, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia
2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej — jezeli organizacja ta ubiega sie 0 pomoc w zakresie
okreslonym w § 2 ust. 1 pkt 1 oraz 4-8 rozporzadzenia LSR.
LGD bedzie weryfikowaC czy wnioskodawca nie przekroczyt maksymalnego poziomu dofinansowania, okre$lonego
w LSR, maksymalnej kwoty pomocy okreslonej w § 15 rozporzadzenia LSR, pozostajacego do wykorzystania limitu na
beneficjenta w okresie programowania 2014-2020, dostepnego dla wnioskodawcy limitu pomocy de minimis. W razie
stwierdzenia naruszen w tym zakresie LGD ustala kwote wsparcia przez odpowiednie zmniejszenie kwoty pomocy.
Ocena zgodno$ci operaciji z LSR, wybdr operacii i ustalenie kwoty wsparcia dokonywane jest w terminie 45 dni od dnia
nastepujacego po ostatnim dniu terminu skfadania wnioskéw o udzielenie wsparcia na operacje realizowane przez
podmioty inne niz LGD.
Wezwanie do ztozenia wyjasnier lub dokumentéw niezbednych do oceny operacji Zgodnie z art. 21 ust. 1a ustawy RLKS,
jezeli w trakcie rozpatrywania wniosku (na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD) konieczne jest uzyskanie
wyjasnien lub dokumentéw niezbednych do oceny zgodnosci operacji z LSR, wyboru operacji lub ustalenia kwoty
wsparcia, LGD wzywa podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy do ztozenia tych wyjasnien lub dokumentéw.
Jesli wniosek zawiera braki lub oczywiste omytki, Biuro LGD wzywa w ciggu 7 dni kalendarzowych wnioskodawce do
usuniecia brakéw lub poprawienia oczywistych omytek w terminie 7 dni kalendarzowych od doreczenia informacji drogg
elektroniczna lub pisemng za potwierdzeniem odbioru.
Do ztozenia wyjasnien w danej kwestii, lub ztozenia danego dokumentu nie mozna wzywac wielokrotnie.
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Wezwanie wnioskodawcy przez LGD do ztozenia wyjasnien lub dokumentéw powinno mie¢ miejsce w przypadku, gdy:

- dany dokument nie zostat zataczony do wniosku pomimo zaznaczenia w formularzu wniosku, iz wnioskodawca go
zatacza;

- dany dokument nie zostat zataczony (niezaleznie od deklaracji wnioskodawcy wyrazonej we wniosku), a z formularza
wniosku wynika, ze jest to dokument obowigzkowy oraz

- informacje zawarte we wniosku 0 przyznanie pomocy oraz zatacznikach sg rozbiezne.

LGD wzywa wnioskodawce do ztozenia wyjasnien lub dokumentoéw na wniosek Rady. LGD wzywa do ztozenia wyjasnien
jednokrotnie poprzez wystanie wezwania drogg elektroniczng na adres e-mail wskazany we wniosku 0 przyznanie
pomocy, oraz potwierdzony w dodatkowym o$wiadczeniu, zgodnie z wzorem stanowigcym zatacznik do Zatacznika nr 7
do Regulaminu Funkcjonowania Rady Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek”. O$wiadczenie sktadane jest
jednoczes$nie z wnioskiem o przyznanie pomocy. Termin na ziozenie wyjasnien lub dokumentdw liczy sie od dnia wystania
wezwania na adres e-mail Wnioskodawcy wskazany we wniosku. Termin na ztozenie wyjasnien lub dokumentéw wynosi 7
dni. Dokonujac wezwania wnioskodawcdw do sktadania wyjasnien lub dokumentéw w zakresie kryteriow wyboru operaciji
nie nalezy przyjmowac zatozenia, ze wnioskodawca oczekuje przyznania maksymalinej ilosci punktéw w ramach kazdego
kryterium. Roznice w ocenie operacji przez poszczegolnych cztonkéw Rady nie stanowig podstawy do wezwania do
ztozenia wyjasnien lub dokumentow.

Protokét z posiedzenia Rady udostepniany jest na stronie internetowej LGD.

Informacije o wynikach oceny przekazuje sie Wnioskodawcom mailowo. Whnioski rozpatrzone negatywnie i nie posiadajace
adresu e-mail do korespondencii - informacja w formie pisemne;j.

Mozliwo$¢ wniesienia protestu od oceny

Protest przystuguije jezeli operacja nie zostata wybrana z uwagi na:

1) brak zgodnosci z LSR (kryteria horyzontalne i jako$ciowe), z wytaczeniem mozliwo$ci ztozenia protestu na uznanie
niezgodnosci operacji z celami LSR, oraz zakresem tematycznym konkursu,

2) brak zgodno$ci z zakresem tematycznym,

3) nieuzyskanie minimalnej liczby punktdéw ze wszystkich kryteriow.

Protest wnosi sie¢ w ciggu 7 dni od dnia dostarczenia pisemnej informaciji. Protest jest wnoszony w formie pisemne;

i zawiera:

1) oznaczenie zarzadu wojewodztwa wtasciwego do rozpatrzenia protestu,

2) oznaczenie wnioskodawcy,

3) numer wniosku,

4) wskazanie kryteridw wyboru operacii, z ktérych oceng wnioskodawca, sie nie zgadza lub wskazanie, w jakim
zakresie wnioskodawca nie zgadza sie z negatywng oceng zgodnosci operacji z LSR oraz uzasadnienie
stanowiska wnioskodawcy;

5) wskazanie zarzutdw o charakterze proceduralnym w zakresie przeprowadzonej oceny, jezeli zdaniem wnioskodawcy,
naruszenia takie miaty miejsce, wraz z uzasadnieniem;

6) podpis wnioskodawcy, lub osoby upowaznionej do jego reprezentowania, z zatgczeniem oryginatu lub kopii
dokumentu po$wiadczajacego umocowanie takiej osoby do reprezentowania wnioskodawcy.

7) dodatkowo protest od negatywnej oceny zgodnosci operaciji z LSR zawiera wskazanie, w jakim

zakresie wnioskodawca nie zgadza sie z tq oceng oraz uzasadnienie stanowiska wnioskodawcy,
8) wskazanie, w jakim zakresie wnioskodawca nie zgadza sie z ustaleniem przez LGD kwoty wsparcia nizszej
niz wnioskowana oraz uzasadnienie stanowiska wnioskodawcy.

W przypadku wniesienia protestu niespetniajgcego ww. wymogow i, pozostaje on bez rozpatrzenia.

LGD w terminie 14 dni od dnia otrzymania protestu weryfikuje wyniki dokonanej przez siebie oceny operacji w zakresie

kryteriéw i zarzutéw podnoszonych w protescie, i:

1) dokonuje zmiany podjetego rozstrzygniecia, co skutkuje odpowiednio skierowaniem operacji do wtasciwego etapu
oceny albo umieszczeniem go na liscie operacji wybranych przez LGD w wyniku przeprowadzenia procedury
odwotawczej, informujgc o tym wnioskodawce, albo

2) rozpatruje protest negatywnie.

Zasady przekazywania do ZW dokumentacji dotyczacej przeprowadzonego wyboru wnioskéw.
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Szczegblowe zasady przekazywania dokumentaciji okreslone zostaty w Zatgczniku nr 7 do Regulaminu Funkcjonowania
Rady Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek”. Kopie wnioskdw oraz dokumenty potwierdzajace dokonanie wyboru
operacji podlegajg archiwizacji w LGD.

LGD bedzie przetwarza¢ dane osobowe z poszanowaniem obowiazkéw wynikajacych z przepiséw prawa dotyczacych
przetwarzania danych osobowych, w tym z przepiséw ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych
(Dz. U.z 2014 r. poz. 1182 z pdzn. zm.) i wydanych na jej podstawie aktéw wykonawczych.

Procedury naboru, rozpatrywania, wyboru wnioskéw w ramach programoéw grantowych i operacji wlasnych
Procedury konkursowe w ramach ogtaszanych przez LGD programdw grantowych, zawierajace:

- procedury oceny i wyboru grantobiorcow oraz oceny realizacji projektu grantowego,

- wzOr wniosku o powierzenie grantu,

- wzOr umowy o powierzenie grantu,

- wzory sprawozdan, wniosku o ptatnos¢,

- wzory kart oceny,

- zasady przekazywania do ZW dokumentow dotyczacych wyboru grantobiorcéw, zawiera Zatgcznik nr 8 do Regulaminu
Funkcjonowania Rady Lokalnej Grupy Dziatania ,Warmirski Zakatek”.

Zasady realizacji operacji wlasnych, obejmuja obowigzek zamieszczenia na stronie internetowej LGD informacii
o planowanej do realizacji operacji wiasnej oraz zasady dokumentowania prawidtowosci przekazu informacji pod
wzgledem umozliwienia potencjalnym Beneficjentom ziozenia zgtoszenia zamiaru realizacji tej operacji.

Zasady stanowig Zatacznik nr 9 do Regulaminu Funkcjonowania Rady Lokalnej Grupy Dziatania ,Warminski Zakatek”.

2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okre$lonymi dla programéw, w ramach
ktorych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriéw wyboru z diagnoza obszaru,
celami i wskaznikami.

Projekt kryteridw wyboru operaciji zostat przygotowany na podstawie wnioskéw z diagnozy i wykonanej analizy SWOT pod

katem:

— premiowania projektow rozwijajacych kwalifikacje zawodowe i przedsigbiorczo$¢ mieszkarcéw obszaru LGD,

— premiowania projektéw angazujgcych osoby zaliczane do grup defaworyzowanych pod katem dostepu do rynku
pracy,

— premiowania projektow rozwijajacych aktywnos¢ spoteczng i prowadzacych do podnoszenia potencjatu rozwojowego
organizaciji spotecznych,

— premiowania projektow wykorzystujacych lokalny potencjat przyrodniczy, kulturowy i turystyczny do rozwoju,

— premiowania projektow o pozytywnym wptywie na Srodowisko naturalne i przeciwdziatajgcych zmianom klimatu,

— premiowania projektow Partnersklich, rozwijajacych sieci wspdtpracy,

— premiowania ekonomii spotecznej i inkubowania lokalnego przetworstwa jako innowacyjnych form rozwijania
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich,

— premiowania rozwigzan innowacyjnych w obszarze przedsigbiorczosci, ustug spotecznych oraz innowacii
spofecznych.

Wszystkie uznane za parytetowe czynniki rozwoju, stanowig kluczowe elementy diagnozy, uznane za parytetowe

dziatania wdrazania LSR.

W zwigzku ze zgtoszonymi podczas konsultacji spotecznych uwagami dotyczacymi potrzeby wnikliwej weryfikacji zatozen
projektow wprowadzona zostata tréjstopniowa ocena wnioskéw:

— zgodnosci z LSR - weryfikacja zgodno$ci z celami oraz wskaznikami na poziomie produktu i rezultatu,

— spetnienia kryteriéw horyzontalnych - jednakowych dla wszystkich przedsiewziec,

— spetnienia kryteriow jakoSciowych - zréznicowanych dla poszczegdlnych typdw przedsiewziec.

Innowacyjnos$é w kryteriach wyboru operacji
Projekty innowacyjne stanowia parytetowe przedsiewziecia wdrazania LSR. Zostaly okreslone jako kryterium
horyzontalne i podlegaja ocenie do naboru wnioskéw dla kazdego typu przedsiewzigc.

Procedura zmiany kryteriow - zgodnie z Zatacznikiem nr 1 do LSR. Projekt zmian kryteribw podlega konsultacjom
spofecznym z zastosowaniem co najmniej 2 roznych metod partycypacyjnych.
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Nie ma mozliwo$ci zmiany kryteridw oceny wnioskéw dla naboréw, dla ktérych zostata rozpoczeta procedura konkursowa
(od dnia przestania informacji do Samorzadu Wojewddztwa).

Metody partycypacyjne zastosowane na etapie przygotowania planu dziatania

Wywiad focusowy, badanie ankietowe, warsztaty tematyczne, konsultacje on - line zasad wyboru operacji w ramach LSR

Rozdziat VIl Plan dziatania

Plan Dziatania  ujety tabelarycznie stanowi zatacznik nr 3 do LSR. Zalozono, ze wszystkie cele
i przedsiewziecia zostang zrealizowane do kofica 2022 roku, a przypisane im wskazniki osiggniete do korica 2023 roku.
Stopien realizacji wskaznikéw do korica 2018 roku wyniesie 25%, do roku 2021 wyniesie co najmniej 80% wartoSci
docelowych.
Sposob osiggniecia wskaznikdw: realizacja konkursow na wdrazanie LSR i dofinansowanie realizacji operacji w ramach
programéw dotacyjnych, projektow grantowych, operacji wlasnych a takze dziatalnosci biezacej LGD, aktywizacii
i realizacji projektéw wspdtpracy.
Plan dziatania jest adekwatni do wynikéw diagnozy i analizy SWOT, projektujac w pierwszej kolejnosci realizacje dziatan
odpowiadajgcych na gtéwne obszary problemowe LST oraz okreslone za najwazniejsze w analizie SWOT.

Metody partycypacyjne zastosowane na etapie przygotowania planu dziatania

Warsztaty tematyczne w kazdej gminie czlonkowskiej, konsultacje on - line

Rozdziat VIl Budzet LSR

Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju finansowany jest w ramach jednego EFSI: Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014 — 2020 ze srodkéw EFROW.

Szczegbdtowy budzet LSR w podziale na poszczegoine poddziatania i przedsiewziecia przedstawia zatacznik nr 4 do
LSR. Budzet zostat opracowany w sposob:
— racjonalny, zapewniajacy jego realizacje w okreslonych przedziatach czasowych,
— adekwatny do przedsiewzie¢, oraz przypisanych im celow i wskaznikow.

Metody partycypacyjne zastosowane na etapie przygotowania budzetu LSR

Warsztaty tematyczne w kazdej gminie czlonkowskiej, wywiad focusowy, konsultacje on - line

Rozdziat IX Plan komunikaciji

Plan komunikacji z lokalng spotecznoscia okresla zespét przedsiewziec i instrumentow ich realizacji stuzacych
zapewnieniu jak najszerszego udziatu spoteczenstwa we wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju. Obejmuje dziatanie
kreujace trwate partnerstwo na rzecz rozwoju lokalnego réznych podmiotéw, lokalnych liderdw i instytucji, oraz wdraza
instrumenty zidentyfikowane przez samych mieszkancéw jako najskuteczniejsze i najbardziej pozadane.

Wspdtpraca i skuteczno$¢é wdrazania lokalnej strategii rozwoju, wymagajq dostosowania narzedzi i form komunikacji do
specyfiki roznych grup docelowych, ich indywidualnych potrzeb i probleméw.
Plan komunikacji stanowi zatacznik nr 5 do LSR.

Cele Planu komunikacji

Cel ogdlny: skuteczna realizacja instrumentu rozwoéj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ na obszarze LGD "Warminski

Zakatek" poprzez wysoki poziom kompetencji i $wiadomo$ci mieszkancéw na temat dziatan LSR, skuteczno$¢

merytoryczng mieszkaricow w wykorzystaniu srodkéw w ramach PROW 2014 - 2020 poprzez dziatania LSR i docelowo

osiggniecie celdw dokumentow strategicznych.

Cele operacyjne:

— poinformowanie potencjalnych beneficjentéw o LSR, jej gtéwnych celach, przedsiewzigciach, zasadach wsparcia
i wspdipracy w ramach realziacji strategii,
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— wspieranie beneficjentdw w pozyskiwaniu srodkow, nabywaniu kompetenciji i doswiadczen, oraz w realizacji operacji w
ramach LSR,

— informowanie mieszkancow obszaru o stanie realizacji programu, w tym wykorzystania $rodkéw w poszczegdlnych
dziataniach, angazowanie i informowanie mieszkafcoéw o procesach zmian w LSR,

— zapewnienie udziatu mieszkancéw obszaru w procesach oceny jakosci pracy LGD, skuteczno$ci instrumentéw
wsparcia,

— wsparcie w pozyskiwaniu Partneréw do realizacji wspoinych operacji, w tym w ramach powigzan sieciowych.

Dziatania i wskazniki dziatarh komunikacyjnych:

— kampanie informacyjno - promocyjne kierowana do ogdtu spoteczenstwa i potencjalnych beneficjentéw wdrazania LSR
w mediach, internecie, w formach tradycyjnych,

— spotkania informacyjne, szkolenia, warsztaty,

— doradztwo tematyczne,

— opracowanie, publikacja i dystrybucja materiatow informacyjnych, promocyjnych,

— wspdipraca z instytucjami wsparcia rynku pracy, grup defaworyzowanych, animujgcymi aktywno$¢ spoteczna,
wspotprace sieciowa.

Wskazniki dziatan komunikacyjnych obejmuja: liczbe zdarzen, liczbg odbiorcow, w podziale na grupy docelowe.

Szczegotowe powigzanie dziatan, wskaznikow opisane zostaty w Planie komunikacji, stanowigcym zatgcznik nr 5 do LSR.

Grupy docelowe:

- beneficjenci dziatann LSR: instytucje publiczne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy i rolnicy, mieszkancy obszaru,

- grupy defaworyzowane: pod wzgledem dostepu do rynku pracy i dysfunkcji spotecznych - okreslone w punkcie 1.5
LSR.

Metody partycypacyjne zastosowane na etapie przygotowania budzetu LSR

Debata open - space, wywiady grupowe, badania ankietowe, konsultacje on - line.

Rozdziat X Zintegrowanie

1. Opis zgodnosci i komplementarnosci z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami w  szczegodlnosci
strategiami rozwoju wojewddztwa/wojewddztw poprzez poréwnanie celéow i zatozen tych dokumentéw z
celami LSR i wykazanie ich spéjnosci

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Warminski Zakatek" zaprojektowana dla wdrazania oddolnego podejscia do
rozwoju obszarow wiejskich LEADER jest dokumentem zintegrowanym z innymi dokumentami planistycznymi na
poziomie lokalnym (gmin i powiatdw), regionalnym (wojewddztwa warminsko — mazurskiego) oraz na poziomie
ogolnokrajowym. Przyjete w LSR cele dziatania i zaplanowane do osiggniecia rezultaty sq spdjne, a przyjete zatozenia
i program dziatania posiadajg charakter innowacyjny. Zintegrowanie wewnegtrzne LSR zapewnia spdjno$¢ celow
szczegbtowych z celami ogdlnymi. Cele te wynikajq wprost z dokonanej diagnozy i analizy SWOT i sg integraine
z potrzebami mieszkaricow i problemami do rozwigzania, oraz kluczowymi obszarami rozwoju: przedsigbiorczosci,
tworzeniem nowych miejsc pracy , w tym rozwojem ekonomii spotecznej.

Powigzanie celow ogdlnych i operacyjnych z dokumentami wyzszego rzedu prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 27 Zintegrowanie LSR z celami dokumentdw strategicznych

Cel ogélny I LSR Cel ogolny Il LSR Cel og6lny Il LSR
+cele szczegolowe | *cele szczegotowe +cele szczegotowe
DOKUMENTY STRATEGICZNE
P I 2 o S | O O Y | O I [ M [ {1
112 |3 |4 112 |3

EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu

Rozwd; |nte_I|gentr_1y: rozwoj gosp_c?dark| X X | X X X
opartej na wiedzy i innowacji
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Rozwdj zréwnowazony: wspieranie

gosp’odarkl eftlak.tywmgj korlzystajchjzl X | x| x x| x x| x| x| x X

zasobdw, bardziej przyjaznej Srodowisku i
bardziej konkurencyjnej

Rozwoj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu:

wspieranie gospodarki o0 wysokim poziomie X X x | x x| x | x| x!x

zatrudnienia, zapewniajacej spojnosc
spoteczng i terytorialng

Strategia Rozwoju Kraju 2020

Sprawne i efektywne paristwo X | X

Konkurencyjna gospodarka X X[ XXX

Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna

Strategia rozwoju spoteczno - gospodarczego wojewddztwa warminsko - mazurskiego do roku 2020

Wzrost konkurencyjno$ci gospodarki X | X X | X
Wzrost aktywnosci spotecznej X[ X | X X X| X | X[ X ]| X
Wzrost liczby i jako$ci powigzan sieciowych | X X X X
Nowoczesna infrastruktura rozwoju X X X |1 X X

Strategia polityki spotecznej wojewddztwa warminsko - mazurskiego do 2020 roku

Rodzina w wiekszym stopniu wykorzystuje

swdj potencjat oraz zyje w warunkach x | x x | x| x| x

sprzyjajacych w wypetnianiu funkgii i rél
spofecznych

Osoby z grup spotecznych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym biorg coraz
bardziej aktywny udziat w rozwigzywaniu X | X X| X | X[ X]|X
swoich probleméw i uczestniczg w zyciu
spotecznosci lokalnej

Osoby bezrobotne sg bardziej gotowe do
zmian, aktywne w rozwigzywaniu swoich
problemdw, bardziej samodzielne zyciowo i
L . X | X X1 X X
ekonomicznie oraz czesciej wchodzg na
rynek pracy dzigki instrumentom aktywnej
integracji, w tym ekonomii spofecznej

Spotecznosci lokalne aktywniej uczestniczg

w zaspokajaniu swoich potrzeb i kreowaniu | X | X X X X
zycia
Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2014 - 2020 (wybrane parytety)
Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur X | X X X X X X
Kadry dla gospodarki X | X
Efektywnos¢ energetyczna X | X
Srodowisko przyrodnicze i racjonalne X [ X [ X [X X X X
wykorzystanie zasobdw
Kultura i dziedzictwo X X
Dostosowanie do wysokiej jako$ci ustug X | X X X
publicznych
Regionalny rynek pracy X [ X [ X | X |X
Wiaczenie spoteczne X X [ X | X

Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie dostepnych dokumentow strategicznych

2. Opis sposobu integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobow, branz dziatalnosci gospodarczej w celu
kompleksowej realizacji przedsiewzie¢
Proces przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju opierat sie na angazowaniu mieszkaricéw do konstruowania zatozen
strategicznych na kazdym etapie przygotowania dokumentu, co zapewnito $ciste powigzanie wynikéw przeprowadzone;
diagnozy (katalog probleméw i potrzeb) z wykonang analiza SWOT, okre$leniem celéw ogolnych i szczegdtowych
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odpowiadajgcych na wyniki diagnozy i SWOT, a takze zaplanowanie przedsiewzie¢ adekwatnych do faktycznych potrzeb
i zapewniajacych osiggniecie celow.

Spdjnos¢ i kompleksowos¢ wszystkich sktadowych LSR obrazuja;

1) tabela nr 23 (rozdziat IV) - SWOT dla obszaru dziatania LGD "Warmiriski Zakatek",

2) tabela nr 25 (rozdziat V) - uzasadnienie wyboru celéw w odniesieniu do diagnozy obszaru.

Wszystkie cele szczegotowe bedq realizowane przez przedsigwziecia oparte o rézne metody dziatania (w tym
przedsiewziecia wykorzystujace rozwigzania innowacyjne), z zaangazowaniem réznych sektoréw i Partnerow.

Cele szczegdtowe, bezposrednio odnoszace sie do wspdtpracy, integrowania potencjatu i zasobow obszaru i Partnerow:
a) |.2 - rozwdj konkurencyjnych ofert rekreacyjnych i turystycznych w oparciu o potencjat przyrodniczy
i kulturowy obszaru, funkcjonujace sieci wspotpracy i marki turystyczne,
b) 1.4 - wsparcie przedsigbiorczosci opartej na potencjale lokalnym: przyrodniczym, kulturowym,
funkcjonujacych sieciach wspdtpracy i zidentyfikowanym potencjale rozwojowym,
c) 1.2 - rozwijanie aktywnosci i wspotpracy mieszkancow w dziataniach na rzecz rozwijania dobra wspdlnego,
w tym wspierania rozwoju partnerstw i sieci wspotpracy na poziomie lokalnym.

ZAKRES INTEGROWANIA ROZNYCH BRANZ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Lokalna Strategia Rozwoju nie zamyka katalogu wspieranych dziatalno$ci gospodarczych, dajac Beneficjentom dziatan
mozliwosci rozwijania idei przedsiebiorczych, dla ktérych lokalny rynek daje perspektywy utrzymania sie firmy.

Wyniki przeprowadzonej diagnozy, bedace podstawg planowania strategicznego wskazujq branze dziatalnosci
gospodarczej preferowane do wdrazania w ramach LSR, o charakterze zintegrowanym - pozwalajgce na wykorzystanie
potencjatu rozwojowego Warmii, kreujace miejsca pracy dla 0séb z grup defaworyzowanych.

Nalezg do nich:

— dziatalno$ci gospodarcze zwigzane z przetworstwem, sprzedaza produktéw rolnych (dziat 9, 10 PKD),

— dziatalnoSci gospodarcze zwigzane z obstugg ruchu turystycznego (dziat 79 PKD),

— dziatalnosci zwigzane z ofertg pobytowg (dziat 55 PKD),

— dziatalnosci zwigzane z ustugami gastronomicznymi (dziat 56 PKD)

Metody partycypacyjne zastosowane na etapie przygotowania budzetu LSR

Ankieta ewaluacyjna, warsztaty tematyczne, konsultacje on - line, debata open - space

Rozdziat XI Monitoring i ewaluacja

Skuteczne wdrozenie zatozen strategicznych wymaga ciggtej kontroli przebiegu procesu, a takze dostosowywania
zatozen do zmian warunkéw otoczenia zewnetrznego, potrzeb mieszkarncéw, wykorzystywania coraz efektywniejszych
narzedzi osiggania celéw. Kontrola procesu realizacji LSR prowadzona bedzie przez dziatania monitorujace i ewaluacyjne
na réznych poziomach wdrazania LSR, zaréwno przez struktury wewnetrzne (biuro, organy LGD), mieszkancéw obszaru,
jak i zewnetrzne podmioty audytorskie.

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji iloSciowych i jako$ciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w celu uzyskania informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci
wdrazanej strategii, a takze dokonania oceny zgodno$ci realizacji operacji z wcze$niej zatwierdzonymi zatozeniami
i celami.

Monitoring strategii bedzie prowadzony na poziomie:

— pojedynczych konkuréw oraz pakietu projektow zgromadzonych w ramach zadan strategicznych;

— wskaznikéw realizacji LSR - produktu oraz rezultatu.

Wszelkie dziatania w ramach LSR bedg podlegaty biezacemu monitoringowi realizacji programu poprzez wskazniki
finansowe oraz wskazniki dotyczace produktu i celow. W monitoring wykonania LSR, w tym prowadzonych dziatan
informacyjno-promocyjnych, zaangazowany jest ww. Komitet monitorujacy ztozony z pracownikdéw merytorycznych biura
LGD.

Ewaluacja, czyli ocena jakosci i skuteczno$ci osiggania zatozonych celow jest jednym z podstawowych narzedzi
strategicznych. Dzieki niemu mozliwe jest szybkie reagowanie na proces zachodzacych zewnetrznie zmian oraz jak
najlepsze dostosowanie zapisow LSR do realiéw. Ewaluacje obejmuje badanie elementéw funkcjonowania LGD oraz
wdrazania LSR.
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Przedmiotem ewaluaciji sg dtugoterminowe efekty Strategii (oddziatywanie) oraz osiggniete rezultaty. Ewaluacja pozwala

odpowiedzie¢ na pytanie — czy zostaty osiggniete zamierzone w Strategii cele w oparciu o okreslone kryteria:

— trafnosci — ocena zwigzku pomiedzy zdefiniowanymi celami a istniejgcymi problemami spoteczno-gospodarczymi,
ktdre zostaty rozwigzane dzieki realizacji zadan Strategii, czy odpowiadaty potrzebom i oczekiwaniom mieszkancéw,

— skutecznosci — pordwnanie osiagnietych produktow i rezultatow z planowanymi, ocena stopnia osiggniecia
planowanych wskaznikdw,

— efektywnos$ci — wskazuje na zachodzace relacje pomiedzy osiagnietymi produktami, rezultatami a wktadem (zwlaszcza
finansowym, ktdry zostat uzyty, by je osiagnac),

— uzytecznos$ci — sprawdza czy rozwigzany zostat problem, ktéry byt zidentyfikowany na etapie planowania,

— trwatosci — ocenia szanse oddziatywania efektéw realizacji Strategii w $rednim i dtugim okresie, odpowiada na pytanie
czy wsparcie udzielone w ramach realizacji Strategii przyniosto rezultaty w postaci widocznej zmiany jakosci zycia
mieszkancow.

Ewaluacja przez podmiot zewnetrzny zostanie przeprowadzona dwukrotnie, w potowie okresu wdrazania Strategii (mid-
term) oraz po zakonczeniu etapu jej realizacji (ex-post), zawsze w powigzaniu z procesem monitoringu.

Szczegbtowy zakres i narzedzia monitoringu i ewaluacji zawiera zatacznik nr 2 do LSR. Procedure aktualizacji LSR
zawiera zatacznik nr 1.

Metody partycypacyjne zastosowane na etapie przygotowania budzetu LSR - szczegétowy opis pkt . LSR

Badania ewaluacyjne, badania ankietowe, warsztaty tematyczne potaczone z wywiadem focusowym, konsultacje zasad
monitorowania i ewaluacii

Rozdziat Xll Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Celem opracowania Prognozy Oddziatywania na Srodowisko (dalej Prognoza) sporzadzonej na potrzeby
postepowania administracyjnego w sprawie strategicznej oceny oddziatywania na $Srodowisko jest okreslenie wptywu
zatozonych w strategii obszardw priorytetowych i celéw operacyjnych na Srodowisko.

Podstawe prawng sporzadzenia prognozy stanowia;

1. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2001/42/WE z dnia 27 czerwca 2001 r. w sprawie oceny wptywu
niektorych plandw i programéw na srodowisko (Dz. Urz. WE L 197 z 21.07.2001),

2. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/35/WE z dnia 26 maja 2003 r. przewidujaca udziat spoteczenstwa
w odniesieniu do sporzadzania niektorych planéw i programéw w zakresie Srodowiska oraz zmieniajacej w odniesieniu
do udziatu spoteczenstwa i dostepu do wymiaru sprawiedliwo$ci dyrektywy Rady 85/337/EWG i 96/61/WE (Dz. Urz.
UE L 156 z 25.06.2003),

3. Dyrektywa Rady 85/337/EWG z dnia 27 czerwca 1985 r. w sprawie oceny skutkow wywieranych przez niektore
przedsiewzigcia publiczne i prywatne na $rodowisko naturalne (Dz. Urz. WE L 175 . 05.07.1985 z p6zn. zm.),

4. Dyrektywa Rady 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny
i flory (Dz. Urz. WE L 206 z 22.07.1992, str. 7, z pdzn. zm.),

5. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/4/WE z dnia 28 stycznia 2003 r. w sprawie publicznego dostepu do
informacji dotyczacych $rodowiska i uchylajaca dyrektywe Rady 90/313/EWG (Dz. Urz. WE L 41 z 14.02.2003),

6. Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235),

7. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. z 2013 r., poz. 1232 z p6zn. zm.),

8. Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody (Dz. U. z 2013 r., poz. 627).

Opracowujac prognoze zastosowano metode indukcyjno-opisowa oraz analogii $rodowiskowych. Analizujac potencjaine
oddziatywania na $rodowisko zastosowano podejscie macierzowe.

Na etapie sporzadzania Prognozy nie byly znane szczegoly dotyczace konkretnych przedsiewzieC, ktdre bedg
realizowane w ramach Strategii. W Prognozie przeanalizowano wigc zapisy projektu Strategii dotyczace propozycji celéw
operacyjnych wraz z propozycjami dziatan w kontekscie zatwierdzonych strategii programowych z zakresu polityki
ekologicznej na szczeblu regionalnym i lokalnym.
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Zagadnienia ochrony $rodowiska Strategii dotycza; Celu strategicznego I. Ocenie mozliwych oddziatywan na $rodowisko
poddano cele operacyjne wraz z ich uszczegdtowieniem zwigzanym z realizacjg przedsigwzie¢ inwestycyjnych.
W stosunku do kazdego celu zaplanowanego w ramach Strategii przeanalizowano potencjalne oddziatywanie na
poszczegoine elementy Srodowiska przyrodniczego (obszary NATURA 2000, réznorodno$¢ biologiczna, zdrowie ludzi,
fauna, flora, wody, powietrze, powierzchnie ziemi, krajobraz, klimat, zabytki, dobra materialne). Probe oceny identyfikacji
znaczacych oddziatywan na $rodowisko poszczegoinych zadan dokonano w tabelach.

Wykaz wykorzystane;j literatury

1. Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020,
Warszawa 2015.

2. ,Budowa kapitatu spotecznego do wykorzystania w procesie zarzgdzania rozwojem kierowanym przez lokalng
spotecznos¢”, Warszawa 2015.

2. "Stan obecny i perspektywy rozwoju obszaréw wiejskich w wojewodztwie warminsko - mazurskim do 2020 roku",

pod redakcjg Z. Brodzirskiego, Olsztyn 2012

"Przedsiebiorczo$¢ spoteczna. Teoria i praktyka”, R. Praszkier, A. Nowak, Warszawa 2012

"Standardy i procedury w organizacjach pozarzadowych" A. Olejniczak, R. Baranski, Warszawa 2013

"Partnerstwa lokalne jako istotny element rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej" B. i T. Sadowscy, Poznar 2013

Sprawozdania Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej, Powiatowych Urzedéw Pracy, sprawozdan

dotyczacych rozwoju sektora turystyki w wojewodztwie warminsko — mazurskim

Strategia Rozwoju Turystyki Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2025.

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko-mazurskiego do roku 2020.

Przepisy szczegétowe dotyczace RLKS i EFROW

0 Dane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego (bank danych regionalnych)

ook w

—"~°9°.\‘

Zatacznik nr 1 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Warminski Zakatek”
PROCEDURA AKTUALIZACJI LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem okreslajacym ditugookresowe plany dziatan, majgce na celu
wywotanie pozytywnych zmian na obszarze dziatania i podniesienie jakoSci zycia mieszkancow obszaru przez dziatania
oddolne. Plan dziatania opiera si¢ na szczegblowej diagnozie lokalnych zasobdw, uwarunkowan i obszaréw
problemowych. Z pewno$cig warunki otoczenia i potrzeby spoteczne bedg z biegiem czasu ulegaty zmianom. Moze
réwniez okazac sig, ze planowane przedsiewzigcia nie przynosza oczekiwanych korzysci spotecznych.

Ciagte stosowanie narzedzi partycypacyjnych, komunikacja ze spoteczenstwem prowadzona w sposéb
zapewniajacy dotarcie do zrdznicowanych grup odbiorcéw, oraz prowadzona sukcesywnie ewaluacja z pewnoscig
wykazg potrzebe modyfikacji zapisow LSR. Bardzo istotne znaczenie ma wigc szczegdtowe zapisanie procedury
aktualizacyjnej na przyszios¢. Wprowadzenie stosownych rozwigzan ma zapobiegaC niejasnoSciom i powstawaniu
konfliktdw wewnatrz LGD. Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze, iz niniejsza Strategia zostata opracowana przy szerokim
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zaangazowaniu lokalnej spotecznosci, co powoduje w konsekwencji konieczno$¢ przeprowadzenia ponownych konsultacii
w tym zakresie. Jednocze$nie zakres i charakter zmianw zadnym razie nie moze pozostawa¢ w sprzeczno$ci do
wymogow programowych PROW 2014 - 2020 i innych nadrzednych dokumentdw.

Majac powyzsze na uwadze, w celu dokonania zmian w LSR nalezy stosowac sie do nastepujacej instrukcii:
. Za przygotowanie projektéw zmian w LSR odpowiada biuro LGD
2. Projekty zmian moga by¢ przygotowane w nastepujacych okolicznosciach:
2.1. Jako wnioski z ewaluacji LSR.
2.2. Na wniosek Zarzadu LGD,
2.3. Na wniosek minimum 20 mieszkancéw obszaru dziatania.
2.4. W zwigzku z koniecznoscig dostosowania LSR do wymogow instytucji wdrazajacej lub zarzadzajace;.
3. Projekt wraz z uzasadnieniem zostaje przekazany do konsultacji na minimum 30 dni przed planowanym terminem
przyjecia zmian, przy czym zostaje wskazany termin zakoriczenia konsultacii:
3.1. na stronie internetowej LGD
3.2. czlonkom LGD na wskazany przez nich adres poczty elektronicznej lub pocztg za zwrotnym potwierdzeniem
odbioru
3.3. w urzedach gmin wywieszana jest informacja o wprowadzanych zmianach wraz ze wskazaniem strony www,
gdzie mozna zapoznac¢ sie z ich zakresem.
4. Uwagi do projektu zmian mogg wnosi¢ mieszkancy obszaru dziatania oraz instytucje i organizacje dziatajace na jego
terenie.
Okres konsultaciji koriczy sig na 7 dni przed planowanym terminem uchwalenia zmian.
Zarzad LGD sporzadza liste uwag ze wskazaniem sposobu ich rozpatrzenia,
Zmiany do LSR wprowadza Walne Zgromadzenie czionkow LGD zwyktg wigkszo$cig gtosow.
Walne Zebranie Cztonkéw moze wyznaczy¢ Zarzadowi zakres kompetencji do samodzielnych zmian
w LSR, wytacznie w zakresie: przesunie¢ budzetowych w latach, przesunie¢ $rodkdw pomiedzy przedsiewzigciami
nie zagrazajacych osiggnieciu wskaznikdw, zmian w harmonogramie wdrazania LSR.

N>

Kazdorazowo wniosek o zmiany w Lokalnej Strategii Rozwoju powinien zawieraC nastepujace elementy:
1. Nawigzanie do tresci o ktorej zmianeg sie wnioskuje,
2. Tres¢ proponowanej zmiany,
3. Uzasadnienie, cel dokonywanej zmiany,
4. Peing identyfikacje osob / instytucji organéw dokonujgcych zmian (imie i nazwisko / nazwa firmy / nazwa organu,
adres, kontakt mailowy i telefoniczny).

Powyzsza procedura zabezpiecza interesy spotecznosci lokalnych w zakresie mozliwosci wnoszenia uwag do LSR. Jest
to niezwykle istotne z punktu wiarygodnosci i ciagtosci realizowanych dziatan.
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Zalacznik nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Warminski Zakatek”
PROCEDURY DOKONYWANIA MONITORINGU | EWALUACJI

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych i jako$ciowych na temat

funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w celu uzyskania informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci
wdrazanej strategii, a takze dokonania oceny zgodno$ci realizacji operacji z wcze$niej zatwierdzonymi zatozeniami

i celami.

Monitoring strategii bedzie prowadzony na poziomie:
— pojedynczych konkurdw oraz pakietu projektow/dziatan zrealizowanych w ramach wspétpracy, dziatalnosci biezacej

i aktywizacji,

— wskaznikow realizacji LSR - produktu oraz wskaznikow rezultatu.
Wszelkie dziatania w ramach LSR bedg podlegaty biezacemu monitoringowi realizacji programu poprzez wskazniki
finansowe oraz wskazniki dotyczace produktu i realizacji celdéw (rezultatu i oddziatywania). Praca wtasna oraz analiza
faktycznego dostosowania strategii do zmieniajacych sie potrzeb otoczenia bedg podlegaty ocenie jakos$ciowej
dokonywanej przez organy LGD, mieszkaicow i Podmioty zewnetrzne. W monitoring wykonania LSR, w tym
prowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych, zaangazowany jest Komitet monitorujgcy ztozony z pracownikéw
merytorycznych biura LGD(2 - 3 os).

Elementy podlegajace monitorowaniu:
Element Osoby Sposob pozyskania Czestotliwo | Ocena
monitoringu [jednostki danych $¢ pomiaru
odpowiedzialne

Harmonogram Komitet Zarejestrowane ogtoszeniai | Razwroku | -zgodnosé
ogtaszania monitorujacy rozstrzygniecia konkursowe ogtaszania
konkursow, na www LGD konkursow z
zaangazowanie w harmonogramem
aplikowaniu w - ilos¢ konkursow
ramach ujeciu rocznym
poszczegbinych
przedsiewzie¢
Budzet LGD Komitet -Ewidencja podpisanych Na biezaco - | -stopien
(stopien monitorujacy uméw o dofinansowanie, minimum wykorzystania
wykorzystania - zestawienia pozyskiwane z | dwukrotnie w | funduszy
zaplanowanych SW roku -wysoko$¢
Srodkow) - bezpo$redni kontakt z zakontraktowanych

Beneficjentami, Srodkow

- zestawienia wydatkéw /

whioski o ptatnos¢ (proj.

grantowe, operacje wiasne,

koszty biezace)

- sprawozdania z realizacji

operacji
Stopien realizacji Komitet - ankiety monitorujace, Raz wroku, | - stan realizacji
przedsiewzig¢ i monitorujacy - dane z wnioskow, ktdre Kontakt z operacjj,
celow — analiza otrzymaty wsparcie, Beneficjenta | - stopien
wskaznikowa - bezposredni kontakt z mi —na wykorzystania

Beneficjentami biezaco Srodkow
produktéw Komitet - listy obecno$ci na Na biezaco -
rezultatu monitorujacy spotkaniach, minimum
oddziatywania raz w roku
Efektywnos¢ Zarzad LGD - wnioski o ptatno$¢ Co potroku, | - stopien
realizacji zadan Jednostka - sprawozdania z realizacji jedenrazw | adekwatnosci
wiasnych zewnetrzna operacji, roku kompetencji i pracy
(wydatkowanie + - ankiety satysfakcji kompleksow | Pracownikow biura
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efektywno$¢ uczestnikéw dziatan (w tym | a ocena w odniesieniu do
merytoryczna) karty oceny doradztwa) skuteczno$ci | potrzeb,
pracy LGD - stan realizacji
dziatan wiasnych

Dziafania informacyjno-promocyjne —zgodnie z planem komunikacji

Ankiety monitorujace ocene stopnia osiagniecia wskaznikéw wdrazania LSR, analogicznie do okresu 2007 - 2013
opracowane zostang odrebnie dla poszczegdinych typow przedsiewzie¢, Do zadan prowadzonych raz w roku, informacja
0 koniecznosci wypetniania ankiet bedzie przekazywana Beneficjentom drogg mailowa, z minimalnym terminem na
odpowiedz zwrotng wynoszacym 21 dni.

Do oceny pracy wtasnej stosowane bedg ankiety satysfakcji, karty oceny doradztwa — jednorodne bez wzgledu na typ
realizowanej operaciji, wypetiane kazdorazowo podczas korzystania z oferty LGD.

W przypadku nie osiggniecia wskaznikow w wielkoSciach gwarantujacych realizacie LSR przeprowadzona zostanie
analiza przyczyn ich nie uzyskania, sporzadza wnioski i plan dziatania, obejmujacy w szczegdlnosci:

1) zmiane trybu oceny wnioskow,

2) zmiane dziatan kwalifikowanych dla poszczegéinych przedsiewzie¢, w sposéb preferujacy dziatania stuzace

osiggnieciu planowanych wskaznikéw,

3) w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach zmiane wskaznikdw i ich wartosci dla poszczegolnych operacii

Roczne dane monitoringowe bedg na biezaco aktualizowane i zbierane w celu opracowania raportu i przeprowadzenia
monitoringu operacyjnego oraz strategicznego. Kontrola i ocena realizacji Strategii bedzie bowiem prowadzona
w postaci:

—  biezacej kontroli realizowanych zadan — minimum raz w roku,

monitoringu operacyjnego — raz na dwa lata,

monitoringu strategicznego — po zakonczeniu okresu realizacji LSR,

ewaluacji

w oparciu o system miernikéw odnoszacych sie do wskaznikéw bazowych zawartych w LSR.

Ewaluacja, czyli ocena jakosci i skuteczno$ci osiggania zatozonych celdéw jest jednym z podstawowych narzedzi

strategicznych. Dzieki niemu mozliwe jest szybkie reagowanie na proces zachodzacych zewnetrznie zmian oraz jak

najlepsze dostosowanie zapiséw LSR do realiow. Ewaluacje obejmuje badanie elementéw funkcjonowania LGD oraz
wdrazania LSR, realizowane na 3 ptaszczyznach:

— ex ante — poprzez wykorzystanie wynikow ewaluacji wiasnej poprzedniego okresu programowania, oraz wnioski
z konsultacji z mieszkaniami podczas stosowania instrumentow partycypacyjnych,

— on - going- poprzez pogtebiong analize¢ wynikow monitoringu, okresowe badania ewaluacyjne o charakterze
kompleksowym i wykorzystanie wnioskoéw do weryfikacji analizy problemowej, zaplanowanych przedsiewzie¢ i form ich
realizacji, modyfikacji zasad pracy biura, eliminowanie przyczyn niepowodzen i adaptowanie rozwigzan przynoszacych
najlepsze rezultaty,

— ex post — po zakoriczeniu poszczegolnych operacji, czasokresu przejsciowego wdrazania LSR (2018, 2021), oraz na
zakonczenie okresu programowania 2014 - 2020.

Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji:
Element Osoby/jednostki Sposob pomiaru Czestotliwos¢ Ocena
ewaluacji odpowiedzialne pomiaru
Pracownicy biura | Zarzad opinia dyrektora i/lub | kwartat roku - rzetelne i terminowe
LGD - LGD/ocena kierownika biura nt. nastepujacego po wypetnianie
efektywnos¢ wiasna podlegtego personelu roku ocenianym obowigzkow
pracy opinia zarzadu, Okres objety wskazanych w umowie
Roczne testy pomiarem: - podnoszenie
kompetencyjne caty rok kompetencji wtasnych
Egzaminy szkoleniowe | K@lendarzowy
Organ decyzyjny | Zarzad LGD. opinia Komisji | kwartat roku - uczestnictwo w
— efektywnos¢ Ocena wiasna Rewizyjnej nastepujacego po posiedzeniach,
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pracy Whioski biura LGD roku ocenianym szkoleniach
(jakos¢ weryfikacii -listy obecnosci
whnioskow Okres objety - przestrzeganie
konkursowych) pomiarem: regulaminu
Udziat w szkoleniach, caly rok - aktywno$¢ i
testy kompetencyjne kalendarzowy efektywnos¢ dziatan
szkoleniowych
Podwykonawcy/Z| | Zarzad LGD - wywiad z | kwartat roku Jakos$¢ $wiadczonych
eceniobiorcy — (ocena wiasna) | wnioskodawcami nastepujacego po ustug
jako$¢ ustug - ankiety ewaluacyjne roku ocenianym
Ewaluacja z wsrdd beneficjentow Okres objety
udziatem - protokoty odbioru pomiarem:
spotecznosci (jesli dotyczy) caly rok
lokalnej kalendarzowy
Partnerstwo, w Zarzad LGD - umowy i projekty | kwartat roku - listy obecnosci
tym wspdtpraca z | (ocena wlasna) | wspotpracy nastepujacego po - dokumentacja
innymi LGD - ankiety ewaluacyjne roku ocenianym fotograficzna
Okres objety - jakos¢ i efektywnosé
pomiarem: wspdipracy
caty rok
kalendarzowy
Wysoko$¢ Zarzad LGD Umowy o | kwartat roku Kwota dodatkowego
Srodkow (ocena wiasna) | dofinansowanie nastepujacego po wsparcia w ramach
publicznych roku ocenianym dodatkowych umow
pozyskanych
przez LGD ze Okres objety
$rodkéw innych pomiarem:
niz PROW 2014 - caly rok
2020 kalendarzowy

Liczba szkolen i dziatar informacyjnych, promocyjnych, doradztwa przeprowadzonych dla potencjalnych
Beneficientdw Wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju — zgodnie z planem komunikacii

Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji:

Element Osobyljednostki | Sposéb pomiaru Czestotliwosé Ocena
ewaluacji odpowiedzialne pomiaru
Cele okreslone w | Ocena Analiza ztozonych Czas pomiaru: - powszechnosé

LSR

wiasna/Komisja

wnioskow

kazdy kwartat za

Rewizyjna kwartat
poprzedzajacy
Ewaluacja z Ankiety ewaluacyjne | kwartat roku
udziatem wsrdd spotecznosci nastepujacego po
spotecznosci lokalne; roku ocenianym -
lokalnej caty rok
Zewnegtrzni, Analiza przeprowadzona | | kwartat roku
niezalezni przez ekspertdéw na nastepujacego po
eksperci (ocena | podstawie CAPI lub latach ocenianych
zewnetrzna) CATI lub CAWI lub IDI z | Okres objety
pracownikami LGD, pomiarem:
beneficjentami i 3 lata
whioskodawcami.

dokumentu na
obszarze LGD
- stopien realizacji

poszczegdinych celow
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Procedura Ocena Analiza ztozonych Czas pomiaru: - przejrzystose,
wyboru wiasna/Komisja | wnioskow kazdy kwartat rzetelnos¢ procedury,
Rewizyjna Okres objety - prawidtowos$¢ oceny,
Zarzad pomiarem: - mierzalno$¢ kryteriow
kwartat poprzedz.
Ewaluacja z Ankiety ewaluacyjne | kwartat roku opinia spoteczno$ci
udziatem wsrdd spotecznosci nastepujacego po | lokalnej na temat
spotecznosci lokalnej roku ocenianym wdrazania LSR i
lokalng; Okres objety realizowanych operacji
pomiarem: caty rok
Zewnegtrzni, Analiza przeprowadzona | | kwartat roku Prawidtowo$¢
niezalezni przez ekspertéw na nastepujacego po | wdrazania LSR
eksperci (ocena | podstawie CAPI lub latach ocenianych
zewnetrzna) CATI lub CAWI lub IDI z
pracownikami LGD, Okres objety
beneficjentami i pomiarem:
whnioskodawcami 3 lata
Kryteria oceny Ocena Analiza ztozonych Czas pomiaru: stopien wykorzystania
wiasna/Komisja | wnioskéw kazdy kwartat budzetu
Rewizyjna/ Okres objety
Zarzad pomiarem: kwartat
Ewaluacja z Ankiety ewaluacyjne | kwartat roku Opinia spotecznosci
udziatem wsrdd spotecznosci nastepujacego po | lokalnej na temat
spotecznosci lokalnej roku ocenianym zrozumiatosci,
lokalng; Okres objety adekwatnosci kryteriow
pomiarem: rok oceny wnioskow
Zewnegtrzni, Analiza przeprowadzona | | kwartat roku Stopien, prawidtowos¢ i
niezalezni przez ekspertéw na nastepujacego po | efektywno$¢
eksperci (ocena | podstawie CAPI lub latach ocenianych | stosowania kryteriow
zewngtrzna) CATI lub CAWI lub IDI z | Okres objety oceny pod katem
pracownikami LGD, pomiarem: dziatan na rzecz grup
beneficjentami i 3 lata defaworyzowanych,
whnioskodawcami realizowanych w
obszarach kluczowych
Harmonogram Ocena Analiza ztozonych Czas pomiaru: Prawidtowos$¢
wiasna/Komisja | wnioskdw, ogtoszenia o | kazdy kwartat ogtaszania konkursow,
Rewizyjna naborze wnioskow Okres objety dokonywania oceny
pomiarem: kwartat
Ewaluacja z Ankiety ewaluacyjne | kwartat roku Opinia spoteczno$ci
udziatem wsrod spotecznosci nastepujacego po | lokalnej na temat
spotecznosci lokalnej roku ocenianym adekwatnosci
lokalnej Okres objety harmonogramu
pomiarem: rok
Zewngtrzni, analiza przeprowadzona | | kwartat roku Realziacja zadan
niezalezni przez ekspertdw na nastepujacego po | zgodnie z
eksperci (ocena | podstawie CAPI lub latach ocenianych | harmonogramem
zewnetrzna) CATI lub CAWI lub IDIz | Okres objety Jakos¢ pracy Biura
pracownikami LGD, pomiarem: LGD, Organow
beneficjentami i 3 lata
whioskodawcami
Budzet Ocena Analiza ztozonych Czas pomiaru: stopien wykorzystania
wiasna/Komisja | wnioskow / kazdy kwartat budzetu
Rewizyjna / zrealizowanych Okres objety
Zarzad ptatno$ci pomiarem: kwartat
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Ewaluacja z Ankiety ewaluacyjne | kwartat roku Opinia spotecznosci
udziatem wsrdd spotecznosci nastepujacego po | lokalnej na temat
spotecznosci lokalnej roku ocenianym wdrazania LSR i
lokalnej Okres objety realizowanych operacji
pomiarem: rok

Zewnetrzni, Analiza przeprowadzona | | kwartat roku Stopien, prawidtowo$¢ i
niezalezni przez ekspertéw na nastepujacego po | efektywno$¢
eksperci (ocena | podstawie CAPI lub latach ocenianych | wykorzystania budzetu
zewnetrzna) CATI lub CAWI'lub IDI z | Okres objety

pracownikami LGD, pomiarem:

beneficjentami i 3 lata

whioskodawcami

Przedmiotem ewaluaciji sg dtugoterminowe efekty Strategii (oddziatywanie) oraz osiggniete rezultaty. Ewaluacja pozwala

odpowiedzie¢ na pytanie — czy zostaty osiggniete zamierzone w Strategii cele w oparciu o okreslone kryteria:

— trafnosci — ocena zwigzku pomiedzy zdefiniowanymi celami a istniejacymi problemami spoteczno-gospodarczymi,
ktdre zostaty rozwigzane dzieki realizacji zadan Strategii, czy odpowiadaty potrzebom i oczekiwaniom mieszkancéw,

— skutecznosci — porédwnanie osiggnietych produktéw i rezultatow z planowanymi, ocena stopnia osiggniecia
planowanych wskaznikéw,

— efektywnosci — wskazuje na zachodzace relacje pomiedzy osiggnietymi produktami, rezultatami a wktadem
(zwtaszcza finansowym, ktéry zostat uzyty, by je osiagnaé),

— uzytecznosci — sprawdza czy rozwigzany zostat problem, ktory byt zidentyfikowany na etapie planowania,

— trwatosci — ocenia szanse oddziatywania efektéw realizacji Strategii w $rednim i dtugim okresie, odpowiada na
pytanie czy wsparcie udzielone w ramach realizacji Strategii przyniosto rezultaty w postaci widocznej zmiany jakosci
zycia mieszkancow.

Informacje o wynikach ewaluacji w formie opracowania zbiorczego, LGD przekazuje samorzadowi wojewddztwa
kazdego roku do 28/29 lutego kazdego roku, poczawszy od roku 2017. Organem przygotowujacym raport z oceny jest
Biuro LGD, ktére przedktada dokument Komisji rewizyjnej. Organem dokonujacym ewaluacji jest Komisja Rewizyjna
LGD ,Warminski Zakatek”. Polega¢ bedzie na opracowaniu ostatecznej treci raportu i ich przyjeciu w formie uchwaty.
Poza przekazaniem raportu Samorzadowi Wojewodztwa, sprawozdanie winno byC zaprezentowane podczas Walnego
Zgromadzenia cztonkéw LGD ,Warminski Zakatek” (sugerowane coroczne zebranie sprawozdawcze). Jego elementami
sq: statystyki zwigzane z wykorzystaniem $rodkéw w ramach poszczegdlnych dziatan, prezentacja wskaznikdw
poszczegoinych dziatah w odniesieniu do zaktadanych wartosci, ocena pracy biura LGD, ocena pracy Zarzadu LGD,
Ocena pracy Rady LGD, ocena efektywnosci stosowanych procedur, wnioski w formie uwag i rekomendaciji dotyczacych
zmian w sposobie funkcjonowania LGD, ktére zapewnig wyzszg efektywno$¢ dziatania LGD i lepsze osiggniecie celow
zaktadanych w LSR.

Tre$¢ raportu przyjetego przez Komisje Rewizyjng podawana jest na stronie internetowej LGD do publicznej wiadomosci.

Cele Strategii realizowane sg poprzez poszczegélne dziatania, dlatego tez zaktadane wskazniki na poziomie
produktu, rezultatu oraz oddziatywania sg miernikami ich osiggania. Majac jednakze na uwadze jak najlepszg realizacje
projektu sama ocena realizacji celow, w oderwaniu od funkcjonowania LGD, jest niewystarczajgca. Dlatego tez
wprowadzono ocene pracy Zarzadu LGD, jak tez biura. Komisja Rewizyjna przy opracowaniu raportu ewaluacyjnego
korzysta z pomocy biura LGD, jednakze w zakresie, ktdry pozostaje w sprzeczno$ci z zasadg bezstronnosci (np. ocena
pracownikdw przez nich samych) prowadzi wiasne analizy, badz tez zasiega opinii niezaleznych ekspertow.

W ramach ewaluacji LSR zaplanowano dziatania zwigzane z oceng ex ante. Ocena ex ante dotyczy operacji, ktére sg
dopiero w fazie planowania i podejmowania decyzji o ich realizacji. Potrzeba przeprowadzania tego typu ewaluacii
powstaje w sytuacji, gdy w miare powstawania oszczedno$ci w ramach realizacji RLKS z planowane bedg nowe
dziatania. Organem wiasciwym do wykonania ewaluacji ex ante jest Zarzad LGD. Ocena polega na obowigzku
sporzadzenia analizy w stosunku do kazdego planowanego przedsiewziecia, ktora obejmuje: cel jego realizacji, zakres
osiggania celow okreslonych w LSR poprzez planowane przedsiewziecie, grupe docelowg, adekwatnos¢ projektu,
przygotowanie projektu i jego planu w kontek$cie wewnetrznej spojnosci i logiki planowania ,opis przedsiewzigcia, zrodta
finansowania przedsiewziecia wraz ze wskazaniem $rodkéw na ewentualne prefinansowanie (jesli dotyczy),uzasadnienie
wyboru dziatan pod katem celowosci i efektywno$ci. W dziataniu muszg by¢ zastosowane co najmniej 2 instrumenty
partycypacyjne.
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Zafacznik nr 3 do uchwaty nr 1/2018

Walnego Zebrania Cztonkéw LGD ,, WARMINSKI ZAKATEK”

z dnia 6 marca 2018 roku

Zatacznik nr 3. PLAN DZIALANIA do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Warminski Zakatek”

Cel szczegotowy 1 WDROZENIE TECHNOLOGII PRZYJAZNYCH SRODOWISKU NATURALNEMU, PRZECIWDZIALAJACYM ZMIANOM KLIMATU, W TYM PROW
INTELIGENTNE ZARZADZANIE ZRODLAMI ENERGI! | CIEPLA

4Aa
(w zakresie
oohrony g qq | floZa Ty qpgooo | M@ qg | gooop | P2 1400 | g 10 | 180000 | PROW | RealizacjaLSR
Srodowiska i projektow 6 projektow 4 projektow 0
zmian
klimatycznych)
iuled 100 000 80 000 0 180 000
szczegbtowy 1
Cel szczegdtowy 2 Rozwdj konkurencyjnych ofert rekreacyjnych i turystycznych w oparciu o potencjat przyrodniczy i kulturowy obszaru, funkcjonujace sieci PROW
wspotpracy i marki turystyczne
4 F 4.F-11 sztuka 16 80 1930363,67 | sztuka 4 100 400000 | sztuka O 100 0 20 2330363,67 | PROW Realizacja LSR
Razem cel
szczegdtowy 2 1930363,67 400000 0 2330363,67
Cel szczegdtowy 3 Promocja walordw przyrodniczych, turystycznych, réznorodno$ci kulturowej i dziedzictwa przyrodniczego Warmii PROW
4.G-11 sztuka 10 | 62,5 250000 | sztuka 6 100 | 16832534 | sztuka 0 100 0 16 418325,34 | PROW Realizacja LSR
4.G i i i imaci
4G |Wdarzenie| gy | agggp | WYdAZEME | 4o | 3900 |WYOAZENE| 400 | g 4 | eo000 | prow | JAnimacal
2 2 0 Akktywizacja
Razem cel
szczegotowy 3 280000 198325,34 0 478325,34
Cel szczeg6towy 4 Ochrona dziedzictwa kulturowego PROW
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4E 4E-11 50000228 | sztuka4 | 100 | 200000 | 22200228 | 400 0 14 |729002,28| PROW | Realizacja LSR
sztuka 10 71,43
729002.28
Razem cel 529002,28 200000 0 !
szczegotowy 4

Cel szczegotowy 1 Rozwdj aktywnosci przedsiebiorczej mieszkancéw obszaru LGD ze szczegoinym uwzglednieniem aktywizacji zawodowe;j i tworzenia miejsc PROW
pracy dla grup defaworyzowanych, w tym rozwdj instrumentéw ekonomii spotecznej i inkubowania przedsigbiorczosci wiejskiej
4.B-11.1 sztuka 38 | 84,45 | 1900000 | sztuka7 100 350000 | sztuka 0 100 0 45 2250000 | PROW Realizacja LSR
4B
4.B.-I1.2 sztuka 11 | 73,34 | 1047147 | sztuka 4 100 400000 | sztuka 0 100 0 15 1447147 | PROW Realizacja LSR
Razem cel
szczegbtowy 1 2947147 750000 0 3697147
Cel szczegdtowy 2 Nowoczesne technologie i wspieranie systemu produkgji, przetworstwa i promocji wytwarzanej w regionie zywnosci wysokiej jakosci PROW
4B 4.B-11.3 sztuka 2 100 800000 | sztuka 0 100 0 sztuka 0 100 0 2 800000 | PROW Realizacja LSR
projekt projekt projekt
4.C. 4.C-Il1 sieciowy - 100 50000 | sieciowy - 100 0 sieciowy - 100 0 1 50000 PROW Realizacja LSR
1 0 0
4D. 4.D-1.1 OPG?CJE‘ | 50 50000 °perfcla “| 100 | 50000 °pergcja 1100 0 2 100000 | PROW | RealizacjaLSR
Razem cel
szczegolowy 2 900000 50000 0 950000
Cel szczegdtowy 3 Rozwdj nowoczesnych technologii i innowaciji w obszarze przedsiebiorczosci PROW
4.B 4.B-11.4 | sztuka 11 ‘ 78,57 | 900000 | sztuka3 | 100 250000 | sztuka 0 100 0 14 1150000 | PROW Realizacja LSR
Razem cel
szczegotowy 3 900000 250000 0 1150000
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Cel szczegotowy 4 Wsparcie przedsiebiorczo$ci opartej na potencjale lokalnym: przyrodniczym, kulturowym, funkcjonujacych sieciach wspotpracy i PROW
zidentyfikowanym potencjale rozwojowym
4B 4.H-11.1 sztuka 1 50 185000 | sztuka1 100 185000 | sztuka 0 100 0 2 370000 | PROW | Projekt wspdtpracy
4.C. 4Cdl2 | Prolekt 0 0 projekt 100 | 50000 | Proiekt 100 0 1 50000 | PROW | RealizacjaLSR
sieciowy-0 sieciowy-1 sieciowy-0
Razem cel 185000 235000 0 420000

szczegotowy 4

Cel szczegotowy 1 Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwdj infrastruktury i ustug spotecznych ze szczegéinym uwzglednieniem potrzeb grup

defaworyzowanych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym, senioréw oraz potrzeb edukacyjnych mieszkancow obszarow wiejskich i
il 4ADII2 | sztuka18 | 72 |33516171| sztuka7 | 100 | 130000 | sztukaO | 100 0 25 |4gst6171| | RealzaciaLSR
4F 4.F-II1.1 sztuka 4 80 400000 | sztuka 1 100 100000 | sztuka O 100 0 5 500000 Realizacja LSR
Razem cel
szczegblowy 1 735161,71 230000 0 965161,71
Cel szczegbtowy 2 Rozwijanie aktywno$ci spotecznej i wspdtpracy mieszkarncow w dziataniach na rzecz rozwijania dobra wspdlnego, w tym wspieranie rozwoju PROW
partnerstw i sieci wspdipracy na poziomie lokalnym
4Ab 4 Ab-llA sztuka 1 50 20000 | sztuka 1 100 10000 | sztuka O 100 0 2 30000 PROW Realizacja LSR
4 Ab-Il.3 sztuka 7 70 140000 | sztuka3 100 50000 | sztukaO 100 10 190000 | PROW Realizacja LSR
4F 4.F-I1.1 sztuka 4 80 400000 | sztuka1 100 100000 | sztuka 0 100 5 500000 | PROW Realizacja LSR
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kB3 | "2 6667 | 40000 | "3 ) qg0 | 20000 |25 400 150 | 60000 | PROW |  Aktywizacia
KB
KBlL4 | SPOUAMET I qgg | q000 | SPOUEMETI qgg | g | SPOMEME) g 24 | 12000 | PROW |  Aktywizacia
Razem cel
szezegblowy 2 612000 180000 792000
Cel szczegbtowy 3 Wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej w dziataniach spotecznych, zwtaszcza inicjatyw wsi tematycznych PROW
4.Ab 4 A.b-111.1 sztuka 1 100 20000 sztuka 0 100 0 sztuka 0 100 1 20000 PROW Realizacja LSR
4ADII3 | sfuka7 | 70 | 140000 | sztuka3 | 100 | 50000 | sztuka0 | 100 10 | 190000 | PROW | RealizacaLSR
kB3 | "0 ep | q2000 |"A00T qgg | gooo |25 400 50 | 20000 | PROW | Aktywizacia
KB KBiL4 | SPOUEMET I agg | goop | SPOKEMET g o | etemer) 4 12 6000 | PROW |  Aktywizacia
KB4 | 590N | g | 45000 |O%P9FEN| 400 | qo000 |O%OPEN | 4 25 | 25000 | PROW |  Akywizacja
kB2 | 50N ge7 | ason | %G| 100 | 1200 |O%O%0EEN | 4o 36 | 6000 | PROW | Akywizacia
4H 4 H-111.1 sztuka 1 50 100000 | sztuka1 100 100000 | sztuka 0 0 2 200000 | PROW | Projekt wspdtpracy
Razem cel
szczegolowy 3 297800 169200 467000
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Zalacznik nr 4 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Warminski Zakatek”

BUDZET LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

Budzet - wysokos$¢ wsparcia finansowego w ramach LSR w rozbiciu na poszczegélne poddziatania

Zakres wsparcia Wsparcie Finansowe PROW 2014 - 2020
(PLN)
Realizacja LSR 11 400 000,00
Wspdipraca 228 000,00
Koszty biezace 2200 000,00
Aktywizacja 317 500,00
RAZEM 14 145 500,00

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014 - 2020

WKLAD EFROW BUDZET Wkiad wiasny RAZEM
PANSTWA bedacy wktadem
krajowych
Srodkow
publicznych
Beneficjenci inni
i el . 5 408 550,00 3091 450,00 8 500 000,00
sektora finanséw
publicznych
Beneficjenci
bedacy
jednostkami 1845 270,00 1054 730,00 2900 000,00
sektora finanséw
publicznych
RAZEM 7 253 820,00 3091 450,00 1054 730,00 11 400 000,00
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Zalacznik nr 5 do Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Warminski Zakatek”
PLAN KOMUNIKACJI Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA

Zapewnieniu jak najszerszego udziatu spoteczenstwa we wdrazaniu Lokalnej Strategii Rozwoju. Obejmuje dziatanie
kreujace trwate partnerstwo na rzecz rozwoju lokalnego réznych podmiotéw, lokalnych liderdw i instytuciji, oraz wdraza
instrumenty zidentyfikowane przez samych mieszkaicow jako najskuteczniejsze i najbardziej pozadane.

Wspdipraca i skuteczno$¢ wdrazania lokalnej strategii rozwoju, wymagajg dostosowania narzedzi i form komunikacji do
specyfiki réznych grup docelowych, ich indywidualnych potrzeb i probleméw. Parytetowe traktowanie grup docelowych
zaliczanych do defaworyzowanych pod wzgledem dostepu do rynku pracy i pod wzgledem dysfunkcji spotecznych,
a takze projektow odpowiadajacych na istotne potrzeby spoteczne, wymagaja opracowania specjalnych narzedzi
komunikacyjnych zapewniajacych dotarcie do tych grup docelowych.

1. Cele dziatarn komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy probleméw / potrzeb komunikacyjnych
Przygotowanie planu komunikacji oparte byto o zastosowanie 4 réznych instrumentéw partycypacyjnych, zapewniajacych
uwzglednienie potrzeb i preferenciji wszystkich grup docelowych. Zastosowane instrumenty to:

1) Debata OPEN - SPACE - pogtebiona diagnoza w obszarze skutecznych instrumentéw komunikowania sie, w tym

z grupami defaworyzowanymi. Nalezg do nich: kontakty bezposrednie (telefon, spotkanie), ogtoszenia parafialne,
kontakty przez instytucje na co dzier udzielajace wsparcia grupom. Internet zostat uznany za najskuteczniejszy
przekaz w grupie: mtodych, wyksztatconych, prowadzacych firmy i z instytucjami publicznymi.

2) Wywiady grupowe na poziomie lokalnym z udziatem przedstawicieli grup defowaryzowanych zostaty
zorganizowane w 5 gminach z udziatem 61 oséb, w tym 31 przedstawicieli grup defaworyzowanych. Podczas
wywiadow wyodrebnione zostaly oczekiwane formy i narzedzia komunikacji, z uwzglednieniem ewaluacii
dotychczasowych dziatan i szczegétowych analiz trudno$ci komunikacyjnych
W losowo wybranych gminach cztonkowskich obszaru LGD (5 z 12)przeprowadzono wywiady grupowe
obejmujace tematyke: analiza potrzeb / problemédw komunikacyjnych, skuteczne narzedzia komunikowania sig
ze spotecznoscia, ocena efektywno$ci dziatan komunikacyjnych,

3) badanie ankietowe - skuteczne instrumenty komunikacji: preferencje zrodet przekazu: najskuteczniejsze
kontakty osobiste i telefoniczne, w drugiej kolejnosci komunikowanie, przez strony internetowe i Facebook (inne
niz strona LGD). Srednio oceniono przekaz medialny i komunikowanie przez tablice ogtoszen. Jako dodatkowe —
preferowane Zrodta przekazu ankietowani wskazali ogtoszenia parafiaine i ulotki przekazywane za
posrednictwem instytucji obstugiwanych przez grupy docelowe (urzedy pracy, o$rodki pomocy spotecznej,
o$rodki zdrowia). Za najskuteczniejsze dziatania informacyjne uznane zostaly: strona internetowa i Facebook
LGD. Réwnie wysoko oceniono kontakty osobiste podczas forow aktywnosci, warsztatdw, seminariow,
konferencji, spotkan konsultacyjnych.

4) Konsultacje projektu planu komunikacji on —line.

Whioski:

— szczegdtowe informacje o mozliwych zakresach wsparcia, warunkach ubiegania sie 0 dofinanasowanie, warunkach
uczestnictwa w wydarzeniach powinny by¢ przekazywane z wystarczajacym wyprzedzeniem czasowym, informacje
szczeg6lnie wazne powinny by¢ potwierdzane (zwrotne potwierdzenie),

— wszystkie informacje dotyczace wdrazania LSR powinny by¢ przekazywane w pierwszej kolejnosci z zastosowaniem
technik informacyjno — komunikacyjnych, a nastepnie w formach dostosowanych do indywidualnych potrzeb
odbiorcow,

— informacje o zasadach realizacji projektow, dokumentowania i rozliczania powinny by¢ przekazywane w formie
szkoleniowej w czasie zbieznym z podpisaniem umowy (pomimo faktu, ze cze$¢ zapisdw moze znajdowac sie w tresci
umowy),

— zgtoszona potrzeba wsparcia mieszkancéw w nawigzywaniu wspotpracy na poziomie lokalnym (w tym
wielosektorowej) i ponadlokalnym, w celu wymiany do$wiadczen i nawigzywania wspétpracy.
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Cele Planu komunikac;ji

Cel ogdlny: skuteczna realizacja instrumentu rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ na obszarze LGD "Warminski

Zakatek" poprzez wysoki poziom kompetencji i $wiadomo$ci mieszkancéw na temat dziatan LSR, skuteczno$¢

merytoryczng mieszkancdéw w wykorzystaniu srodkow w ramach PROW 2014 - 2020 poprzez dziatania LSR i docelowo

osiggniecie celow dokumentow strategicznych.

Cele operacyjne:

1) poinformowanie potencjalnych beneficjentow o LSR, jej gtéwnych celach, przedsiewzieciach, zasadach wsparcia
i wspdipracy w ramach realizacji strategii,

2) wspieranie beneficjentow w pozyskiwaniu $rodkdw, nabywaniu kompetencji i doswiadczen, oraz w realizacji operacji
w ramach LSR,

3) informowanie mieszkafncoéw obszaru o stanie realizacji programu, w tym wykorzystania $rodkéw w poszczegélnych
dziataniach, angazowanie i informowanie mieszkancéw o procesach zmian w LSR,

4) zapewnienie udziatu mieszkancdw obszaru w procesach oceny jakosci pracy LGD, skutecznosci instrumentéw
wsparcia,

5) wsparcie w pozyskiwaniu Partneréw do realizacji wspdlnych operaciji, w tym w ramach powigzan sieciowych.

2. Dziatania komunikacyjne i Srodki przekazu

Dziatania komunikacyjne obejmuja;

1) Kampanie informacyjno — promocyjne — dziatanie kierowane do ogétu spoteczenstwa oraz do potencjalnych
Beneficjentéw. Kampanie prowadzone za posrednictwem mediow: internet )strona LGD, portale spotecznosciowe,
strony internetowe instytucji wspdtpracujacych, radio, telewizja, prasa. Dziatania kierowane do grup docelowych:
informacja bezposrednia przy wspdipracy z instytucjami rynku pracy / zabezpieczenia spotecznego, ogtoszenia
parafialne, uzupetniajgco tablice ogloszen.

Realizacja celu szczegoétowego: 1.1, 1.2
Rezultat: wyzsza aktywnos¢ mieszkancéw we wdrazaniu LSR, w dziataniach na rzecz poprawy jakosci zycia, wyzsza
skuteczno$¢ i powszechnos¢ wykorzystania funduszy, zwtaszcza przez grupy defaworyzowane

2) Spotkania informacyjne, szkolenia, warsztaty - dziatanie kierowane do ogotu spoteczenstwa poprzez organizacje i
udziat w wydarzeniach o charakterze integracyjnym, promocyjnym, z duzym udziatem spotecznoéci lokalnej, majace
na celu jak najpowszechniejsze dotarcie z przekazem do mieszkancéw obszaru LGD. Drugi typ dziatan to
przedsiewziecia skierowane do wyselekcjonowanych grup odbiorcow.

Specjalne narzedzia pracy z przedstawicielami grup defaworyzowanych:opracowanie oferty szkoleniowej i
warsztatowej we wspotpracy z doradcami zawodowymi, animatorami przedsiebiorczosci. Programy szkolen
dostosowane do cech i potrzeb oséb z grup defaworyzowanych (np. zwrot kosztéw dojazdu, zapewniona
opieka nad dzie¢mi).

Realizacja celu szczegétowego: 1.1,1.2,1.4,1.5

Rezultat: wyzsza aktywnos¢ mieszkancoéw we wdrazaniu LSR, w dziataniach na rzecz poprawy jakosci zycia, wyzsza
skuteczno$¢ i powszechnos¢ wykorzystania funduszy, zwtaszcza przez grupy defaworyzowane

3) Doradztwo tematyczne — dziatanie kierowane do potencjalnych beneficientdw dziatan (konkursy, dziatania wtasne
LGD), realizatoréw projektu — na etapie weryfikacji / uzupetien wnioskéw, wnioskéw o ptatno$¢, oraz w trakcie
trwatodci projektu (zwiaszcza w zakresie doradztwa dla oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, wsi
tematycznych, oséb wspétpracujacych z inkubatorami).

Realizacja celu szczegétowego: 1.1, 1.2, 1.3
Rezultat: wyzsza aktywno$¢ mieszkancéw we wdrazaniu LSR, w dziataniach na rzecz poprawy jakosci zycia, wyzsza
skuteczno$¢ i powszechnos¢ wykorzystania funduszy, zwtaszcza przez grupy defaworyzowane

4) Opracowanie, publikacja i dystrybucja materiatéw informacyjnych, promocyjnych—dziatanie kierowane do
0g6tu spoteczenstwa oraz wybranych grup odbiorcow. Projektuje sie zastosowanie réznych metod informowania i
przekazywania tresci promocyjnych (ulotki, broszury, podreczniki), informacyjnych (w tym ankiety, karty oceny, ulotki)
adekwatnie do preferencji grup odbiorcéw. Wszystkie dziatania informacyjne beda zawieraly treSci zgodne z ksiegg
wizualizacji PROW 2014 - 2020.

Realizacja celu szczegotowego: 1.1,1.2,1.3, 1.4

Rezultat: wyzsza aktywno$¢ mieszkancéw we wdrazaniu LSR, w dziataniach na rzecz poprawy jakosci zycia, wyzsza
skuteczno$¢ i powszechno$¢ wykorzystania funduszy, zwtaszcza przez grupy defaworyzowane, udziat mieszkancow
w procesie realizacji, ewaluacji i zmian LSR.
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5)

Wspolpraca z instytucjami wsparcia rynku pracy, grup defaworyzowanych, animujacymi aktywnos$¢
spoleczng, wspolprace sieciowa - dziatanie majagce na celu jak najlepsze zabezpieczenie potrzeb
i wieloptaszczyznowe wsparcie grup defaworyzowanych w dostepie do dziatan LSR, rozwijaniu przedsigbiorczosci
i tworzeniu miejsc pracy na rzecz grup defaworyzowanych. W ramach wspotpracy realizowane bedg rézne narzedzia
komunikacyjne.

Realizacja celu szczegétowego: 1.1,1.2,1.3, 1.4, 1.5

Rezultat: wyzsza aktywno$¢ mieszkancow we wdrazaniu LSR, w dziataniach na rzecz poprawy jakosci zycia, wyzsza
skuteczno$¢ i powszechnos¢ wykorzystania funduszy, zwtaszcza przez grupy defaworyzowane, udziat mieszkaicow
w procesie realizacji, ewaluacji i zmian LSR

Grupy docelowe dziatan komunikacyjnych

W wyniku analizy obszaru, konsultacji spotecznych, realizacji technik partycypacyjnych, zdefiniowano nastepujace

grupy docelowe, w tym defaworyzowane, dla ktérych okre$lono zindywidualizowane sposoby komunikowania. Grupy
docelowe zostaty szczegotowo zdefiniowane w punkcie I11.1. LSR.

1)

2)

3)

Instytucje publiczne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego.

Zidentyfikowane problemy: zbiurokratyzowana komunikacja, niska aktywno$¢ w komunikowaniu sie ze
spoteczenistwem, brak zainteresowania w rozwijaniu aktywno$ci obywatelskiej.

Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezpo$rednie, internet (maile, strony internetowe), tablice informacyjne,
informacja medialna (radio regionalne), spotkania wielosektorowe — partnerstwa.

Plan_komunikaciji: biezace informowanie o wszystkich przedsiewzieciach wdrazania LSR, organizacja szkolen,
warsztatow dotyczacych nabordw wnioskéw, zasad rozliczania projektdw, animowania dziatah Partnerskich, w tym na
rzecz rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, zapewnienie udziatu w dziataniach promocyjnych.

Docelowe efekty dziatan komunikacyjnych:otwarta wspdtpraca z instytucjami publicznymi, znajomos¢ problemow
lokalnych, funkcjonowanie sieci wspotpracy na rzecz podnoszenia jako$ci zycia mieszkancdw, udziat w realizacji LSR
poprzez dziatania o wysokiej efektywnos$ci spoteczne;.

Organizacje pozarzadowe (w tym podmioty wymienione w art.3 ust.3 ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie)

Zidentyfikowane problemy: niski potencjat w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych, brak umiejetnosci projektowych,
niski stopien rozwoju przedsiebiorczosci, trudno$ci w komunikowaniu z biznesem i instytucjami publicznymi.

Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezpo$rednie, internet (maile, strony internetowe), szkolenia / warsztaty,
korespondencja tradycyjna, informacja medialna (radio regionalne), spotkania wielosektorowe — partnerstwa.
Plan_komunikacji: biezace informowanie o wszystkich przedsiewzieciach wdrazania LSR, organizacja szkolen,
warsztatow dotyczacych nabordw wnioskéw, zasad rozliczania projektdéw, animowania dziatari Partnerskich, w tym na
rzecz rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, zapewnienie udziatu w dziataniach promocyjnych, oferta szkoleniowa:
przedsiebiorczos¢, mysSlenie projektowe, nawigzywanie wspdtpracy z innymi organizacjami, wspétpracy
wielosektorowe;j.

Docelowe efekty dziatah komunikacyjnych: otwarta wspotpraca z instytucjami publicznymi, znajomo$¢ problemow
lokalnych, funkcjonowanie sieci wspdtpracy na rzecz podnoszenia jako$ci zycia mieszkancow, aktywny udziat w
dziataniach konkursowych na wdrazanie LSR, gtéwnie w programach grantowych, rozwdj aktywnosci obywatelskiej
na nowe obszary, innowacje spoteczne.

Przedsiebiorcy, w tym osoby rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarcza, rolnicy

Zidentyfikowane problemy: brak czasu, brak wiedzy o dostepnych funduszach, brak umiejetnosci przedsiebiorczych,
marketingowych, planowania biznesowego niezbgdnego przy ubieganiu sie o dofinansowanie, rzadkie korzystanie
z dostepnych informacji.

Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezposrednie, internet (maile, strony internetowe), portale spoteczno$ciowe,
informacja radiowa, tablice ogtoszen, informacje przekazywane za posrednictwem instytucji rynku pracy.
Plan_komunikacji: biezace informowanie o wszystkich przedsiewzieciach wdrazania LSR, organizacja szkolen,
warsztatow dotyczacych naboréw wnioskdw, zasad biznesowania dziatalnoSci gospodarczych, upowszechnianie
informacji o technologiach z obszaru ochrony $rodowiska i klimatu, szkolenia dotyczace innowacji w biznesie,
rozliczania projektéw, animowania dziatan Partnerskich, w tym na rzecz rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego,
zapewnienie udziatu w dziataniach promocyjnych.

Docelowe efekty dziatari komunikacyjnych: rozw¢j indywidualnych dziatalno$ci gospodarczych wsréd oséb
0 utrudnionym dostepie do rynku pracy, w tym w obszarach inkubowania przetwérstwa lokalnego, turystyki,
dziafalno$ci innowacyjnych, wykorzystujgcych zasoby sieci.
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4) Mieszkancy
Zidentyfikowane problemy: brak wspétpracy, brak wiary w powodzenie, niska potrzeba rozwoju i zmiany,
ograniczenia w komunikowaniu sie.
Sposoby dotarcia_do _grupy: kontakty bezposrednie, internet (maile, strony internetowe), tablice informacyjne,
informacja medialna (radio regionalne), spotkania wielosektorowe — partnerstwa, adekwatnie do grupy: ogtoszenia
parafialne, informacja przekazywana przez instytucje rynku pracy / wsparcia spotecznego.
Plan _komunikacji: biezace informowanie o wszystkich przedsiewzieciach wdrazania LSR, organizacja szkolen,
warsztatow dotyczacych naboréw wnioskow, promocja dobrych praktyk dziatan przedsigbiorczych, aktywizujacych
spofeczenstwo obywatelskie, zasad rozliczania projektow, animowania dziatar Partnerskich, w tym na rzecz rozwoju
spofeczenstwa obywatelskiego, zapewnienie udziatu w dziataniach promocyjnych.
Docelowe efekty dziatar komunikacyjnych: wzrost zdolno$ci przedsiebiorczych mieszkancow, aktywnosci spotecznej
i gotowosci do zmian, otwarto$¢ i udziat we wspétpracy.

Charakterystyka grup defaworyzowanych:

Osoby diugotrwale bezrobotne, osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych

Zidentyfikowane problemy: wykluczenie z rynku pracy, marazm, brak wiary, trudnosci z dotarciem z informacjg

Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezposrednie, tablice informacyjne, informacja medialna, spotkania wielosektorowe
- partnerstwa, adekwatnie do grupy: ogtoszenia parafialne, informacja przekazywana przez instytucje rynku pracy /
wsparcia spotecznego.

Plan_komunikacii: biezace informowanie o efektach wdrazania LSR, dziataniach z sukcesem, dtugotrwatych organizacja
szkolen, warsztatow dotyczacych nabordw wnioskow, specjalne formy wsparcia okreSlone w punkcie 2.5. planu
komunikacji.

Docelowe efekty dziatari_komunikacyjnych: wzrost zdolnosci przedsigbiorczych mieszkancow, wdrozenie instrumentow
mobilizujacych do dziatania i aktywno$ci.

Osoby z niepelnosprawnosciami

Osoby powyzej 50 roku zycia

Zidentyfikowane problemy: wykluczenie z rynku pracy, marazm, bariery zdrowotne, nizsza efektywno$¢ dziatania,
trudnosci z dotarciem z informacja.

Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezposrednie, tablice informacyjne, informacja medialna, spotkania wielosektorowe
- partnerstwa, adekwatnie do grupy: ogtoszenia parafialne, informacja przekazywana przez instytucje rynku pracy /
wsparcia spotecznego/ochrony zdrowia.

Plan _komunikacji: biezace informowanie o efektach wdrazania LSR, dziataniach z sukcesem, organizacja szkolen,
warsztatow dotyczacych naboréw wnioskéw, specjalne formy wsparcia okreslone w punkcie 2.5. planu komunikacii.
Docelowe efekty dziatari komunikacyjnych: wzrost zdolno$ci przedsiebiorczych mieszkafncdw, wdrozenie instrumentéw
mobilizujacych do dziatania i aktywno$ci, dostosowanych do dysfunkciji grupy.

Kobiety zamieszkujace obszary wiejskie (miejscowosci do 5 tys. mieszkaricow)

Zidentyfikowane problemy: wykluczenie z rynku pracy, marazm, bariery zdrowotne, nizsza efektywnos$¢ trudno$ci
komunikacyjne, utrudniony dostep do rynku pracy, oferty szkoleniowej ze wzgledu na zwigzanie rodzinne, utrudniony
dostep do informacii (brak czasu, niskie umiejetnosci IT).

Sposoby dotarcia do grupy: kontakty bezposrednie, tablice informacyjne, informacja medialna, spotkania wielosektorowe
— partnerstwa, adekwatnie do grupy: ogtoszenia parafialne, informacja przekazywana przez instytucje rynku pracy /
wsparcia spotecznego/ochrony zdrowia.

Plan _komunikaciji: biezace informowanie o efektach wdrazania LSR, dziataniach z sukcesem, organizacja szkolen,
warsztatow dotyczacych naborédw wnioskéw, specjalne formy wsparcia okreslone w punkcie 2.5. planu komunikacii.
Docelowe efekty dziatari komunikacyjnych: wzrost zdolno$ci przedsiebiorczych mieszkancéw, wdrozenie instrumentéw
mobilizujgcych do dziatania i aktywno$ci, dostosowanych do dysfunkcji grupy.

Opis, harmonogram, wskazniki i budzet planowanych dziatan informacyjnych i promocyjnych oraz sposéb ich
realizacji

ETAP/cel/budzet/wartos¢ wskaznika

Metody komunikacji | Osiagany wskaznik R vl Ee Po Przy
2016 2022- . . Zmianie
w latach 2023 kazdym kazdym SaDiSoW

2017-2022 konkursem | konkursie E’SR
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i
dokument

ow
powigzan
ych
Dobre
Inicjacj . Zasady
a praklyk Podsu. konkursow Wyniki | Partycypa
. transfer | mowani .
wdraza . e, konkursu cja
) wiedzy, e
nia , . doradztwo
informacja
18700 | 10000 |15000 | 50002 | 5000 1 5000z
i Hrok i zHkonkur
z ziiro z konkurs s Zmiana
Ogloszenia na
tablicach Liczba instytucii,
informacyjnych, w ktorych umieszczono 12 12 12 - - -
stronach internetowych ogtoszenie
w siedzibach gmin
Ogloszenia na
tablicach Liczba sotectw,
informacyjnych w w ktdrych umieszczono 400 400 - - - -
sotectwach obszaru ogtoszenie
LGD.
Artykuty, wiadomosci Liczba wej$¢ na strone
na stronie internetowe; internetowa_ (w skali 600 1200 600 1200 1000 800
LGD roku)
Artykuty na stronach
mtgrnetgwych urzedéw | Liczba zamles,zczonych 1 1 1 1 1 1
gmin z linkiem do www artykutow
LGD.
Artykuty na profilu LGD . s
ha portalu Liczba osob, Kiore | 4, 500 300 300 200 200
. zobaczyty artykut
spotecznosciowym.
Prezentacja informacji
podczas wydarzen na Liczba wydarzen 12 12 12 - - -
obszarze LGD.
Spotkanie informacyjne Liczba 0sb, ktora
P Y wzieta udziat 300 60 - . . .
otwarte .
w spotkaniach
Spotkanie informacyjne Liczba 0sob, ktora 240 240 ) 240 ] ]

dla potencjalnych
beneficjentéw (grupy

wzieta udziat
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docelowej) konkursu w w spotkaniach
kazdej gminie LGD.
Ulotka informacyjna llos¢
dystrybuowana na rozdysponowanych 5000 2000 0 2000 - -
obszarze LGD. ulotek
Informacja i doradztwo Liczba 0sob
rmack korzystajaca z 300 300 200 100 : :
w siedzibie LGD.
doradztwa
Kontakt poprzez Liczba 0s6b 150 150 . 100 100 :
rozmowe telefoniczna.
Kontakt poprzez. Liczba 0sob 200 200 : 200 : :
wiadomos¢ e-mail.
Szkolenie dla llo$¢ oséb
potencjalnych uczestniczacych 50 60 60 -
beneficjentow. w szkoleniach
Materiat informacyjn Potencjalna liczba
W1 odbiorcow z obszaru | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 . :
RADIO
LSR
Materiat informacyjny w
portgla(?h m_ternetowych Potenqglnarllczba 200 200 200 200 ) )
obejmujacej obszar odbiorcow
LSR (ngo)
Spotkanie otwarte,
szkolenia tematyczne
dla grup
defaworyzowanych Liczba spotkan 12 12 - 12 - -
okreslonych
w LSR (jedno spotkanie

w kazdej gminie )

Wizualizacja dziatan informacyjno- promocyjnych

Wszystkie materiaty promocyjne i informacyjne (ulotki, biuletyny, plakaty, materiaty TV, banery, materiaty szkoleniowe),
siedziba LGD oraz pozostate narzedzia komunikacyjne bedg posiadaty jednolita wizualizacje obejmujacq loga PROW
2014 -2020 oraz logo LGD ,Warminski Zakatek”. Wszyscy beneficjenci dziatar wspieranych w ramach LSR bedg mieli
obowigzek informowania o zrddtach finansowania projektu poprzez zamieszczanie jednolitego , przyjetego oznakowania
materiatow, miejsc spotkan oraz oznaczania inwestycji.
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